Celem projektu jest zbadanie uwarunkowan wiarygodno$ci i sukcesu rynkowego firm z krajow post-
transformacyjnych w krajach wyzej rozwinigtych w sensie otoczenia gospodarczego i instytucjonalnego.
Pomimo faktu, iz niemieckie przedsicbiorstwa od dtuzszego czasu dokonuja inwestycji w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej, w szczegélnosci w Polsce, odwrotne zjawisko pozostaje nadal relatywnie
ograniczone. Stad niewiele uwagi badawczej poswigcono strategiom i wynikom ekonomicznym polskich filii
w Niemczech. Do niedawnych przykladow tego zjawiska mozna zaliczy¢ trzy przejecia niemieckich
przedsigbiorstw przez meblarska firme¢ Nowy Styl Group, czy z drugiej strony rozwdj wiasnej dziatalnosci
przez marke odziezowa Reserved. O ile dziatania te mozna uznaé za wyraz dynamicznej i przedsigbiorczej
ekspansji, o tyle oznacza to jednoczesnie, ze wiele firm probujacych wejs¢ na rynek niemiecki musi
poszukiwa¢ innych taktyk anizeli wylacznie poleganie na whasnej marce i wizerunku wynikajacym z Kraju
pochodzenia. W istocie, istniejg przestanki, Zze powodzenie polskich filii w Niemczech moze by¢
problematyczne z uwagi na nadal relatywnie ograniczone zasoby menedzerskie i krotkie miedzynarodowe
doswiadczenie polskich przedsiebiorstw na tle ich konkurencji z krajow wysoko rozwinigtych.

Projekt podejmuje te wyzwania i stawia za glowny cel identyfikacje czynnikéw sukcesu wejscia na rynek i
dalszego rozwoju polskich firm w Niemczech. Z perspektywy Polski, udane wejscie przedsigbiorstw na rynek
niemiecki pozwala na zwigkszanie konkurencyjnosci firm i calej gospodarki. Niemcy, z drugiej strony, dazg
do zachecania inwestorow zagranicznych do generowania miejsc pracy i podnoszenia wydajnosci gospodarki.
Bioragc pod uwage pierwszorzgdne znaczenie polsko-niemieckich relacji gospodarczych, glownym celem
projektu jest zbadanie strategii i warunkéw brzegowych budowania wiarygodnosci na rynku zagranicznym
przez przedsiebiorstwa z gospodarek post-transformacyjnych oraz w jaki sposéb ta wiarygodno$¢ wptywa na
dhugotrwaty sukces rynkowy. Ogolny cel zostanie zrealizowany poprzez szereg celow szczegotowych:

(1) W jaki sposob postrzegany formalny i nieformalny dystans instytucjonalny pomiedzy krajem pochodzenia
i krajem filii wptywa na decyzje menedzerskie zwigzane z funkcjonowaniem zagranicznych filii?

(2) Jaka role odgrywa zarzadzanie siecia kontaktow zagranicznych filii z lokalnymi firmami dla budowania
wiarygodnosci i osiggania lepszych wynikow ekonomicznych w kraju wyzej rozwinigtym?

(3) Jakie rekomendacje mozna sformutowac dla kadry zarzadzajacej i tworcow polityki celem zwigkszenia
sukcesu polskich przedsigbiorcow na rynku niemieckim i wsparcia dla kreowania wartosci w polsko-
niemieckiej wspotpracy gospodarczej?

Badanie zostanie przeprowadzone na dwdéch reprezentatywnych prébach przedsiebiorstw: badaniem zostang
objete polskie filie ulokowane w Niemczech oraz centrale tychze filii ulokowane w Polsce. Badanie z
wykorzystaniem kwestionariusza ankiety oraz metody wspomaganych komputerowo wywiadow
telefonicznych (CATI) zostanie skierowane do dyrektoréw zarzadzajacych wskazanymi podmiotami. Badanie
zostanie przeprowadzone po raz pierwszy w 2022 roku i bedzie powtarzane w kolejnych latach — 2023, 2024
w celu uzyskania dynamicznego obrazu badanych zjawisk. W celu pozyskania bardziej poglebionej wiedzy na
temat determinant konkurencyjnosci i trwatosci polskich filii w Niemczech, zostanie opracowanych 10
studiow przypadku w odniesieniu tak do centrali przedsigbiorstw miedzynarodowych w Polsce, jak i filii tych
przedsigbiorstw na rynku niemieckim. Badania w ramach opracowywania studiow przypadku beda
realizowane przez caly czas trwania projektu, przy czym zespol polski podejmie badania wsrod centrali
przedsigbiorstw, a zespot niemiecki wérdd filii polskich firm na rynku niemieckim.

Projekt wniesie wktad do teorii zagranicznych inwestycji bezposrednich, a w szczegdlnosci do ustalen
naukowych na temat konkurencyjnosci i zrbwnowazonego rozwoju zagranicznych inwestycji bezposrednich
dokonywanych przez firmy z rynkdw post-transformacyjnych w krajach wyzej rozwinigtych. Ponadto zostanie
rozpoznany wptyw charakterystyk zespolow najwyzszej kadry zarzadzajacej filiami na konkurencyjnosé
tychze filii, zaangazowania ekspatriantow w stosunku do pracownikéw pochodzacych z kraju goszczacego na
wyniki ekonomiczne filii polskich przedsiebiorstw w Niemczech. W projekcie potozono nacisk na aspekty
zwigzane z nawigzywaniem relacji sieciowych na zagranicznym rynku jako czynnika budujacego
wiarygodnos¢ filii zlokalizowanych w kraju o wyzszym poziomie rozwoju.

Projekt przyczyni si¢ do poszerzenia wiedzy na temat podnoszenia umiejetno$ci i kompetencji przez filie
przedsiebiorstwa z krajow post-transformacyjnych w celu dtugookresowego wzrostu na rynkach wyzej
rozwinietych od kraju pochodzenia, co jest charakterystyczne dla sytuacji polskich filii na rynku niemieckim.



