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Jak robig to inni,

czyli finansowanie nauki w Swiecie:

ERC 1 NSF
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System finansowania nauki w Polsce zmienit sie
w ciggu ostatnich lat, gtéwnie za sprawg reformy z 2010
roku. Zamiast jednej centralnej instytucji, ktéra zajmu-
je sie finansowaniem badan naukowych (niegdy$ Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego), wspieraniem
badan zajmujg sie stworzone w drodze ustawy dwie
agencje rzgdowe, Narodowe Centrum Nauki oraz Naro-
dowe Centrum Badan i Rozwoju, dzielgc miedzy siebie
finansowanie badan podstawowych oraz stosowanych.
Twoércy polskiej reformy podczas prac nad regulacjami
dos$¢ otwarcie deklarowali inspiracje rozwigzaniami funk-
cjonujacymi na catym sSwiecie. Jak zatem finansowana
jest nauka poza Polska? Spojrzmy na dwa najbardziej
znane przyktady.

ERC i frontier research

European Research Council (Europejska Rada ds.
Badan Naukowych, ERC) to niezalezna instytucja zajmu-
jaca sie finansowaniem badan naukowych na poziomie
europejskim. Powstata w ramach siédmego programu
ramowegdo i w latach 2007—2013 na finansowanie badan
naukowych ma przeznaczy¢ tgcznie ponad 7,5 miliarda
euro.

European Research Council, w odréznieniu od pol-
skiego Narodowego Centrum Nauki, zajmuje sie finan-
sowaniem kazdego rodzaju badan naukowych, niezaleznie
od tego, czy sg podstawowe, czy stosowane. Dla okres-
lenie tego, czego ERC szuka w projektach badawczych
uzywane jest wyrazenie frontier research. W duzym skro-
cie mozna powiedzie¢, ze frontier research to badania
ambitne, z szerokag perspektywa, planowane z rozma-
chem, ale czesto ryzykowne: ich wyniki moga zrewolu-
cjonizowa¢ nauke i rozwigza¢ wiele problemow trapig-
cych ludzkos¢, ale rownie dobrze moga nie przyniesé
spodziewanych rezultatéw, pomimo zaangazowania du-
zych sit i srodkéw. Przedsiebiorstwa komercyjne zwykle
nie chcg angazowac sie w projekty o podwyzszonym
stopniu ryzyka, dlatego tymi najbardziej wizjonerskimi
zajmuje sie ERC.

ERC ma w swojej ofercie przede wszystkim dwa
rodzaje programéw, w ramach ktérych naukowcy moga
starac sie o pienigdze na badania: Starting Grants oraz

Advanced Grants. W ramach tego pierwszego na finan-
sowanie w wysokosci do 2 milionéw euro mogg liczy¢
naukowcy, ktorzy uzyskali stopien naukowy doktora
w okresie od 2 do 12 lat przed przystgpieniem do konkursu.
Podobnie jak Narodowe Centrum Nauki, ERC nie stosuje
tu kryterium wiekowego: o finansowanie moga ubiegac sie
osoby w kazdym wieku, pod warunkiem spetnienia kry-
terium dtugosci czasu, jaki uptynat od uzyskania stopnia
doktora. Z kolei, w ramach programu Advanced Grants
finansowane sg projekty prowadzone przez doswiadczo-
nych naukowcow. Mogg oni otrzymac az 3,5 miliona euro
na realizacje swoich pomystéw. Tu réwniez nie ma kry-
terium wiekowego, liczy sie dorobek badacza. Dodatko-
wo, w marcu 2011 roku ERC wprowadzita nowy program
grantowy, Proof of Concept, skierowany do naukowcow,
ktérzy wczesniej otrzymali juz fundusze z ERC na reali-
zacje badan. Dzieki wsparciu z tej puli moga oni kontynu-
owac¢ prace nad wyjatkowo interesujacymi i obiecujgcymi
zagadnieniami, ktére zostaty dostrzezone lub wypraco-
wane w poprzednim projekcie.

Ocena wnioskéw odbywa sie w ERC w systemie
panelowym, w dwoch etapach. Ponad 900 ekspertéw,
reprezentujacych wszystkie istniejace dyscypliny naukowe,
zgrupowanych w zespotach wedtug podziatu na panele
dyscyplin, ocenia warto$¢ merytoryczng wnioskéw. W pro-
cesie oceny uczestniczg réwniez recenzenci zewnetrzni,
ktorych obecnie jest w ERC okoto 2000. Podobny po-
dziat dyscyplin na panele oraz sposdb oceny wnioskéw
przez zespoty ekspertéw stosowany jest w Narodowym
Centrum Nauki.

Najwazniejszym kryterium oceny wnioskéw granto-
wych przez ekspertow ERC jest kryterium excellence,
czyli doskonatosci osigganej dzieki konkurencji. Propozy-
cje badan, zgtaszane w ramach konkurséw ERC, powinny
by¢ innowacyjnymi, podejmujgcymi istotng problematyke
i stwarzajacymi szanse na przetomowe odkrycia dobrze
zaplanowanymi projektami badawczymi.

ERC otrzymuje okoto 2500 wnioskéw grantowych
w kazdej edycji swoich programéw, z ktérych tylko nie-
wielka czes¢ jest kwalifikowana do finansowania. W roku
2009 w konkursie Starting Grants sfinansowano niespet-
na 10%, zas w Advanced Grants nieco ponad 12% zto-
zonych wnioskow. W Narodowym Centrum Nauki wspét-
czynnik sukcesu jest wyzszy i w pierwszych konkursach,
ktore wtasnie rozstrzygnieto, wyniost ok. 23%.
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Poréwnanie zasoboéw i liczby wnioskéw otrzymywanych rocznie przez ERC, NSF oraz NCN

ERC* NSF* NCN*
Budzet 5,03 mid EURO 1,1 mid EURO 127 min EURO
Liczba pracownikow 316 2100 68
Liczba wnioskéw (rocznie) 4882 40 000 17 000
Liczba wnioskéw na pracownika 15,4 19,0 250,0

* ERC i NSF: dane za 2010 r., NCN: dane szacunkowe za 2011 r.

National Science Foundation
- badania podstawowe

National Science Foundation to amerykanska agen-
cja rzadowa zajmujgca sie finansowaniem wytacznie ba-
dan podstawowych. Jej roczny budzet to niemal 7 mi-
liardéw dolaréw (2010). Niegdys$ przedstawiciele nauk
humanistycznych i spotecznych nie mogli liczy¢ na finan-
sowanie z NSF, obecnie jednak uznaje sie, ze w zakre-
sie jej kompetencji lezy wspieranie wszystkich dyscyplin
naukowych, oprécz nauk medycznych, ktére posiadajg
wiasng agencje — National Institutes of Health. Co cie-
kawe, w USA istnieje kilka dedykowanych agencji, kto-
re zajmujg sie finansowaniem badan stosowanych, np.
National Aeronautics and Space Administration, NASA,
niemniej tego rodzaju badania wspierane sg przede
wszystkim przez przedsiebiorstwa liczace na komercja-
lizacje wynikow.

W ofercie National Science Foundation znajdujg sie
dziesiatki programoéw grantowych dla naukowcow na kaz-
dym poziomie rozwoju. Wybiera¢ mozna sposréd pro-
graméw specjalnych, ktére wspierajg przede wszystkim
naukowcédw w pierwszych latach ich kariery zawodowe;j
oraz programow dedykowanych dla konkretnych dyscy-
plin nauk, zgrupowanych w obszary tematyczne. Osobng
kategorig sg programy crosscutting, wspierajgce badania
bardziej interdyscyplinarne, ktére czesto prowadzone sg
we wspotpracy z innymi rzgdowymi agencjami.

Ocena merytoryczna wnioskow jest przeprowadza-
na w NSF w podobny sposob, co w ERC oraz w polskim
Narodowym Centrum Nauki. Nad wnioskami pochylajg sie
zespoty ekspertow. Naukowcy, bedacy specjalistami
w swoich dziedzinach, dokonujg recenzji projektow.
Praktycznie kazdy wniosek jest oceniany przez trzech
niezaleznych ekspertéw, a nad procesem oceny czuwajq
odpowiednicy polskich Koordynatoréw Dyscyplin w NCN.
Dla NSF co roku pracuje ponad 50 000 ekspertow ze-
wnetrznych.

Podczas oceny propozycji ztozonych w ramach
konkurséw NSF analizowane sg dwa elementy sktadowe

wnioskow: ich zawarto$¢ merytoryczna (intellectual merit
and quality) oraz szeroko rozumiany wplyw na rzeczy-
wisto$¢ (broader impacts). W ramach tego pierwszego
kryterium sprawdzane jest, jak proponowane badania
wptyng na rozwoj wiedzy w ramach danej dyscypliny,
a w szerszym kontek$cie, czy projekt ma na celu eks-
ploatacje nowych obszaréw badawczych. Oceniany jest
takze dorobek naukowy wnioskodawcy, realnos¢ planu
projektu oraz dostepnos¢ zasobow niezbednych do prze-
prowadzenia badan. Drugie kryterium to przede wszyst-
kim rozwazanie, w jaki sposéb projekt — przyczyniajgc sie
do rozwoju nauki — wptynie na rozwdéj nauczania, szkole-
nia i edukaciji, czy realizacja badan wptynie pozytywnie
na rozwdj zasobdw dla edukaciji i nauki oraz jakie skutki
spoteczne bedzie miat projekt. Warto dodac, ze przy oce-
nie broader impacts duzg uwage przywigzuje sie do tego,
czy proponowany projekt wptynie pozytywnie na zwiek-
szenie roznorodnosci (diversity) kazdej z uczestnicza-
cych stron, pod czym kryje sie m.in. postulat zwigkszenia
aktywnosci grup tradycyjnie nielicznie reprezentowanych
ze wzgledu na ich pte¢, narodowos¢ itp.

National Science Foundation przydziela rocznie okoto
10 000 grantéw, wybierajgc najlepszych sposrdd ponad
42 000 zgtaszanych wnioskéw. Bardzo ogdlnie liczony
wspotczynnik sukcesu w konkursach NSF wynosi zatem
niemal 24%, a wigc mniej wiecej tyle, ile w konkursach
NCN.

Czy istnieje prawidlowos$é w systemach
finansowania nauki w §wiecie?

Na podstawie dwoch przytoczonych wyzej przy-
ktadéw mozna zauwazy¢, ze bez wzgledu na rodzaj fi-
nansowanych badan lub na zakres dyscyplin, w ramach
ktérych mozna ubiega¢ sie o $rodki, podstawowe za-
tozenie najbardziej znanych modeli finansowania nauki
jest zawsze takie samo. Whnioski grantowe majg dostaé
najlepsi, a o tym, ktére projekty sg najlepsze decydujg
sami naukowcy.
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