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Koniec stabych placowek badawczych

Fot. Mat. prasowe

— W odkryciach naukowych tytuty nie majg znaczenia. Finansujemy
najlepszych i nie jest wazne, czy sg zwigzani z renomowang uczelnia,
znanym instytutem badawczym, sg studentami czy tez nigdzie nie pracuja.
Sam jestem profesorem, mam znakomitych kolegéw z tym tytutem, ale
rownoczesnie wiem, ze ludzie majacy wielkg liczbe publikacji nie zawsze
wychodzg w nich poza dotychczasowy stan wiedzy — méwi prof. Andrzej
Jajszczyk, dyrektor Narodowego Centrum Nauki.

80% naukowcow to $redniacy, tylko 20% popycha nauke do przodu

Prof. dr hab. inz. Andrzej Jajszczyk — (ur. w 1952 r.) specjalista w dziedzinie telekomunikac;ji i sieci
komputerowych. Przez wiele lat pracowat na Politechnice Poznanskiej, zapoczatkowujgc tam
badania w dziedzinie telekomutaciji, a takze za granica, m.in. na University of Adelaide w Australii,
Queen’s University w Kanadzie i w Ecole Nationale Supérieure des Télécommunications de
Bretagne we Francji. Od 1999 r. jest profesorem Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie,
autorem badz wspodtautorem siedmiu ksigzek, ponad 280 artykutdw naukowych, a takze 19
patentdw w zakresie telekomutacji, szybkich sieci telekomunikacyjnych i zarzadzania sieciami. W
2008 r. otrzymat nagrode Fundaciji na rzecz Nauki Polskiej. Od 4 marca 2011 r. kieruje Narodowym
Centrum Nauki.

Rozmawia Leszek Konarski

Kto w Narodowym Centrum Nauki moze dostac pienigdze na badania naukowe?

— Kazdy, pod warunkiem ze zaproponuije interesujacy projekt badawczy, wezmie udziat w jednym z
naszych konkursow i zostanie dostrzezony przez ekspertéw. Wszystkim dajemy szanse.

Nie trzeba by¢ profesorem, doktorem, magistrem, dyrektorem, rektorem?

— W odkryciach naukowych tytuty nie majg znaczenia. Finansujemy najlepszych i nie jest wazne, czy
sg zwigzani z renomowang uczelnig, znanym instytutem badawczym, sg studentami czy tez nigdzie
nie pracujg. Sam jestem profesorem, mam znakomitych kolegoéw z tym tytutem, ale réwnoczesnie
wiem, ze ludzie majgcy wielkg liczbe publikacji nie zawsze wychodzg w nich poza dotychczasowy
stan wiedzy. W niektorych konkursach, w celu zapewnienia rownego dostepu do pieniedzy,
stosujemy pewne ograniczenia. Co najmniej 20% srodkéw na badania naukowe musimy
przeznaczac dla ludzi do 35. roku zycia, rozpoczynajacych kariere naukowg — i dla nich mamy
konkursy nazwane ,Preludium” oraz ,Sonata”. Doswiadczeni naukowcy mogg startowaé w
konkursach ,Opus” badz ,Maestro”.

Przychodzi czZlowiek
do NCN...

Gdybym wpadt na genialny pomyst, tez moge dosta¢ fundusze na badania?

— Oczywiscie. Jezeli w czasie dwufazowej oceny eksperci orzekng, ze pana pomyst jest dobry i
warto go finansowac z pieniedzy publicznych, otrzyma pan dofinansowanie. Osoby fizyczne
niezatrudnione w instytutach badawczych stanowig znaczacy procent uczestnikdbw naszych
konkurséw i tez dostajg srodki na badania. Po pomysinej ocenie projektu dostanie pan od nas
promese na finansowanie badan i z nig moze pan sie zgtosi¢ do dowolnie wybranego instytutu.
Powie pan: ,Mam promese, zatrudnijcie mnie”. Kazdy przyjmie pana z otwartymi ramionami, bo z
przyznanej kwoty bedzie miat 30% zysku jako koszty posrednie.

Dotychczas naukowcy bez zatrudnienia w instytutach badawczych lub na uczelniach mieli bardzo
mate szanse na ubieganie sie o finansowanie swoich prac. Dopiero Ustawa z 30 kwietnia 2010r. o
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zasadach finansowania nauki pozwala na zgtaszanie wnioskow o granty przez osoby fizyczne. W
ubiegtym roku dostaliSmy prawie 3 tys. wnioskéw o dofinansowanie, na kwote ponad 450 min z, od
0s0Ob wystepujgcych wylgcznie we wikasnym imieniul.

Nie trzeba mie¢ promotora, opinii, recenzji?

— Tak byto dawniej, gdy konkursy ogtaszato Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Promotor
byt formalnie wnioskodawca projektu i strong przy zawieraniu umowy o finansowanie. Teraz kazdy
samodzielnie przedstawia nam koncepcje badan i dostaje srodki. My finansujemy naukowcow, a
nie instytucje. Nasze konkursy, otwarte dla wszystkich, majg ozywi¢ polskg nauke. Kazdemu dajemy
szanse na sukces, kazdy moze sie sta¢ odkrywca. Finansujemy tylko najlepszych, sredniacy nas nie
interesujg.

Jest pan pewien, ze wasi eksperci wytapujg tylko najzdolniejszych, nie odrzucg projektu kogos, kto
potem dostanie Nobla?

— Nie moge zagwarantowac, ze nasi eksperci nigdy nie popetniajg bteddw ani nie przepuszczajg
czegos miernego. Dwustopniowy system oceny projektéw stuzy do wytapywania talentow, do
znajdowania oséb najzdolniejszych, ktdre polskg nauke pchng do przodu. Aby jednak stac sie
przysztym kandydatem do Nobla, ta osoba najpierw musi sie do nas zgtosié, przedstawi¢ koncepcje
swojego projektu badawczego i wzig¢€ udziat w konkursie. Nie jestesmy w stanie rozgladac sie po
instytutach oraz uczelniach i wytapywac geniuszy. Na szczescie dyrektorzy instytucji naukowych
zachecajg pracownikéw do udziatu w naszych konkursach.

Przeciw uktadom

W poprzednim systemie finansowania nauki pienigdze dzielono w ministerstwie i cho¢ formalnie
tam tez byty konkursy, zdarzato sie, ze decydowaly uktady towarzyskie i polityczne. Moze pan
zagwarantowac, ze w NCN tego nie ma i nie bedzie?

— Uktady nie wchodzg w rachube, choé nie przecze, ze podejmowano juz proby docierania zaréwno
do mnie, jak i do ekspertow. W ministerstwie byt podziat na prawie 80 dyscyplin naukowychii ci,
ktorzy sktadali wnioski, Swietnie znali tych, ktérzy je oceniali. U nas mamy podziat na 25 paneli
tematycznych o bardzo szerokim zakresie. W kazdym zespole pracuje od 11 do 33 ekspertow.
Mozliwos$¢, ze sie dogadajg i przepchng jakis projekt, jest bardzo mata. Nie ma zadnego
przepychania wnioskéw po cichu, wszystko odbywa sie w formie dyskusji. Jako dyrektor akceptuje
wszystkie decyzje ekspertdw i mam do nich zaufanie. WyciggneliSmy wnioski z finansowania nauki
w latach minionych i mamy zatwierdzone procedury, ktére bedg gwarancjg, ze nie powstanie nowa
sitwa. Ja moge by¢ dyrektorem tylko przez dwie kadencje. 14 koordynatoréw projektéw zostato
zatrudnionych na cztery lata i jezeli beda chcieli dalej pracowac, muszg wystartowaé w nowym
konkursie. Mamy kadencyjnos¢ w radzie naukowej, zespoty ekspertdw bedg sie wymieniaty, nikt nie
pozostanie tu dozywotnio. Gdybym nie miat nadziei, ze bedziemy elementem systemu uzdrawiania
polskich badan naukowych, nie podjatbym sie objecia stanowiska dyrektora Narodowego Centrum
Nauki. Nie twierdze, ze catkowicie uzdrowimy polskg nauke, ale bedziemy jednym z waznych
elementéw w tym procesie.

Dlaczego nie ujawniacie nazwisk ekspertow oceniajgcych projekty?

— Nie chcemy, aby byty na nich wywierane jakiekolwiek naciski. Gdyby autorzy wnioskéw znali ich
nazwiska, eksperci, ktérzy majg silng pozycje w nauce, nadal pisaliby rzetelne recenzje, jednak
stabsi mogliby pisa¢ oceny grzeczno$ciowe, np. w przypadku projektow nadestanych przez osoby
im znane, z ktérymi cos$ ich tgczy. Po zakonczeniu konkursu publikujemy nazwiska wszystkich
ekspertdow w porzadku alfabetycznym.

Méwi sie, ze Zlokalizowanie NCN w Krakowie to Swiadoma decyzja, ktéra miata na celu rozbicie
warszawskich uktadéw.

— Nie wiem, moze jest w tym cos z prawdy? Trzeba spyta¢ min. Barbare Kudrycka, ktéra bardzo
nalegata, aby NCN byto poza Warszawa. Rzeczywiscie to ewenement, ze instytucja ogoéinopolska,
majgca finansowacé polska nauke, zostaje umiejscowiona poza stolicg. Uwazam to za zdrowy
przyktad dziatan decentralizacyjnych.

Przetrwajg najlepsi

Te rewolucyjne zmiany w finansowaniu polskiej nauki nie przez wszystkich zostaty dobrze przyjete,
stabsze placéwki naukowe moga nie przetrwac.



— Dobre instytuty, majgce utalentowanych naukowcow, ciesza sie z tych zmian. Zresztg rzad juz od
kilku lat zapowiadat, ze stopniowo bedg zmniejszane kwoty na finansowanie statutowe instytucii
naukowych, a zwiekszane wydatki na konkursy organizowane przez agencje, co ma doprowadzi¢
do zwiekszenia konkurencyjnosci. Celem tych zmian jest wyeliminowanie zatrudniania w
instytucjach badawczych sredniakdéw, znajomych dyrektora i utrzymywania na site stabych placéwek
naukowych. Dobre instytuty, majgce zdolng kadre i pomysty, nie muszg sie niczego baé. Natomiast
gtosno protestujg te, ktdre od lat nie dbaty o poziom kadry, zatrudniaty przypadkowe osoby i teraz
nie sg w stanie zdoby¢ grantéw na badania.

Dostaje wiele listow z pretensjami, ze znana w kraju instytucja, wielce zastuzona dla polskiej nauki,
zatrudniajgca tylu profesoréw i doktoroéw, Ztozyta u nas kilkadziesiat projektdéw i nie otrzymata
zadnego dofinansowania. W zwigzku z tym cos musi by¢ niedobrego w Narodowym Centrum Nauki,
bo oni majg najwyzsza ministerialng kategorie A i zawsze bez problemu dostawali pienigdze.
Dlatego uwazajg, Ze nasze oceny sg nierzetelne, nieobiektywne, a nawet szkodliwe dla kraju.
Tymczasem takie instytucje naukowe powinny sie zastanowic¢, czy przypadkiem z nimi nie dzieje sie
cos niedobrego. Ten system finansowania nauki poprzez konkursy ma utrudni¢ zatrudnianie byle
kogo, wyeliminowac fikcje i miernote w badaniach. Liczba profesorow na etatach nie ma tu
zadnego znaczenia.

Przeczytatem w prasie, ze japonscy naukowcy skonstruowali elektroniczne urzadzenie
SpeechJammer do uciszania tesciowej. Dzieki niemu mozna wyciszy¢ kazdego cztowieka bez
ingerenciji fizycznej. Gdybym pierwszy wpadt na ten pomyst, mogtbym liczy¢ na sfinansowanie przez
was badan?

— Finansujemy tylko badania podstawowe i moglibySmy przyja¢ projekt badan dotyczacych zasady
dziatania takiego urzadzenia, sposobdw wywotywania zaburzeh poznawczych mézgu stuchaczy,
zagtuszania stow mowcy. Natomiast badania stosowane finansuje Narodowe Centrum Badan i
Rozwoju w Warszawie i oni zadecydujg, czy aparat do wyciszania tesciowej lub nudnego polityka
jest potrzebny.

Bardzo potrzebny, chociazby w Sejmie.

— Do mnie tez czesto docierajg uwagi, ze niektore badania podstawowe nie sg nikomu potrzebne.
Czy nie finansujemy fikcji? Czy niezbyt bogate panstwo jak Polska moze sobie pozwoli¢ na takie
drogie badania? Nie zgadzam sie zupetnie z takimi pogladami. Badania podstawowe to baza,
ktora jest fundamentem wszystkiego, to ten zaczyn do badan stosowanych i rozwoju intelektualnego.
Bez tych badan nie bedzie innowaciji ani wynalazkéw. W USA agencje rzadowe finansujg tylko i
wytgcznie badania podstawowe, od badan stosowanych jest gospodarka. Kazdy naréd musi
finansowa¢ badania podstawowe.

Skad pewnosc, ze czasem nie finansujecie projektow naprawde do niczego niestuzacych?

— Na tym polega zadanie ekspertow. Kazdy projekt, na ktéry dajemy pienigdze, powinien stanowi¢
baze do nowych odkry¢ i wynalazkoéw, zawiera¢ element nowosci. Cho¢ finansujemy badania
podstawowe, zastanawiamy sie, co z danego projektu wyniknie, czy bedzie uzyteczny, czy poszerzy
wiedze w konkretnym obszarze tematycznym, czy kto$ moze z tych badan skorzysta¢. Chcemy
wyeliminowaé znane z lat poprzednich zjawiska, ktére nazywam: ,cos napiszemy, cos$ zbadamy’.

Plagiatorzy bez szans

Kto ocenia zakonhczone projekty? Moze autor popemit plagiat, odkryt rzeczy znane, przepisat
wiadomosci z internetu? Moze jego odkrycie, finansowane z publicznych pieniedzy, jest oszustwem
naukowym? Moze wymyslit sposob na zarobienie tatwych pieniedzy?

— Mamy witasny zespot kontroli, ktory monitoruje rezultaty badan. Kazdy, kto od nas otrzyma
pienigdze, musi sporzgdzi¢ sprawozdanie koncowe, a w nim rowniez napisac, w sposéb dla
wszystkich zrozumiaty, co jego badania przyniosty zarowno nauce, jak i spoteczenstwu. Gdy pisze o
geologii, musi wykazac, ze dzieki jego pracy mozna pozna¢ nowe zjawiska i utatwic np.
poszukiwanie zt6z gazu czy ropy. Mamy dostep do profesjonalnego programu antyplagiatowego i
sprawdzamy, czy praca nie jest powieleniem juz znanych wynikéw. A sposobdéw oszukiwania w
nauce jest bardzo duzo i my je znamy. Wiasnie postaliSmy naszych kontroleréw do ,grantobiorcy”,
gdyz przypuszczamy, ze otrzymat dofinansowanie na badania, ktére wczesniej zostaty juz zrobione i
optacone zinnego zrédfa. Nie wiem, czy potwierdzg sie te nasze przypuszczenia, ale przypadki
powielania tych samych badan tez sie zdarzaja.

4 marca minat rok od oficjalnego otwarcia Narodowego Centrum Nauki. Czy ta rewolucyjna zmiana



w finansowaniu polskiej nauki data efekty?

— To jeszcze zbyt krotki okres, aby mozna byto sie pochwali¢ spektakularnymi wynikami. Pierwsze
pienigdze na badania rozdzieliliSmy pod koniec ubiegtego roku i trudno oczekiwagé, ze w tym czasie
dojdzie do wielkich odkry¢. We wszystkich krajach, w ktérych wprowadzono finansowanie nauki
przez rzagdowe agencije, ten system zdat egzamin. Nie mozna tez wymagac, aby kazdy z 15 tys.
zgtoszonych do nas w ubiegtym roku projektow byt rewelacyjny. Na catym swiecie przyjmuje sie, ze
80% naukowcow to Sredniacy, zaledwie 20% popycha nauke do przodu, a tylko kilku to prawdziwi
odkrywcy. Niemniej my tez chcemy tych geniuszy znalez¢. Budzet Narodowego Centrum Nauki w
2012 r. to 900 min z, z czego 95%, czyli 858 min, jest przeznaczone na wsparcie zgtoszonych
projektow.

Za ile lat bedziemy mieli naukowego Nobla?

— Tego zagwarantowac nie moge. Mamy wielu bardzo zdolnych naukowcow i zrobimy wszystko, co
mozliwe, aby im pomadc. Jednak nie wystarczy sam talent, aby praca zostata zakornczona wielkim
odkryciem. Jezdze po Swiecie i widze, jak pracuje sie w Chinach, w USA. Tymczasem u nas wiele
0s0Ob uwaza, ze przyjdzie do instytutu na osiem godzin, moze poprowadzi zajecia ze studentami i
potem bedg wyniki. W nauce sg zdolni i mniej zdolni, ale kazdy musi by¢ pracowity.

Leszek Konarski
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