2ycie naukowe

W ciggu czterech lat udato sie stworzy¢ nowoczesng agencje grantowa, korzystajaca
z najlepszych praktyk Swiatowych i dobrze stuzacg polskim naukowcom.

Cztery lata NCN

Podsumowanie kadencji

akkolwiek Narodowe Centrum

Nauki formalnie powstato 1 paz-

dziernika 2010 ., a jego oficjalne

otwarcie nastgpilo 4 marca roku
nastepnego, korzeni tej agencji granto-
wej finansujacej badania podstawowe
nalezy szukaé wczeéniej. Inspiracjg byt
dziatajacy w latach 1991-2005 Komi-
tet Badan Naukowych, a takze istnie-
jace w innych krajach agencje gran-
towe, w szczegdlnosci Europejska Rada
ds. Badan Naukowych (ERC) oraz ame-
rykaniska Narodowa Fundacja Na-
uki (NSF). NCN otwarto na podstawie
ustawy z 30 kwietnia 2010 r. o Naro-
dowym Centrum Nauki. Jej zapisy po-
wstaty m.in. jako wynik prac zespotow
ekspertéw Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, w czasie gdy mini-
strem byla prof. Barbara Kudrycka,
akluczowa role w ksztattowaniu ustawy
odegrali prezes Fundacji na rzecz Na-
uki Polskiej prof. Maciej Zylicz i 6w-
czesny przewodniczacy Komitetu Poli-
tyki Naukowej i Naukowo-Technicznej
prof. Kazimierz Stepie. Miatem oka-
zje w tym czasie by¢ czlonkiem dwoch
zespolow powolanych przez ministra,
ktorych zadaniem bylo wypracowanie
rozwiazan stojacych u podstaw calego
pakietu ustaw reformujacych nauke
i szkolnictwo wyzsze w Polsce.

Warto podkreslic, ze NCN jest
agencja, ktora rozpoczela dziatal-
no$¢ ,,z marszu’, 1 pazdziernika 2010
r.,, jako instytucja bez zasobow kadro-
wych, siedziby, wyposazenia i proce-
dur, ajuz 15 marca 2011 r. zostaty ogto-
szone pierwsze konkursy. Na poczgtku
Centrum kierowal pelnomocnik mi-
nistra nauki i szkolnictwa wyzszego
ds. utworzenia Narodowego Centrum
Nauki, prof. Szczepan Biliniski, a od
4 marca 2011 - wyloniony w wyniku
konkursu dyrektor, autor tego tekstu.
15 grudnia 2010 r. rozpoczal dzialal-
nos$¢ drugi organ agencji, czyli Rada
Narodowego Centrum Nauki, sklada-
jaca sie z dwudziestu czterech naukow-
cow powolanych przez ministra spo-
§rod kandydatow wskazanych przez

zespol identyfikujacy. Wiodaca role
w radzie odgrywat jej przewodniczacy,
prof. Michat Karonski.

Celem artykutu jest skrétowe podsu-
mowanie osiggnie¢ kierowanego przeze
mnie w czasie czteroletniej kadencji Na-
rodowego Centrum Nauki. A byla to ka-
dencja szczeg6lna, w czasie ktorej udalo
sie zbudowa¢ nowoczesng instytucje
grantowa, dzialajaca zgodnie z najlep-
szymi standardami $wiatowymi.

Wizja, misja i cele NCN
Jakkolwiek Rada NCN nie okreglita
wizji, misji i celéw dzialania agen-
cji, wychodzac zapewne z zalozenia,
ze wynikaja one posrednio z zapisow
ustawy o NCN, zadania tego podjelo
sie biuro Centrum i sformulowalo je
nastepujaco:

« Wizja: Stac sie ceniong w skali $wia-
towej agencja finansujaca badania
podstawowe, stuzaca najlepiej jak to
mozliwe polskiej nauce dzieki korzy-
staniu z mgdro$ci naukowcow oraz
znakomicie przygotowanym i moty-
wowanym pracownikom.

Misja: Stuzenie naukowcom na roz-
nych etapach ich kariery przez wspie-
ranie dzialalnosci naukowej w zakre-
sie badan podstawowych.

Cele: 1) podniesienie jakosci badan
naukowych w Polsce; 2) wspieranie
naukowej uczciwosci i odpowiedzial-
nosci; 3) umiedzynarodowienie pol-
skiej nauki.

Srodki realizacji celéw: 1) jako$¢, spra-
wiedliwo$¢ i niezaleznos¢ oceny; 2)
odpowiedzialno$¢ przed spoleczen-
stwem; 3) pozyskiwanie funduszy ze-
whnetrznych, w tym europejskich.

Finansowanie badan

podstawowych

Od poczatku istnienia NCN rozdzie-
lifo ponad 4 miliardy zlotych $rod-
kow publicznych, sprawnie obstugujac
ogromne rzesze interesariuszy. Przez
cztery lata otrzymalismy prawie 50 ty-

B Andrzej Jajszczyk

siecy wnioskow o finansowanie, powo-
talismy ponad 27 tys. ekspertow i przy-
znali$my prawie 9 tys. grantéw, ktore
na biezaco obstugujemy (przelewa-
nie $rodkow, aneksowanie, kontrola
i ocena). Opiekowalismy si¢ takze 11
tysigcami projektow, ktérym finanso-
wanie przyznano jeszcze w konkur-
sach prowadzonych przez MNiSW.

Konkursy

W ciggu czterech lat w NCN przygoto-
wano i prowadzono jedenascie rodza-
jow cyklicznych konkurséw, w tym je-
den wspélnie z NCBR oraz jeden z nie-
miecky agencja DFG. Konkursy te od-
powiadaja na zapotrzebowanie naukow-
c6w na roznych etapach rozwoju kariery
naukowej. Konkursy byly definiowane
przez Rade NCN i przygotowywane
przez biuro Centrum, przy czym poza
konkursami SYMFONIA, TANGO
i BEETHOVEN uruchomienie wszyst-
kich pozostatych wynikato wprost z wy-
magan ustawy o NCN. Grupy konkur-
sow sg oglaszane regularnie co kwartat,
a ich czestotliwo$¢ odzwierciedla wiel-
kos¢ posiadanych $rodkow i potencjal
zgloszeniowy naukowcow. Dwuetapowa
ocena wnioskéw w konkursach, ktorych
wylacznym  organizatorem jest NCN,
trwa pie¢ miesiecy (od zakonczenia zbie-
rania wnioskéw do ogloszenia decyzji),
co jest Swietnym wynikiem na tle agencji
z innych krajow. Na przyktad NSF prze-
twarza 70% wnioskow w czasie nie dtuz-
szym niz 6 miesiecy, a ERC osigga wy-
nik 50% wnioskéw obstuzonych w cza-
sie nie dluzszym niz 12 miesiecy. Piecio-
miesieczny cykl nie jest przypadkowy
— daje szanse na zgloszenie poprawio-
nego wniosku w kolejnym konkursie,
na ktory przyjmuje si¢ wnioski jeszcze
przez miesigc. W trakcie prac nad kon-
kursami musieli$my rozstrzygnac liczne
problemy prawne i dokona¢ nielatwego
niekiedy wyboru rozwigzan bioracych
pod uwage z jednej strony wygode wnio-
skodawcdw 1 grantobiorcow, a z drugiej
— uwzgledniajacych mozliwosci reali-
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zacyjne wynikajace z ograniczen praw-
nych, a takze szczuplos¢ naszych kadr.

Budowa instytugji

W czasie kadencji udalo si¢ zbudo-
wac sprawnie dzialajacg instytucje, do-
brze gospodarujacg publicznymi $rod-
kami. W NCN zatrudniamy obecnie
110 oséb. To wielokrotnie mniej w sto-
sunku do zakresu obowigzkéw niz
w podobnych agencjach na $wiecie. Na
przyklad, na jednego zatrudnionego
w NCN, NSF, ERC i DFG, przypadalo
rocznie odpowiednio: 104, 20, 25 i 27
nowych wnioskéow grantowych. Kaz-
dego roku wykorzystywali$my prak-
tycznie cala dotacje celowg przezna-
czong na finansowanie nauki (w ubie-
gltym roku wykorzystalismy 99,94%
budzetu). Niewidoczne z zewnatrz,
ale wazne z punktu widzenia jakosci
funkcjonowania instytucji, sa struk-
tura biura i réznorodne procedury we-
wnetrzne. O rozmiarze pracy zwig-
zanej z tworzeniem agencji $wiadczy
m.in. to, ze przez cztery lata podpisa-
lem 217 zarzadzen dyrektora. Pracow-
nicy biura brali takze aktywny udziat
w pracach réznych organdw, w tym
Sejmu, majacych na celu lepsze dosto-
sowanie prawa do potrzeb naukowcow.

Dobre praktyki

Waznym zadaniem NCN byto wpro-
wadzenie i egzekwowanie dobrych
praktyk zwigzanych z oceng wnioskow
i prowadzeniem badan naukowych.
Dbamy o unikanie konfliktu intereséw
i eliminujemy z grona wspoipracuja-
cych z nami ekspertéw tych, ktérzy
nierzetelnie wykonuja powierzane im
zadania. W uznaniu naszych dziatan
zaproszono nas w 2013 roku do repre-
zentowania calej Europy na corocznym
posiedzeniu Global Research Council,
gdzie przedstawilismy swoje doswiad-
czenia w tym obszarze. Dobre praktyki
obejmuja takze wielki wysitek wlozony
w powolywanie odpowiedniej klasy
ekspertow do oceny wnioskéw gran-
towych. Jakkolwiek wybor ekspertow
formalnie nalezy do obowiazkéw Rady
NCN, w praktyce znaczna ich czes¢
wyszukujg i, po uzgodnieniu z czlton-
kami Rady, zapraszaja do wspdtpracy
koordynatorzy dyscyplin nadzorowani
przez dyrektora NCN. Koordynato-
rzy odpowiadaja takze za wybor lwiej
czesci recenzentéw zewnetrznych. Po-
zwala to na spelnienie ostrych ograni-
czen czasowych zwigzanych z proce-
sem oceny.

Umiedzynarodowienie oceny

Duza wage przywiazywali$my do in-
ternacjonalizacji procesu oceny wnio-
skow o finansowanie. Recenzenci za-
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graniczni sg szczegolnie przydatni
w tych dyscyplinach, w ktorych
brakuje odpowiednich kandyda-
tow krajowych. Ale gldwnymi
powodami zapraszania eksper-
téw spoza Polski jest chec skon-
frontowania naszej nauki z na-
uka $wiatowa i oderwanie pro-
cesu oceny od lokalnych ukta-
dow (A. Jajszczyk, Filar jakosci
proceséw grantowych, ,,Forum Akade-
mickie” 10/2012). Warto podkreslic, ze
umiedzynarodowienie recenzowania
jest skuteczng metodg promowania za
granica osiggnie¢ polskich naukowcow
(A. TJajszczyk, Nauki humanistyczne
i spoteczne w Narodowym Centrum
Nauki a recenzje zagraniczne, ,PAUza
Akademicka” 274/2014). W dwdch
ostatnio rozstrzygnietych grupach
konkurséw udzial recenzji zagranicz-
nych w ogole recenzji zlecanych przez
NCN w drugim etapie oceny wnioskow
o finansowanie wynosit 67% (OPUS,
PRELUDIUM, SONATA) i 96% (MA-
ESTRO, HARMONIA, SONATA BIS)
wszystkich recenzji. W pierwszym
przypadku byly to 2793 recenzje za-
graniczne, a w drugim — 713. W kon-
kursie SYMFONIA powotuje sie row-
niez migdzynarodowe zespoly eksper-
tow oceniajacych wnioski w czasie po-
siedzen na terenie NCN.

Ograniczanie wymagan
biurokratycznych

Jakkolwiek NCN byl niejednokrot-
nie oskarzany o przesadne skompliko-
wanie wnioskow grantowych, umow
z grantobiorcami czy raportow z wy-
konania prac, w rzeczywistosci nie
bylo, moim zdaniem, tak Zle (A. Jajsz-
czyk, Dziesieé mitow na temat NCN, FA
1/2014). Wnioski grantowe sg elektro-
niczne, a wymagana wersja papierowa
nie przekracza szeéciu stron (z ktérych
trzy strony to kwestionariusz pomocy
publicznej) z jedng pieczatka instytu-
¢ji i jednym podpisem. Wkrétce wpro-
wadzimy nowy, uproszczony w sto-
sunku do dotychczasowego, formularz
umowy o finansowanie projektéw ba-
dawczych. Réwniez raportowanie wy-
nikow czgstkowych i koncowych finan-
sowanych projektéw badawczych jest
ograniczone do rozsadnych rozmiaréw,
chociaz trzeba pamieta¢, ze NCN po-
nosi znaczaca odpowiedzialnos¢ przed
spoleczenstwem za wiasciwe gospoda-
rowanie pieniedzmi podatnikow.

Gospodarowanie funduszami

publicznymi

Starannie gospodarowali$my fundu-
szami publicznymi. Finansowane pro-
jekty podlegaja kontroli pod katem
zgodnego z zalozeniami i prawem wy-
korzystania srodkéw publicznych, przy

dopuszczonej, zrozumialej w przy-
padku badan naukowych, elastycz-
nosci. Calkowite koszty NCN, w tym
wynagrodzenia i koszty pobytu eks-
pertéw, place, wynajem powierzchni,
dzialania promocyjne, nie przekra-
czaly rocznie 3,5% calosci budzetu,
a koszt plac byl zawsze znaczaco niz-
szy niz 1% budzetu (K. Kedzierska, A.
Jajszczyk, Ile kosztuje NCN?, FA 4/2013
i5/2013).

Budowa zespotu

W ciagu czterech lat udalo si¢ zbu-
dowa¢ wspanialy zespét kompetent-
nych i przyjaznych ludzi. Struktura
organizacyjna odzwierciedla szczu-
plos¢ srodkow, ktére mozemy prze-
znaczy¢ na place, ale stara si¢ tez od-
powiadac na potrzeby naszych intere-
sariuszy. Stad utworzenie komorki ob-
stugujacej kompleksowo ekspertow czy
punktu informacyjnego dla wniosko-
dawcow. Obstugiwalismy takze kom-
petentnie Rade NCN, w tym jej po-
siedzenia, odbywajace sie w zasadzie
co miesigc. Duzy wysitek wlozylismy
w podnoszenie kwalifikacji personelu,
zapewniajgc w sumie okoto 300 szko-
len indywidualnych i 14 grupowych.
Prowadzimy polityke przyjazng pra-
cownikom, w tym mlodym rodzicom
(od poczatku istnienia NCN pracowni-
kom urodzito sie 31 dzieci).

Przejrzystosc dziatania

NCN przywiazywalo zawsze wage do
transparentnosci dziatania, stad nasze
rozwigzania informacyjne (M. Duer-
-Wojcik, A. Jajszczyk, Informacja i pro-
mocja, FA 2/2015) obejmujace strone
www, raporty z dzialalnosci i wszech-
stronne statystyki, spotkania z na-
ukowcami oraz teksty w czasopismach
(tylko dyrektor opublikowat 25 arty-
kuléw nt. NCN). Prowadzimy takze
spojng polityke informacyjng i wize-
runkows, ktérej przykladem s mu-
zyczne nazwy konkursow, organizo-
wanie Dni NCN oraz przyznawanie
w trzech kategoriach corocznej Na-
grody NCN finansowanej przez firmy.
W czasie czteroletniej kadencji stwo-
rzylismy wyrazista marke Centrum.

Miedzynarodowa pozycja NCN

Udalo sie nam uzyska¢ mocng pozy-
cje miedzynarodowa. Centrum repre-
zentuje Polske w Science Europe (SE),
organizacji zrzeszajacej agencje gran-
towe i instytucje badawcze naszego
kontynentu. Wyrazem uznania dla na-
szych dzialan na tym forum bylo po-
wierzenie organizacji Zgromadzenia
Ogodlnego SE w Krakowie, pierwszy raz
odbytego poza Bruksela (poza zgro-
madzeniem zalozycielskim), a takze

wybér dyrektora NCN do Rady Za-
rzadzajacej SE (niestety to stanowi-
sko tracimy z koncem mojej kaden-
cji, poniewaz dotyczy ono konkretnej
osoby, a nie instytucji, a jednoczesnie
osoba ta musi kierowa¢ organizacja).
Niestety nie wykorzystali$my istnieja-
cej w ubiegtym roku szansy wprowa-
dzenia polskich uczonych do komi-
tetow naukowych SE, ksztattujacych
polityke naukowg Europy w poszcze-
golnych dyscyplinach, poniewaz Rada
NCN uchylita sie od wskazania odpo-
wiednich kandydatow. NCN podpi-
salo umowe o wspolpracy z niemiecka
agencja DFG, co doprowadzito pozniej
do przygotowania i ogloszenia wspol-
nego konkursu grantowego BEETHO-
VEN. Uczestniczymy w licznych ini-
cjatywach europejskich w ramach ta-
kich programéw, jak ERA czy JPL
W zaawansowanej fazie przygotowan
jest program Quant-ERA, w ktorym
po raz pierwszy w historii tych progra-
mow polska instytucja (NCN) bedzie
koordynatorem. W ramach prac zwia-
zanych z naszym udzialem w dzieleniu
funduszy europejskich z programow
POWER i POIR powolalismy w NCN
odpowiednig komorke organizacyjng.

Warto pamigtaé, ze Narodowe
Centrum Nauki jest dzielem zbioro-
wym, powstalym i dziatajagcym wspdl-
nym wysitkiem wielu os6b, obejmuja-
cych zaréwno pracownikow zatrud-
nionych na etatach, jak i tych pracuja-
cych na podstawie uméw kroétkotermi-
nowych, a takze czlonkéw Rady NCN,
reprezentujacych srodowisko naukowe
i jego potrzeby, oraz liczne rzesze eks-
pertow, bez ktérych nie mozna by prze-
prowadzaé procesu oceny. To row-
niez dzielo osob pracujacych w mi-
nisterstwach czy parlamentarzystow,
a takze po prostu pracownikow nauki,
wspierajacych nas w réznych przed-
siewzieciach, za co jestem im bardzo
wdzieczny. Oczywiscie nie brak i kry-
tykow naszej dziatalnosci — starannie
przygladamy si¢ naptywajacym do nas
uwagom i na ich podstawie staramy sie
ulepsza¢ nasze dzialania.

By¢ moze ostatnim sukcesem wien-
czacym pierwsze czterolecie NCN jest
obietnica MNiSW bardzo znacznego
zwigkszenia, od przysziego roku, bu-
dzetu przeznaczonego na finansowa-
nie projektow badawczych, tak aby
w jednym z wariantow $redni wspot-
czynnik sukcesu w konkursach gran-
towych ogtaszanych przez NCN prze-
kraczal 30%. Swiadczy to niewatpliwie
o uznaniu roli odgrywanej przez Naro-
dowe Centrum Nauki we wlasciwym
dzieleniu publicznych $rodkéw na ba-
dania podstawowe.

Prof-dr hab. inz. Andrzej Jajszczyk, dyrektor
Narodowego Centrum Nauki w pierwszej kadenqi
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