Dziat 12

Jako os
zarzadc.
prawem

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Narodowego Centrum Nauki w Krakowie "

za rok 2017
(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

oba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z
, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

skutecznoéci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dziatach administracji rzadowej®’/w
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych®

(nazwal

Narodowe Centrum Nauki w Krakowie
nazwy dziatu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finansow publicznych’

Czesé A

Czesé BY
x  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale |l oéwiadczenia.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostana

podjete

w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sig na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z."

X
X

X
X

monitoringu realizacji celdw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardoéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych®,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych Zradet INFOrMAGCE: ........eemrie it

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktdre mogtyby wptyngc na tresé
niniejszego o$wiadczenia. ~ 4 NAROI ITRUNM NAUKL |
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Niepotrzebne skreslic.
Dziat I1°)
1. ZastrzeZenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Przyczyng zastrzezenia dotyczgcego funkcjonowania kontroli zarzadczej w NCN w obszarze standardu
nr 17 — Komunikacja Wewnetrzna jest niewystarczajgcy przeptyw informacji zarowno w kierunku pionowym
jak i poziomym. Podczas przeprowadzenia ankiety dotyczacej realizacji standardéw kontroli zarzadcze;
respondenci wskazali na procesy, ktore nie wplywajg na poprawng komunikacje w Centrum.
W przeprowadzonym badaniu sugerowano szereg niedogodnosci wskazujgcych na niespodjnosci
w postepowaniu podczas procesu przekazywania informacji przez Kadre zarzgdzajacg w stosunku do
pracownikéw, jak rowniez problemy komunikacji migdzy dziatami. Brak wypracowanych jednolitych
standardéw interpretacyjnych. Za gtowna przyczyne powyzej wskazanych sadow w przypadku komunikacji
poziomej uznano odmienng specyfikg funkcjonowania poszczegolnych komérek organizacyjnych Centrum
oraz brak jednolitych ustalen, odmiennych sposobow interpretacji w odniesieniu do konkretnych dziatan
przez komorki organizacyjne Centrum. Zastrzezenia zgtoszone przez respondentéw dotyczyty rowniez
standardu nr 6 - Okreslenie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji. Respondenci (4 osoby)
uwazaja, ze NCN nie okresla celow do osiggniecia lub zadan do zrealizowania w innej formie niz ustawa o
NCN.

W standardzie 12 Ciaglo$¢ dziatania w komentarzach znajdowaty sig odpowiedzi wskazujace na
niedogodnosci zwigzane z systemem OSF (Obstuga Strumieni Finansowania). Jednym z istotnych
zagrozeniem zwigzanym z funkcjonowaniem kontroli zarzadczej jest zbyt mata liczba zatrudnionych
etatowo pracownikow Centrum, w stosunku do zakresu wykonywanych obowigzkow. Liczba ta wynikata
z niewystarczajgcej wysokosci dotacji podmiotowej przeznaczonej na wynagrodzenia.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
stabosé kontroli zarzadczej, istotng nieprawidiowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow
publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego
zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Z uwagi na zagrozenie w obszarze Komunikacji wewnetrznej przeprowadzona zostata ankieta wsrod
wszystkich pracownikéw Centrum, ktora w sposob rozszerzajacy potraktowata to zagadnienie. Na
podstawie wynikow tej ankiety zrodzita sie koniecznos¢ powotania przez Dyrektora Centrum Zespotu,
ktorego zadaniem bedzie wypracowanie narzedzi w celu rozwigzania problemow komunikacyjnych
organizacji. Powotany zespot bedzie sie zajmowat poszczegdlnymi obszarami w tym zakresie. Zostaty
zaproponowane nastepujgce elementy, ktore beda przedmiotem analizy i wypracowywania rozwigzan w
zakresach:

« Komunikacja w poszczegdlnych zespotach/dziatach;

e Komunikacja miedzydziatowa;

« Dostep do informacji (strona internetowa, baza opinii prawnych);

e Misja, cel i wizerunek Narodowego Centrum Nauki;

e Sprawy kadrowe;

W ramach struktur Centrum zostat wydzielony Zespdt ds. Elektronicznego Systemu Obstugi Wnioskow,
ktorego zadaniem jest wspotdziatanie z przedstawicielami Instytucji operujgcej systemem OSF celem
usprawnienia procesow obstugi systemu. W ramach organizacji planuje sie wprowadzenie strategii
zarzadzania oparty o ,Lean Menagement”, ktory ma usprawni¢ procesy wystepujace w organizacji, pod
katem obstugi oraz optymalizacji procesow dotychczas funkcjonujgcych w Centrum.



Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat I1I'®

Dzialania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

W 2017 r. pracowano nad poprawg procesu komunikacji w Centrum. Dzigki wdrozonym usprawnieniom
wskaznik realizacji standardu ksztattowat sig na poziomie wyzszym niz w 2016 r i jest to poziom
akceptowalny. Zauwaza sie poprawe w opinii respondentéw tego wskaznika, jednakze w celu
maksymalnego zminimalizowania tej stabosci beda podejmowane przez wiw powotany Zespdt Centrum
dziatania, ktore wspomogg procesy zarzadcze w organizacji. Zespot bedzie rekomendowat rozwigzania
wypracowane podczas spotkan cztonkow zespotu.

W ramach projektu ZSUN2, ktory ma polegac na usprawnienia procesu — modularyzacji OSF przewidywane
zmiany najprawdopodobniej wejdg w zycie w IIl kwartale 2018 roku.

W zakresie wspotpracy NCN z OPI w dalszym ciagu wskazane by byto uregulowanie trybu wspotprac

w zakresie prac analitycznych, budowy oraz modyfikacji systemu ZSUN/OSF w formie umowy pisemnej.
W roku 2017 poczyniono pierwsze kroki w tworzeniu zarysu umowy, ktora obecnie znajduje sie w
opiniowaniu przez OP|.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze
oéwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oéwiadczeniu za rok 2010 nie wypetia sig
tego punktu.

2. Pozostale dziatania:

Nie dotyczy

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1 Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717,
72004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 | Nr 249, poz. 2104, z 2006
r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42,
poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), aw
przypadku gdy oswiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez
niego funkcji.

2) W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z
czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgsci
wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sig niezaleznie od wynikoéw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

3 Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatlem administracji rzadowe| sktada jedno oswiadczenie o
stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatdw, obejmujgce
rowniez urzad obstugujacy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sg jednostkami
sektora finansow publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz.
1020 i Nr 238, poz. 1578).

4 Czesé A wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnos$c dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢ dzialania, wiarygodno&¢ sprawozdan, ochrong zasobow,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywno$c i skutecznosc przeptywu



5)

7)

9)

10)

informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementow: zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informagji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesé C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informac;ji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet
informagcji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 . 0 finansach publicznych.

Dziat || sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesc B
albo C.

Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oSwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oéwiadczenie, byla zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy
niniejsze oéwiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzgdczej.



