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Cel projektu
Wiedza jest specyficznym zasobem. Trudno ja pozyskaé, wyksztalci¢ czy wyodrgbni¢ z nattoku

informacji, a w przypadku sukcesu tych dziatan, najczesciej szybko staje si¢ nieaktualna i bezuzyteczna.
Wiedza jest bardzo nietrwala. Jednocze$nie jest ona najbardziej wartoSciowym zasobem dzisiejszych
podmiotow gospodarczych. W zwigzku z tym, przedsigbiorstwa muszg stale, efektywnie zdobywac nowe jej
elementy. Ponadto wiedza jest najbardziej ztozonym czynnikiem produkcji, jaki mozna sobie wyobrazic.
Kazdy jej element jest unikatowy i najczeéciej niemozliwy do zastgpienia innym. Dopiero okre§lona
kombinacja poszczegdlnych jej skladnikdéw umozliwia przedsigbiorstwu wyksztalcenie przewagi
konkurencyjnej. Niestety, w wielu opracowaniach wiedz¢ traktuje si¢ jako monolit, co w praktyce
uniemozliwia precyzyjne zbadanie wplywu tego zasobu zaréwno na innowacyjno$C, jak i przewage
konkurencyjng przedsigbiorstw. Ponadto, w zwigzku z réznorodnoscig dziatalnosci przedsigbiorstw doktadna
analiza tego zagadnienia nie jest mozliwa do wykonania bez skupienia si¢ na okre§lonym rodzaju
podmiotow. Kazda grupa firm ma inne potrzeby w zakresie wiedzy. W zwigzku z faktem,
ze przedsigbiorstwa wysokich i srednio-wysokich technologii bazuja na zasobie wiedzy jako najwazniejszym
elemencie ich dziatalnosci, sg one najbardziej perspektywicznym rodzajem podmiotéw do zbadania.

Jednym z nowoczesnych elementdéw proponowanej koncepcji jest podzial wiedzy na dwie
podstawowe kategorie — wiedze techniczng 1 wiedz¢ rynkows, oraz odrgbna analiza tych zasobow, a przede
wszystkim ich integracji w procesie tworzenia innowacji. Jest to zwigzane z faktem, iz nawet najwyzszej
jakosci wiedza techniczna (np. w zakresie budowy maszyn czy pisania programéw komputerowych) nie
wplywa na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa, dopoki nie zostanie znalezione jej rynkowo uzyteczne
zastosowanie. Podobna sytuacja wystgpi w przypadku posiadania wiedzy rynkowej (np.o potrzebie
rynkowej) bez wiedzy technicznej, ktéra umozliwi wykorzystanie posiadanej wiedzy rynkowej. Waznym
elementem projektu jest takze zagadnienia wspotpracy migdzyorganizacyjnej oraz sieci biznesowej, ktorych
uwzglednienie w zwigzku z obecnymi procesami i charakterystyka dziatalnosci przedsigbiorstw wysokich
oraz $rednio-wysokich technologii jest konieczne — w dzisiejszych czasach powszechna jest wspotpraca
wielu tego typu podmiotow przy roznorodnych projektach. W efekcie innowacyjnosé oraz konkurencyjnosé
przedsigbiorstw wysokich czy $rednio-wysokich technologii zalezy w wielu przypadkach nie tylko od ich
wiedzy, lecz takze od wiedzy ich partnerow biznesowych. W zwiazku z powyzszymi rozwazaniami, celem
glownym projektu jest poznanie warunkow skutecznej integracji wiedzy rynkowej 1 technicznej
w przedsigbiorstwach wysokich oraz $rednio-wysokich technologii w procesie tworzenia innowacji
i przewagi konkurencyjnej, zar6wno samodzielnie jak i we wspolpracy z partnerami, a takze efektywnego
doboru partnerow do wspomnianych dziatan oraz wartoSciowych zrodet pozyskiwania wiedzy rynkowej
i technicznej w warunkach polskich.

Jakie badania realizowane beda w projekcie

Na wstgpie zostang przeprowadzone szczegdtowe i1 kompleksowe studia literaturowe. Kolejnym,
drugim etapem, bedzie przeprowadzenie ok. 15 wywiadow poglebionych (badania jakosciowe). Beda one
miaty charakter eksploracyjny. W tym celu juz na etapie opracowywania koncepcji projektu nawigzano
wspolprace z grupa firm i instytucji dzialajgcych w obszarze wysokich technologii, ktore przedstawity swoje
uwagi, ktére uwzgledniono w niniejszej koncepcji projektu. W ramach trzeciego etapu przeprowadzone
zostanie badanie ilo§ciowe z wykorzystaniem metody CATI. Celem badan ilosciowych bedzie weryfikacja
rezultatow wczesniejszego etapu projektu w ramach wigkszej proby przedsigbiorstw wysokich i $rednio-
wysokich technologii. Przebadanych zostanie ok. 180-200 tego rodzaju podmiotow. Zalozenie to jest
zwigzane z liczbg firm wysokich oraz $rednio-wysokich technologii dziatajacych w  Polsce
1z wezesniejszymi  do$wiadczeniami badawczymi kierownika projektu w zakresie badan tego typu
podmiotow. Proba musi by¢ jednak na tyle duza, aby mozna bylo wykorzysta¢ odpowiednie testy
statystyczne 1 ekonometryczne. Czwartym etapem projektu bedzie drugie badanie jakosciowe. Jego celem
jest pomoc w doktadnej interpretacji wynikow badania ilosciowego 1 wyjasnienie wszystkich watpliwosci,
jakie moga si¢ pojawic¢ podczas analizy danych. Przeprowadzonych bedzie ok. 10 wywiadow poglebionych.

Powody podjecia danej tematyki badawczej

Powodem podjgcia tematyki badawczej jest zaobserwowanie przez kierownika proponowanego
projektu znaczacej luki badawczej podczas realizacji dwoch innych projektow naukowych. Prowadzone
wywiady poglebione z prezesami i czlonkami zarzadow wielu firm wykazaly duze zroznicowanie
w konteks$cie charakteru zasobu wiedzy, ktorym dysponuja przedsigbiorstwa wysokich i srednio-wysokich
technologii. W szczegdlnosci wspomniane wywiady wskazaly na wage niedocenianej wiedzy rynkowej
1 wysoki poziom umiejetnosci odpowiedniego taczenia jej elementdw z wiedzg techniczng wsrod podmiotow
osiagajacych sukces w obszarze wysokich i §rednio-wysokich technologii. Po stworzeniu koncepcji projektu
zostala ona skonsultowana z wieloma polskimi oraz zagranicznymi naukowcami, a takze z szeregiem
praktykow, ktorzy wyrazili zainteresowanie zagadnieniem i wynikami zaproponowanych, kompleksowych,
wieloetapowych badan.




