Elastyczno$¢ stosunku pracy a nieréwnosci na rynku pracy

Badania poréownawcze ujawniajg dwie uderzajgce witasnosci nierdwnosci na rynku pracy: nierdéwnosci
wystepuja praktycznie wszedzie i zmieniaja sie bardzo powoli. Takich samych wnioskéw dostarczajg nawet te
analizy, w ktorych nieréwnosci nie sg prostg miarg zréznicowania zarobkow: jesli ludzie roznia sie poziomem
wyksztatcenia, zawodami i miejscem zamieszkania, pewnego zroznicowania zarobkow nalezy sie spodziewac.
Lecz jesli uwzgledni sie te rdznice, a ptace nadal pozostajg nieréwne, rodzi sie potrzeba zrozumienia natury
tego zjawiska, by moéc zaproponowac skuteczne metody jego ograniczania. Jedno z potencjalnych wyjasnien
zaproponowata Goldin (2014): na niektérych stanowiskach wymagana jest znaczna doza dyspozycyjnosci.
Pracownicy, ktorzy z réznych wzgleddw nie s3 w stanie sprosta¢ temu oczekiwaniu uzyskujg nizsze
wynagrodzenie, niz pozostali. Ograniczeniami w dyspozycyjnosci moze by¢ m.in. petnienie funkgcji
opiekunczych, ale takze edukacja (np. wsréd mtodych pracownikéw) czy ograniczona sprawnosc fizyczna (np.
wsréd starszych pracownikow lub oséb z niepetnosprawnoéciami). Czy nieréwnosci na rynku pracy moga
wyttumaczy¢ rozbieznosci pomiedzy wymogiem dyspozycyjnosci po stronie pracodawcy i zdolnoscig do bycia
dyspozycyjnym po stronie pracownika?

Pierwszym aspektem, ktory poddamy analizie jest perspektywa cyklu zycia. Zdrowy rozsadek podpowiada, ze
zdolnos¢ do bycia dyspozycyjnym zalezy od sytuacji edukacyjnej, rodzinnej i zdrowotnej, a zatem zalezna jest
od cyklu zycia. Naturalnie, zdolnos¢ do bycia dyspozycyjnym nie oznacza gotowosci do pracy w takim trybie,
lecz brak tej zdolnosci naturalnie wyklucza ew. gotowos¢. Z drugiej strony, na pewnych etapach kariery
zawodowej, pozadana moze by¢ praca w godzinach elastycznych, bo tylko w ten sposéb mozliwe jest
pogodzenie funkcji zawodowych i zyciowych. Przeanalizujemy jak zapotrzebowanie na elastyczne godziny

pracy zmienia sie w cyklu zycia pracownika, m.in. analizujac role petnienia funkcji wychowawczych (wobec
dzieci) i opiekunczych (wobec innych dorostych cztonkéw gospodarstwa domowego).

Drugim aspektem poddanym analizie bedzie sktonno$¢ firm do zaakceptowania braku elastycznosci po stronie
pracownika. Korzystajac z wyjatkowych danych na temat manageréw firm w Europie, sprobujemy oszacowac
czy firmy zarzadzane przez managerdow, ktorych indywidualne doswiadczenie sugeruje znaczne
zapotrzebowanie na elastyczno$¢, cechuje nizsza skala nierdwnosci ptacowych (po uwzglednieniu
zroznicowania kwalifikacji i innych istotnych cech pracownikow).

Po trzecie, zweryfikujemy jak na nieréwnosci wptywajg zasady opodatkowania pracy i przyznawania $wiadczen
i transferow spotecznych. Przyktadowo, przy wspolnym rozliczaniu podatkowym matzonkow, wysoka
progresja podatkowa obniza korzyéci zwigzane z podaza pracy ,drugiego zarobkujgcego” (ang. second earner).
Dysproporcjonalnie wysokie opodatkowanie pracy tego cztonka gospodarstwa domowego, w potgczeniu z
niektorymi formami Swiadczen moze utrwalac mechanizmy zwigzane z nieréwnosciami ptacowymi.

Mechanizmy te, po czwarte, mogg by¢ takze zwigzane z nieuswiadomionymi czynnikami spotecznymi i
kulturowymi. Normy spoteczne réznig sie bardzo pomiedzy krajami i samo to nie stanowi o zrdznicowaniu
nieréwnosci, o ile w rownym stopniu oddziatuje po stronie podazowej (pracownicy i ich sktonno$¢ do
Swiadczenia pracy) co popytowej (pracodawcy i ich sktonnos¢ do zatrudniania pracownikéw o pewnych
cechach). Przyktadowo, nawet jesli norma spoteczna zaktada mniejsze zaangazowanie kobiet w rynek pracy ze
wzgledu na funkcje opiekuncze, nie jest w interesie gospodarstwa domowego stosowanie przez pracodawcow
nizszych stawek wobec kobiet, w sytuacjach, gdy wykonuja prace identyczng, jak poréwnywalni mezczyzni.
Czynniki spoteczne pogtebiaja nierdownosci, gdy silniej oddziatujg po stronie popytowej niz podazowej i te
hipoteze poddamy weryfikacji w ostatniej czesci naszego badania.



