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Wspotczesna zmiana trendu — od tancuchéw wartosci do sieci wartosci jest juz powszechne i1 coraz czegsciej
zauwazalne zardbwno W przegladzie literatury, jak i w praktyce. Nowoczesne przedsiebiorstwa (np. e—platformy,
sektor e-sportowy, projekty open source) budowane sa w dzisiejszych czasach na fundamentach nie tyle aktywow
materialnych, co niematerialnych — relacjach, umiejgtnosciach, wiedzy, itd. Tworzenie przez nie wartosci jest tym
samym znacznie mniej zalezne od praw wtasnosci do aktywow materialnych, ktore same w sobie staty si¢ ztozone
i kosztowne. Przewaga konkurencyjna tworzy si¢ bardziej poprzez umiejetnosci wykorzystania relacji w sieci w
celu albo posredniego dostepu do tych zasobow, albo dostgpu do ustugi tworzacej w oparciu 0 nie wartos¢. Sama
warto$¢ w takim, zorientowanym na ustugi sSrodowisku jest nie tyle wymieniana, co wspottworzona zaréwno przez
dostawcow, jak i klientow w procesie wspoélnej kreacji. Mimo, ze owe ztozone Sieci aktorow, zasobow i relacji
pomig¢dzy nimi buduja wspdtczesny $wiat, to w literaturze zarzadzania sieciami i ich orkiestracji brakuje definicji
adaptacyjnego, opartego na danych procesu zarzadzania. Aby by¢ wartoSciowym W kontek$cie zarzadzania
sieciami powinien by¢ w stanie (1) dostosowywac si¢ do r6znych konfiguracji sieci, (2) reagowa¢ na nowe
zdarzenia i zmiany dynamiki sieci, (3) skutecznie prezentowa¢ mozliwe efekty niektorych zdarzen (wyzwalanych
wewngtrznie lub zewnetrznie) na zachowanie sieci oraz (4) jego skuteczno$¢ powinna by¢ okreslona ilosciowo i
obiektywanie, aby zapewni¢ praktykom wiarygodny instrument.

Czy mozemy przewidzie¢ zdarzenia zachodzace w sieci miedzyorganizacyjnej?

Sugeruje sig, ze ten ztozony problem naukowy mozna rozwigzaé poprzez potaczenie osiggni¢é teorii sieci i
zarzadzania mi¢dzyorganizacyjnego z najnowoczesniejszymi metodami modelowania predykcyjnego w celu
stworzenia srodowiska zarzadczego, w ktorym decydenci ludzcy sa wspomagani rozwigzaniami algorytmicznymi.
Potrzeba istnienia takich systemow wspomagania decyzji (DSS), wspierajacych menedzeréw W ztozonych
zadaniach i liderow w komunikowaniu decyzji, byta wielokrotnie sygnalizowana w literaturze przez naukowcow
réznych dyscyplin. Dostrzegalna jest jednak luka badawcza w takich systemach, wspomagajacych
prognozowanie zachowan w sieciach migdzyorganizacyjnych. Ten kontekst jest szczegdlnie ztozony ze wzglgdu
na (1) znaczng liczbe weztow w sieciach i powiagzan migdzy nimi oraz (2) dynamicznie zachodzacym w nich
zmianom. To sprawia, ze zrozumienie zachodzacych w sieciach zdarzen, interpretacja ich wptywu na przyszte
zdarzenia i —w konsekwencji — $wiadomy proces jest szczegolnie trudne dla cztowieka. Tworzy to takze wcigz
jeszcze stabo rozwinieta, ale coraz bardziej znaczaca nisz¢ systemow wspomagajacych zarzadzanie siecig
(NMSS).
Glownym celem proponowanych badan jest zatem opracowanie i weryfikacja modelu predykcyjnego zdarzen
zachodzacych pomiedzy weztami w sieci migdzyorganizacyjnej, z wykorzystaniem narzedzi i technik Big Data
oraz uczenia maszynowanego oraz danych tekstowych — postow publikowanych przez aktoréw sieci (za
posrednictwem ich profili spoteczno$ciowych, stron internetowych, itd). Zaktada sie, ze danymi wejsciowymi
takiego modelu beda klasy przesztych zdarzen w danej sieci, a danymi wyjsciowymi — Klasy przysztych zdarzen,
czym weryfikowane beda podstawowe hipotezy:

e Hipoteza 1: Istnieje korelacja pomiedzy klasq zdarzenn wystepujgcych miedzy weztami  Sieci

miedzyorganizacyjnej, a klasq przyszlych zdarzen wystepujgcych miedzy tymi weztami.
e Hipoteza 2: Istnieje korelacja pomiedzy klasq zdarzenn wystepujgcych miedzy weztami Sieci
miedzyorganizacyjnej, a klasq przyszlych zdarzen wystepujgcych miedzy weztami innej sieci .

Obiektem badan jest sie¢ podmiotéw zorientowanych na strumieniowanie i ogladanie e-sportu. Wybor ten
podyktowany byt spostrzezeniem, ze wigkszos¢ aktorow tych sieci i zwigzkéw pomiedzy znajduje sie w
przestrzeni internetowej, co przektada si¢ na tatwy dostep do produkowanych przez nie danych za posrednictwem
serwisOw internetowych. Tworzy to dodatkowy cel naukowy proponowanego badania — analizg aktorow, zasobow
i relacji w sieci e-sportowej. Luka badawcza w postaci zrozumienia strumieni warto$ci i logiki jej generowania W
tym obszarze nie wydajg si¢ by¢ wystarczajaco zbadane. Uwaza si¢, Ze niniejszy projekt wypelni te luke.
Projekt badawczy bedzie sktadal si¢ z czterech zadan. Zadanie 1 poswigcone bedzie budowie podstawy
teoretycznej model predykcyjnego. W ramach Zadanie 2 dokonany zostanie przeglad serwisow internetowych, za
posrednictwem ktorych aktorzy trzech sieci strumieniowania e-sportu publikujg tresci. Dane te zostana
wyodrebnione i przeksztalcone do odpowiedniego formatu. Zadanie 3 bedzie miato na celu opracowanie, trening
I walidacj¢ modelu predykcyjnego, oraz poszukiwanie satysfakcjonujacego wspotczynnika poprawnych prognoz,
w celu udowodnienia poprawnosci Hipotezy 1. W koncu, podczas Zadania 4, zebrane dane zostang zgrupowane
w odniesieniu do kategorii zdarzen i pomieszane pomiedzy sieciami. Ma to na celuweryfikacje, czy mozliwe jest
osiagniecie satysfakcjonujacego wspoétczynnika poprawnych prognoz przy uzyciu modelu predykcyjnego
wytrenowanego na danych pochodzacych z innej sieci, co udowodnitoby poprawnos¢ Hipotezy 2.



