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Celem projektu, jest opisanie praktyk i proceséw demokratyzacji we wspolczesnych teatrach
publicznych w Polsce. Znaczenie kultury dla rozwoju proceséw demokratycznych w Europie Srodkowej
jest szczegdlnie istotne. Warto zbadacé, jak te podstawowe zasady demokracji zostaty zaimplementowane do
instytucji kultury. Demokratyzacja ram instytucjonalnych (a wigc m.in. sposobow organizacji instytucji i
procesOw decyzyjnych) jest niejednorodnym i nielinearnym procesem, ktory wymaga statej kontroli. Przez
demokratyzacj¢ kultury na poziomie instytucji kultury rozumiemy: upodmiotowienie pracownikdéw instytucji
kultury, zwigkszenie ich indywidualnego uczestnictwa w procesach decyzyjnych oraz prawo do wzajemnej
krytyki pracownikow i 0sob zarzadzajacych.

Instytucjonalny wymiar kultury to nowy przedmiot badan naukowych w Polsce. Na gruncie
teatralnym nasz projekt jest nowatorski (dotychczasowe opracowania nie byty wynikami badan terenowych,
miaty jedynie charakter refleksji na temat kultury na podstawie szczatkowych danych). Badania, prowadzone
przez interdyscyplinarny zespét naukowcow, majg na celu wieloaspektowe spojrzenie na proces/y
demokratyzacji w instytucjach kultury o specyficznym charakterze, ktorych podstawa jest zespotowy proces
tworczy. Bedziemy badaé procesy demokratyzacji zar6wno na poziomie formalnym (procedury,
dokumenty), jak i na poziomie recepcji pracownika (jego emocje, poczucie sprawczosci, itd.). Zar6wno
badania naukowcow zagranicznych [Th. Schmidt], jak i wstepne rozpoznania prowadzone przez czlonkoéw
zespolhu projektowego wykazuja, ze standardy demokratyzacji w teatrach sg powaznie nadwyrgzone.

Projekt jest kontynuacja badan przeprowadzonych przez dr Anete Glowacka i dr hab. prof. US
Dorotg Fox w 2019 i 2020 roku w teatrach w wojewddztwie §laskim. Badania zostaly przeprowadzone
wsrod pracownikow z zespotu technicznego i administracyjnego, a dotyczyly kwestii szczegoétowych takich
jak: zmiana dyrektora, ktora czesto stanowi punkt zwrotny w zyciu organizacji. Przy pomocy ankiet i
pogtebionych wywiadow badaniu zostaly poddane: nastawienie, emocje i opinie pracownikow na temat
zmiany. Badania pokazaty, ze wbrew obiegowym opiniom zmiana na stanowisku dyrektorskim nie jest dla
tych pracownikéw obojetna. Ponadto wykazywali si¢ oni duza $wiadomosciag proceséw, ktore tocza si¢ w
instytucji. Zasadne jest wiec poglebienie badan o pozostatych pracownikow — zespoty teatralne:
administracyjny, artystyczny i techniczny. Poszerzenie badan o obszar catej Polski pozwoli na wskazanie
obowiazujacych praktyk i opracowanie modeli, wedle ktorych realizowane sg obecnie standardy
demokratyzacji.

Podczas badan chcemy odpowiedzie¢ na nastepujace pytania: 1. jakie modele zarzadcze dominujg w
polskich teatrach; na ile §wiadomi stosowanej przez siebie strategii zarzadczej s dyrektorzy teatrow; czy
teatry instytucjonalne sa gotowe do przyjecia bardziej nowoczesnych i demokratycznych sposobow
zarzadzania, uwzgledniajacych chociazby ide¢ tzw. organizacji uczacych si¢; 2. jak wygladaja relacje
miedzy tzw. organizatorem, czyli jednostka samorzadu terytorialnego, a instytucjg — teatrem?; 3. jak uktadaja
si¢ relacje wtadzy w teatrze instytucjonalnym; 4. gdzie przebiegajg linie konfliktow i czego z reguty dotycza;
kim sg gléwni aktorzy tych konfliktow; 5. jakie osoby, z jakimi do§wiadczeniami zawodowymi, decyduja si¢
na udzial w konkursie na dyrektora; 6. co ujawniaja procedury konkursowe, postgpowania zwigzane z
wyborem dyrektora teatru czy kierownika zespotu?; 7. na ile teatry instytucjonalne w Polsce sg gotowe do
wprowadzenia praktyk upodmiotowienia pracownikow poza procedurami regulowanymi ustawa o
organizowaniu zwigzkow zawodowych.

Na potrzeby tego projektu przeprowadzimy badania ilociowe i jakosciowe w wybranych teatrach na
terenie Polski. Badania iloSciowe obrazujace skale zjawiska, musza by¢ poglebione przez badania
jakosciowe (poglebione wywiady), w celu weryfikacji wynikow badan ankietowych. Badania dokumentow
zrodlowych (research desk) oraz badania ankietowe pozwolg wytoni¢ grupe instytucji, w ktorych doszto do
podniesienia demokratycznych standardow albo ktorych pracownicy maja oczekiwania zwigzane ze
zwigkszeniem poczucia wilasnej sprawczosci. Tym samym bgdzie mozna roéwniez ,,zmapowac” teatry, ktore
zarzadzane sg w sposOb bardziej autorytarny.

Badania zaowocujg wnioskami i wskazaniami, ktore postuza do weryfikacji procedur, przyczynia si¢
do unowocze$nienia sposobow zarzadzania instytucjami teatralnymi, uwzgledniajacymi ideg tzw. organizacji
uczacej si¢. Projekt stworzy rowniez szans¢ na opracowanie katalogu dobrych praktyk, moze sta¢ si¢
ponadto naukowym wsparciem w pracach nad nowelizacjg ustawy O organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej. Mamy $wiadomos$¢, ze obszar naszych zainteresowan wpisuje si¢ w badania, ktore
sg stosunkowo nowe w polskiej teatrologii. Liczymy wigc na to, ze w znacznym stopniu poglebia stan
wiedzy naukowej dotyczacej instytucjonalnego wymiaru zycia teatralnego oraz jego wptywu na kondycje
artystyczng polskich teatrow. Pozwolg rowniez na podjecie dialogu na forum mig¢dzynarodowym z
badaczami zajmujacymi si¢ instytucjonalnym wymiarem teatru i zaprezentowanie polskiej specyfiki. Status
polskich teatrow 1 obecne w nim modele zarzadcze wynikajag ze specyficznych dla krajow
postkomunistycznych historycznych i politycznych uwarunkowan.



