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Liderzy jako przedstawiciele podmiotu gospodarczego, sg odpowiedzialni za budowanie
I utrzymywanie relacji z roznymi grupami interesariuszy, a w czasach kryzysu oczekuje si¢ od
nich wprowadzenia fundamentalnych zmian w organizacji, ktére miatyby pozytywny wptyw
na zdobywanie wiedzy 1 zaangazowanie pracownikOw w opracowywanie rozwigzan
istniejgcych problemow.

Glownym celem pracy jest zbadanie, scharakteryzowanie i analiza przywodztwa promujacego
zdrowie, w tym czynnikéw warunkujacych wdrozenie i ocena takiego przywodztwa
W przedsigbiorstwach ustug profesjonalnych. Aby doglebnie zbada¢ przywddztwo promujace
zdrowie, postawiono trzy gidwne pytania badawcze:

1) jak  zmaksymalizowaé  potencjal  przywddztwa — promujgcego  zdrowie
W przedsiebiorstwach ustug profesjonalnych?

2) jakie sa i jak minimalizowa¢ negatywne skutki zle rozumianych zachowan
prozdrowotnych?

3) jak wykorzysta¢ optymalny potencjal pracownikow promujacych zdrowe miejsce
pracy?

Cele szczegotowe projektu obejmuja:

1) przeglad istniejacych konstruktow przywodztwa promujacego zdrowie 1 kultury
organizacyjnej przedsigbiorstw ustug profesjonalnych w odniesieniu do zdrowia
pracownikow.

2) analize¢ miernikow przywodztwa promujgcego zdrowie w celu wyboru i dostosowania
najlepszych z nich do specyfiki warunkow przedsigbiorstw ustug profesjonalnych.

3) opis i analize¢ r6znych pogladow na temat przywodztwa promujgcego zdrowie wsrod
menedzeréw i podwladnych zaangazowanych w promocj¢ zdrowia w miejscu pracy
W przedsigbiorstwach ushug profesjonalnych.

4) opis i analize do$wiadczen programu szkoleniowego dla liderow w zakresie rozwoju
przywodztwa promujacego zdrowie W przedsigbiorstw ustug profesjonalnych.

Aby doglebnie zbada¢ badany problem, zglebi¢ nature doswiadczen badanych oraz wydoby¢
cenne spostrzezenia i rekomendacje, przyjeto podej$cie oparte na metodzie mieszanej. Badanie
ma charakter dwufazowy. W pierwszej czgsci projektu przeprowadzone zostang badania
jakosciowe skierowane do pracownikéw duzych przedsiebiorstw ustug profesjonalnych
dziatajacych w Polsce. W wywiadach pogtebionych zbierane beda indywidualne opinie
I przekonania. Wywiady indywidualne replikowane po 6 miesigcach z tymi samymi
rozmoéwcami maja na celu uchwycenie dynamiki, jaka zachodzi podczas praktyk
prozdrowotnych, w tym potencjalnego rozwoju kompetencji przywodczych w tym obszarze
czy ewentualnych zmian w postawach pracownikow zyskujacych wigksza $wiadomosé
wplywu takich praktyk. W drugiej czgsci projektu przeprowadzone zostanie badanie ilosciowe,
ktore pozwoli na weryfikacj¢ hipotez 1 dokonanie poroéwnah pomiedzy grupami
pracowniczymi w ramach przedsigbiorstw ustug profesjonalnych.

Badanie przyczyni si¢ do poszerzenia wiedzy w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci na temat
procesow ksztattowania skutecznych zdrowych lideréw na réznych stanowiskach i szczeblach
organizacji, inteligentnych kulturowo 1 spolecznie, ktérzy maja realny wplyw na kierunek
rozwoju organizacji. Obejmowalaby ona rowniez eksploracj¢ antecedencji tego procesu,
a takze badanie implikacji przywodztwa promujacego zdrowie. W rezultacie mozna okresli¢
sposoby wprowadzania skutecznych liderow promujacych zdrowie oraz oczekiwania
dotyczace wspoditworzenia srodowiska pracy promujacego dobrostan, a takze wyprowadzic¢
Z badan pewne wytyczne dla projektowania polityki w kierunku rozwoju przywddztwa.



