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Cel projektu

Glownym celem badania jest zidentyfikowanie rol, jakie odgrywajg przedsigbiorstwa miedzynarodowe
(PM) w przyjmowaniu odpowiedzialnych praktyk srodowiskowych, spolecznych i zarzadczych (ang.
Environmental, Social, and Governance, w skrocie ESG). Ze wzgledu na zlozono§¢ PM, badanie
koncentruje si¢ na roli central (ang. headquarter, w skrocie HQ) oraz zagranicznych spotek zaleznych
(ang. foreign subsidiaries, w skrocie FSs) w adopcji ESG w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej
(ang. Central and Eastern European Countries, w skrocie CEECs), gdzie ten temat dynamicznie si¢
rozwija. Analiza ma na celu precyzyjne okreslenie czynnikéw wptywajacych na przyjecie ESG, rol HQ
1 FSs w tym procesie oraz strategii ESG stosowanych przez te podmioty. Wnioski z badania umozliwia
stworzenie modelu, ktéry pozwoli zrozumie¢ relacje migdzy determinantami, rolami i strategiami PM
we wdrazaniu koncepcji ESG.

Opis badan

Projekt naukowy wykorzystuje zaréwno jakosciowe, jak i iloSciowe metody badawcze. Badanie
rozpoczyna si¢ od dokladnego przegladu literatury na temat PM i1 zréwnowazonego rozwoju, aby
zbudowa¢ solidne podstawy teoretyczne. Badania empiryczne obejmuja zardwno analiz¢ danych
wtornych, jak i gromadzenie danych pierwotnych. Dane wtorne bgda analizowane poprzez dostgpne
statystyki, natomiast dane pierwotne zostang pozyskane poprzez badania jakosciowe i ilosciowe. W
ramach badan jako$ciowych przeprowadzone zostang cze$ciowo ustrukturyzowane wywiady z
menedzerami PM, co pozwoli na stworzenie studidw przypadkéw oraz zastosowanie metody Total
Interpretative Structural Modeling (TISM) w celu zidentyfikowania wstepnych relacji miedzy
determinantami, rolami i strategiami PM w zakresie przyjmowania praktyk ESG. Badania iloSciowe
beda realizowane przy uzyciu metody Computer-Assisted Web Interview (CAWI) na probie 220 PM z
centrala w Polsce. Analiza statystyczna wykorzystujaca Structural Equation Modeling (SEM)
przedstawi zwigzek miedzy determinantami i rolami PM przyjmujacych praktyki ESG, co pozwoli na
rozwinigcie wynikow jakosciowych i opracowanie kompleksowego modelu przedstawiajacego
rzeczywiste relacje miedzy determinantami, rolami i strategiami PM w przyjmowaniu praktyk ESG.

Powody wyboru tematu badawczego

Najnowsze regulacje Unii Europejskiej dotyczace raportowania zrownowazonego rozwoju natozyly na
PM obowigzek raportowania swoich praktyk niefinansowych. Aby skutecznie wdrozy¢ te ramy na
poziomie calej organizacji, konieczne jest zbadanie relacji migdzy HQ a FSs w tych firmach. Jest to
szczegolnie istotne ze wzgledu na dynamicznie zmieniajace si¢ Srodowiska ich dziatalno$ci, ich
geograficzne rozproszenie oraz funkcjonowanie w zrdéznicowanych instytucjonalnie i kulturowo
kontekstach. Relacje migdzy HQ a FSs moga znaczaco wptynaé na efektywno$¢ dziatan ESG oraz
optymalizacj¢ inicjatyw w tym zakresie. Strategie ESG przyczyniaja si¢ do przyciggania inwestorow
oraz poprawy wynikow finansowych, co jest kluczowe dla zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstwa.
Istnieje zauwazalna luka w kontekscie geograficznym tego zagadnienia. Koncepcja ESG, ktora jest
powszechna na rynkach zachodnich, budzi obecnie obawy co do skuteczno$ci i adekwatnosci
przenoszenia jej ram na rynki CEECs. Badanie relacji migdzy HQ a FSs oraz przyjmowania przez nie
praktyk ESG w tym regionie jest kluczowe dla zrozumienia, jak te ramy moga by¢ skutecznie
implementowane i dostosowane do specyficznych warunkéw rynkowych.

Spodziewane efekty

Ustalenia dotyczace strategii ESG przyjetych przez HQ i FSs mogg dostarczy¢ PM praktycznych
informacji na temat struktury ich inicjatyw ESG i ukierunkowac rozwoj spdjnych strategii ESG, ktore
sa zgodne z globalnymi standardami i lokalnymi wymogami. Uzyskane wyniki bedg istotne dla HQ,
FSs, menedzerow i1 decydentow, przyczyniajac si¢ tym samym do rozwoju zagadnien biznesu
mi¢dzynarodowego 1 ekonomii zréwnowazonego rozwoju. Ta integracja zapewnia zrozumienie
przyjecia ESG w PM, oferujac kompleksowe ramy do analizy ztozonej dynamiki miedzy HQ i FSs w
ksztaltowaniu praktyk ESG. Skupiajac si¢ na polskich bezposrednich inwestycjach zagranicznych,
niniejszy projekt dodaje dowody empiryczne ze stosunkowo niewystarczajgco zbadanego kontekstu,
przyczyniajac si¢ do bardziej globalnego zrozumienia praktyk ESG w PM. Badanie zapewni wglad w
to, jak PM z krajow CEE poruszajg si¢ po globalnych wymaganiach ESG i przyjmuja koncepcje
poczatkowo wprowadzone przez kraje Europy Zachodnie;.



