Rzady wspodfczesnie zmagajg sie z wieloma wyzwaniami: wzrastajgcg niestabilnoscig i konfliktami,
sztuczng inteligencja, rosngcymi nierdwnosciami i rosngcym cynizmem wobec demokracji. Przyktadem
tak skomplikowanych wyzwan, gdzie wsparcie rzadu jest kluczowe, jest problem zmian klimatycznych i
ochrony Srodowiska. Kryzys klimatyczny wywiera gteboki wptyw na caty swiat. Bez wzgledu na to, czy
chodzi o Azje, Europe, Ameryke czy inne rejony, powodzie, susze, fale upatéw i burze zwiekszaja sie pod
wzgledem nasilenia i czestotliwosci, majac druzgocacy wpltyw na nasze gospodarki i spoteczenstwa.
Zaktada sie, ze te skutki bedag jedynie sie nasila¢. Obecnie powszechnie uznaje sie, ze skuteczna
dekarbonizacja naszych spoteczerstw wymaga pilnych, szeroko zakrojonych zmian.

Ostatnio naukowcy postulujg realizacje polityk innowacyjnych zorientowanych na misje ( tzw. MOIP),
aby stawié czoto tym wyzwaniom. MOIP sg celowe, ukierunkowane, przekraczajg granice narodowe i
wymagajg podejscia catego rzadu. W przeciwienstwie do konwencjonalnych podejs¢ innowacyjnych,
ktdre skupiajg sie na firmach, technologii nowatorskiej i wzroscie gospodarczym, MOIP majg na celu
poprawe catego spoteczenstwa.

Te wyzwania sg rozpatrywane w kontekscie rosngcego poziomu nieufnosci wobec rzadow, ekspertow
(takich jak naukowcy) i instytucji na catym Swiecie. Niepewny, wielopoziomowy i skomplikowany
charakter MOIP zwieksza ryzyko niepowodzenia polityki, czyli ryzyko niespetnienia zamierzonych celéw
polityki, co ostatecznie prowadzi do nieskutecznego wsparcia polityki i wzrostu juz rosngcego poziomu
nieufnosci wobec rzagdéw. W miare jak rzady podejmujg te ambitne MOIP, konieczne jest
zidentyfikowanie tych ryzyk i ich przyczyn oraz opracowanie odpowiednich strategii ich zarzadzania.

W tej sytuacji celem naszych badan jest zrozumienie ryzyk niepowodzenia w projektowaniu i realizacji
MOIP oraz zidentyfikowanie odpowiednich podejs¢ do zarzadzania ryzykiem w celu ich rozwigzania.
Badanie obejmuje analize 18 konkretnych programéw MOIP w trzech wybranych krajach (Wielkiej
Brytanii, Polsce i Kanadzie) ze szczegélnym uwzglednieniem celéw zréwnowazonego rozwoju. Chcemy
zrozumieé mechanizmy przyczynowe wystepujace w projektowaniu i wdrazaniu tych programoéw oraz
zidentyfikowaé, ktore czynniki generujg ryzyko niepowodzenia i w jaki sposéb mozna je zmniejszyc.
Chcemy odpowiedzie¢ na nastepujgce pytania badawcze:

Jakie sg gtowne ryzyka niepowodzenia polityki w MOIP?

Jaka konfiguracja czynnikéw (przyczyn) prowadzi do konkretnych ryzyk?

Jakie strategie zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie do rozwigzania tych problemow?
Jaka konfiguracja czynnikéw determinuje wybdr strategii zarzgdzania ryzykiem?

PwWNPE

Aby odpowiedzie¢ na te pytania, przeprowadzimy przeglad literatury, analize dokumentéw oraz
przeprowadzimy wywiady z osobami odpowiedzialnymi za programy MOIP.

Badanie sktada sie z pieciu etapow:

ustalanie zakresu wspodtpracy z osobami zaangazowanymi w MOIP
przeglad literatury

analiza 18 programoéw MOIP

poréwnanie 18 programoéw MOIP

pogtebiona analiza 6 wybranych programéw MOIP

komunikacja i rozpowszechnianie wynikéw badan.

ok wnE

Bedziemy sciste wspdtpracowac z decydentami odpowiedzialnymi za polityki publiczne, aby nasze
badania przyczynity sie do lepszego podejmowania decyzji polityk publicznych i ich wdrazania.



