powodu, Ze 53 zaangazowane w dziatania majace na celu zwalczanie
wirusa SARS-CoV-2". Prezes Centrum tukasiewicz bedzie z kolei mdgt
powotywac ad hoc zespoty problemowe przeznaczone do rozwiaza-
nia interdyscyplinarnych probleméw, m.in. w zakresie przeciwdzia-
tania COVID-19. Dotychczas nie miat takiej mozliwosci.

Przesunieto takze termin pierwszego konkursu w ramach pro-
gramu ,Regionalna Inicjatywa Doskonatosci”. Zostanie on ogtoszony
nie pdzniej niz do 30 czerwca 2023 r (pierwotnie — 2022).

MK

NCN w czasie pandemii

Tak jak kazda instytucja w Polsce i za gra-
nica Narodowe Centrum Nauki musiato bar-
dzo szybko przystosowac sie do nowej sytu-
acji wywotanej pandemia COVID-19. Nasze
dziatania w pierwszych tygodniach dotyczyty
zaréwno oferty grantowej jak i zmian organi-
zacyjnych w pracy biura NCN.

Zadaniem Centrum jest finansowanie badan
podstawowych. Wzorem European Research
Coundil i wielu innych agencji grantowych od
samego poczatku dziatamy na zasadzie bot-
tom-up. Oznacza to, ze Rada NCN nie wyzna-
cza odgornie tematyki ogtaszanych konkursow,
a w wyniku wielostopniowej ewaluagji przy
pomocy zewnetrznych, gtownie zagranicznych
ekspertéw wybierane s3 najlepsze wnioskii naj-
lepsi naukowcy reprezentujacy cate spektrum badan podstawowych.
W normalnych warunkach caty proces, od momentu ogtoszenia kon-
kursu do podpisania umowy grantowej, trwa prawie rok.

Uznalismy jednak, ze obecna sytuacja jest wyjatkowa i po raz
pierwszy w historii NCN pod koniec marca br. ogtosilismy dedyko-
wany konkurs: Szybka $ciezka dostepu do funduszy na badania nad
(OVID-19. Oczywiscie badania tego typu moga by¢ —i jestem przeko-
nany, ze beda — finansowane takze w naszych standardowych konkur-
sach w przysztosci, za kluczowy czynnik uznalismy jednak szybkos¢
dziatania, przy zachowaniu moZliwie jak najwyzszych standardow
oceny. Naszym wnioskodawcom dalismy tylko 2 tygodnie na ztoze-
nie wniosku, a sobie zaledwie miesiac na ewaluacje, wyniki powinny
zostac ogtoszone w potowie maja. Mimo tak krétkiego czasu konkurs
cieszytsie bardzo duza popularnoscia. Wptynety 262 wnioski, z czego
19 (12 w naukach o zyciu, 4 w naukach humanistyczno-spotecznych
i 3w naukach Scistych i technicznych) nataczng kwote ponad 12 min zt
zostato zakwalifikowanych do finansowania.

Dzieki miedzynarodowej wspétpracy NCN polscy naukowcy maja
tez inne mozliwosci aplikowania o szybkie fundusze na badania nad
COVID-19. Stato sie tak dzieki naszym wspélnym przedsiewzieciom
z Austrian Science Fund (FWF, konkurs CEUS-UNISONO w ramach
wspdtpracy Srodkowoeuropejskiej) oraz ze Swiss National Science
Foundation (SNSF, konkurs ALPHORN). Obie agencje ogtosity specjalne
konkursy na badania nad COVID-19, réwniez podlegajace przyspieszo-
nej ocenie. Mogq w nich uczestniczy¢ partnerzy wspétpracujacy z tymi
agencjami w ramach Lead Agency Procedure, w tym rowniez NCN.
Moim zdaniem to znakomita okazja dla polskich zespotéw do wspét-
pracy z czotowymi naukowcami z wielu europejskich krajéw (oprocz
Austrii i Szwajcarii takze tych, ktére maja z nimi tego typu porozumie-
nia). Dodatkowa korzyscia dla NCN jest fakt, ze ocena merytoryczna jest
dokonywana w FWF i SNSF, cho¢ oczywiscie my bedziemy finansowac
polskie zespoty w tych konsorcjach, ktérych projekty zostang zakwa-
lifikowane do finansowania.

Ograniczenia w kontaktach spowodowane stanem epidemii wyma-
gaty takze odpowiednich zmian w organizacji pracy biura NCN. Od
potowy marca wszyscy pracownicy, oprdcz kilku oséb, ktdrych obec-
no$¢ zostata uznana za niezbedna, pracuja zdalnie. Byto to mozliwe

whasciwie z dnia na dzier, gtéwnie dzieki wpro-
wadzonej kilka lat temu elektronizadji pracy biura.
0d 2016 . stopniowo wyeliminowalismy papier
w catym procesie grantowym, od ztozenia wnio-
sku, poprzez podpisanie umowy, do skfadania
raportow rocznych i koricowych. Wydaje mi sie,
ze pod wzgledem cyfryzagji nalezymy do absolut-
nej czotowki wsrad instytudji publicznych w Pol-
sce, choc podejrzewam, ze obecna sytuacja zmobi-
lizuje teraz wiele z nich do péjscia podobna droga.

Dzieki tym rozwiazaniom nie byto nawet
potrzebne przekfadanie terminéw sktadania
wnioskdw w aktualnych konkursach. O mie-
sigc natomiast przedtuzyliSmy termin sktada-
nia raportdw rocznych (na koniec kwietnia).
W przypadku starszych projektow odbywato
sie to jeszcze droga papierowa, jednak ze wzgledu na okolicznosci
postanowilismy wyeliminowac te procedure i poprosiliSmy wszyst-
kie jednostki o kierowanie do nas wszelkiej korespondencji elektro-
nicznie. Zgodnie z wcze$niejszym harmonogramem przebiega ewalu-
acjawe wszystkich naszych konkursach, przy czym oczywiscie wszyst-
kie posiedzenia zespotéw ekspertow odbywaja sie zdalnie. Odwofali-
$my natomiast dodatkowe wydarzenia: planowane na pofowe maja
Dni Narodowego Centrum Nauki w Biatymstoku oraz przewidziang
w pofowie czerwca uroczyst inauguracje programu NCN w ramach
Funduszy Norweskich i EOG.

Nikt dzi$ nie wie jak bedzie wygladac sytuacja, zardowno epide-
miczna, jak i gospodarcza, za kilka czy kilkanascie miesiecy. Jednym
zproblemdw zespotdw realizujacych projekty badawcze jest brak moz-
liwosci prowadzenia badar w laboratoriach czy ograniczenia w mobil-
nosci. Do tej pory nie mielismy wielu sygnatéw o problemach w tym
zakresie, ktére wymagatyby naszej interwencji, a na te, ktore otrzymu-
jemy, staramy sie reagowac mozliwie przychylnie, biorac pod uwage
zaistniatg sytuacje. Na razie sprzyjaja temu do$¢ elastyczne zasady
realizowania projektéw NCN, np. mozliwos¢ jednostronnego przedfu-
zania projektu przez jednostki o maksymalnie 12 miesiecy. Zdajemy
sobie jednak sprawe, ze jezeli obecne ograniczenia potrwaja dtuzej, to
bedzie to wymagato gtebszych zmian w naszych requlacjach.

Wszystkie pandemie kiedys sie koficza i za jakis czas wrécimy do
normalnego funkcjonowania. Czujemy jednak chyba wszyscy, ze nic
nie bedzie juz takie jak dawniej. Czy obudzimy sie w $wiecie bardziej
demokratycznym, czy autorytarnym? Jaka bedzie sytuacja gospodar-
cza? (o dalej z globalizaja, czy wrdca granice? Czy bedziemy podro-
zowac tyle co dawniej? W jakim stopniu te zmiany wptyna na nauke,
na jej biezace funkcjonowanie, a przede wszystkim na jej znaczenie
w spofeczeristwie? (zy ono rzeczywiscie wzrosnie w wyniku obec-
nych doswiadczen, tak jak logicznie nalezatoby sie spodziewac? NCN
jako wazna instytucja w naszym systemie bedzie te zmiany na bie-
Zaco obserwowac i w miare mozliwosci starac sie dostosowywac do
rozwoju sytuacji, majac stale na celu, tak jak do tej pory, podnosze-
nie jakosci i pozycji miedzynarodowej polskiej nauki.

Zbigniew Btocki, dyrektor NCN



