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Mniej niz zero, czyli budzet przetrwania

Prof. Jacek Kuznicki, cztonek Rady Narodowego Centrum Nauki i jej przewodniczacy
w kadencji 2020-2022, pisze dla FA o warunkach utrzymania odpowiedniego poziomu

sukcesu w konkursach grantowych NCN.

Tytulowe nawigzanie do tekstu piosenki to prawdopodobne motto finansowania nauk
podstawowych w Polsce w najblizszych latach. Nawet jesli budzet NCN w kolejnym roku nie
zmniejszy sie, to z powodu inflacji spadnie realna warto$¢ funduszy grantowych uzyskanych
przez beneficjentow NCN. Brak zwigkszenia finansowania obnizy i tak juz niski wskaznik
sukcesu. Utrzymanie wskaznika sukcesu na poziomie minimum 25% wymaga statego
zwiekszania budzetu NCN o co najmniej 150 min zt rocznie, a biorgc pod uwage inflacje, nawet
0 200 min zt. Czy w czasach kryzysu i wojny w Ukrainie sta¢ Polske na takie finansowanie

badan podstawowych? Uwazam, ze tak, gdyz jest to polska racja stanu.

Najnizszg wartos¢ wskaznika sukcesu (linia, prawa o0$ rys. 1.) zanotowano w 2014 i 2020 r.,
a najwyzszg w latach 2016 i 2017 (wyrazny wzrost dotacji celowej rok do roku). W 2018 r.
wskaznik sukcesu nieznacznie zmalat mimo wzrostu poziomu dotacji celowej, co przede
wszystkim byto zwigzane ze znaczgcym wzrostem budzetéw poszczegdinych projektéw.
Tendencja malejgca utrzymywata sie w latach 2019 i 2020, przy czym dotacja celowa miata

zblizong wysokos¢ do tej z 2018 r.

Na spadek wartoéci wskaznika sukcesu w latach 2018-2021 wptyngt gwattowny wzrost
kosztochtonnoéci projektow. Poczgwszy od 2014 r. Sredni budzet wnioskéw ztozonych
i zakwalifikowanych do finansowania nieznacznie wzrasta (czarna i szara linia na wykresie,
prawa os, rys 2.). Od 2018 r. przyrost kwot wnioskowanych i przyznawanych wzrasta znaczgco
i liniowo, co nie jest kompensowane wzrostem dotacji celowej. Jednym z czynnikéw
odpowiedzialnych za ten wzrost sg koszty wynagrodzen, w tym petnoetatowe zatrudnienie
kierownika projektu, finansowanie ,postdokéw”, stypendia naukowe oraz mozliwos¢ realizacji
4-letniego, a nie jak wczesniej 3-letniego projektu badawczego w programie OPUS. Od 2019
r. budzet NCN jest praktycznie zamrozony. Dlatego, biorgc pod uwage inflacje, tytut tego

artykutu jest uzasadniony.

W ciggu 11 lat dziatalno$ci NCN ogtosito 225 konkursoéw, na ktore wptynety 125 993 wnioski.
Przyznano 25 805 grantéw na tgczng sume 12,68 mid zt. Potowe tych funduszy otrzymali



miodzi naukowcy. NCN jest agencjg, ktéra funkcjonuje wedlug najlepszych wzorcéw
Swiatowych i kitdéra zyskata uznanie i szacunek w $rodowisku naukowym za rzetelne,
merytorycznie uzasadnione oraz pozbawione konfliktu intereséw decyzje przyznajgce
finansowanie grantowe. Najwazniejsze natomiast, na co zwrdcit uwage jeden z bylych
cztonkdw Rady NCN, jest to, ze pojawito sie pokolenie naukowcow, ktére pod parasolem
Centrum rozpoczynato kariery, dojrzewato naukowo albo przenosito sie z zagranicy do Polski,
i ktérego bez NCN by dzisiaj w naszym kraju nie byto. To grono stanowi ogromny kapitat
intelektualny. Nalezy zatem zrobi¢ wszystko, aby mogto ono dalej sie powiekszaé. Musimy
takze zadbag, aby nie tylko to, ale i nastepne pokolenie miato w przysztosci co najmniej takie
same lub lepsze warunki konkursowe do prowadzenia warto$ciowych projektow badawczych.
W 2021 r. srednia wysokosc grantu byta trzykrotnie wieksza niz w pierwszym roku dziatania
Centrum (rys. 2). Co sie stanie, jesli w 2023 r. nie znajdg sie dodatkowe fundusze dla NCN?
Chociaz tym zajmowac¢ sie bedzie Rada NCN w nowym skfadzie, ktéry rozpocznie prace
w grudniu br., juz teraz moge nakreslic mozliwe pesymistyczne scenariusze z nadziejg, ze
zaden sie nie spetni. Aktualnie nad symulacjami pracuje wicedyrektor Centrum dr Marcin Liana
oraz Komisja ds. Regulaminéw i Procedur Rady. W 2023 r. wskaznik sukcesu dla
najwazniejszego konkursu NCN — OPUS - obnizy sie o kolejne 3%, do ok. 13%.
Bez zwiekszenia dotacji celowej w nastepnych latach obnizy sie jeszcze bardziej i moze
wynosi¢ ponizej 10%. Wtedy nie bedzie to juz konkurs merytoryczny, a loteria, poniewaz nawet

doskonate projekty mogg nie uzyskac finansowania.

Nowa Rada NCN moze probowaé zatrzymaé spadek wskaznika sukcesu mimo braku
zwiekszonego finansowania, na przykfad ograniczajgc do dwoch albo nawet do jednego liczbe
projektow, ktére jednoczesnie moze prowadzic jeden kierownik, podczas gdy obecnie mozna
prowadzi¢ trzy projekty i jako czwarty PRELUDIUM BIS. Wsrod 7879 oséb realizujgcych
w pazdzierniku 2022 r. umowy grantowe 237 oséb, czyli mniej niz 3%, kieruje trzema
projektami. Ograniczenie do dwdch projektow uniemozliwi badaczkom i badaczom tworzenie
wiekszych zespotdw i utrudni im skuteczne aplikowanie o duze granty europejskie, w tym ERC
Advanced. Mozna rowniez wprowadzi¢ limit budzetu catego projektu, jak to jest w przypadku
grantow ERC, na przyktad dla Starting Grants to jest 1,5 min euro. Obecnie w gtéwnym
programie NCN, jakim jest OPUS, nie ma limitu finansowania i w niektérych panelach
proponowany przez wnioskodawcéw budzet przekracza 4 min zt na cztery lata. Mozna tez
wprowadzi¢ limity na sktadowe budzetu, np. na zakup catej aparatury do wysokosci 0,5 min zt,
na wynagrodzenie tylko dla jednego ,postdoka” zamiast dwdch i/lub tylko dla jednego
doktoranta. Innym, bardzo niepopularnym sposobem moze by¢ rezygnacja z mozliwosci

dofinansowywania pracownikéw zatrudnionych na etacie, co szczegodlnie dotknie osoby



pracujgce w instytucjach z bardzo niskimi wynagrodzeniami. Moze trzeba bedzie ograniczy¢
przechodzenie na finansowanie z grantu osob zatrudnionych na etacie z budzetu instytucji
naukowej lub uczelni. Mozna takze rozwazac ogtaszanie rocznie tylko jednego zamiast dwoch
konkurséw OPUS i/lub nie ogtasza¢ w ogdle konkurséw MAESTRO. Ten ostatni sposob bytby
sygnatem, ze jest juz bardzo Zle i dbajgc o mtodych badaczy, ogranicza sie finansowanie
pomystow badaczy doswiadczonych. Mozna tez dalej obniza¢ koszty posrednie, np. do 10-
15%. To jednak zniecheci jednostki naukowe do wspierania staran pracownikow o granty
NCN.

Aby unikng¢ tak szkodliwej dla nauki w Polsce sytuacji, warto skftoni¢ decydentéw, aby
dodatkowo dofinansowywali przyszioroczny budzet NCN kwotg 150-200 min z.. To
podniostoby wskaznik sukcesu w konkursach do ok. 25%. Jednak nawet to nie wystarczy, aby

podniesc¢ koszty posrednie z 20 do 30%, co wzmocnitoby administracje uczelni i instytutéw.

Wzrost finansowania NCN bez dodatkowego obcigzenia budzetu panstwa moégtby sie odbyé¢
przez przeniesienie do Centrum 10% budzetu NCBR, ktory — w przeciwienstwie do budzetu
NCN — zostanie zasilony znaczgcymi srodkami z Krajowego Planu Odbudowy. Aplikacyjne
projekty finansowane przez NCBR bedg mialy wtedy szanse na sukces komercyjny w skali
miedzynarodowej, jesli ich podstawg bedg wyniki projektow chronionych patentami. Takie
wyniki uzyskuje sie przede wszystkim dzieki badaniom podstawowym. Bez wynikoéw badan,
ktére w Polsce sg gtéwnie finansowane przez NCN, trudno bedzie znalez¢ w przysztosci warte

finansowania projekty aplikacyjne.

Finansowanie nauki to najlepsza inwestycja. Wspieranie rozwoju mitodego pokolenia
naukowcéw i tworzenie im warunkow pracy w naszym kraju zmniejsza drenaz mozgow,
a w diuzszej perspektywie moze go odwrdcic.

Jacek Kuznicki

Za pomoc w przygotowaniu tekstu dziekuje Dominice Dubickiej-Boroch, Annie Korzekwie-

Jozefowicz, Marcinowi Lianie i Annie Strzebonskie;j.



