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Wprowadzenie

Narodowe Centrum Nauki (Centrum) jest od 2011 r. jednym z gtéwnych filaréw systemu finansowania
nauki w Polsce. Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci agenc;ji jest finansowanie badan podstawowych
realizowanych w podmiotach naukowych w Polsce, przy zachowaniu jak najlepszych standardéw oceny
jakosci projektow badawczych oraz ich efektéw, a tym samym dbatosé o staly rozwdj potencjatu
badawczego naukowcow zaangazowanych w ich wykonanie.

Proces przyznawania finansowania projektom badawczym opiera sie na dwuetapowej' ewaluacji
wnioskow sktadanych w konkursach NCN przebiegajgcej wedtug Scisle okreslonych procedur, ktérych
regularna ocena stuzy jego usprawnianiu i poprawie. Umozliwiajg to m.in. badania ewaluacyjne
prowadzone rokrocznie od 2017 r., ktoérych przedmiotem jest wieloaspektowa ocena konkursow
ogtaszanych przez NCN oraz catego systemu oceniania i rozliczania projektow badawczych.

Podobnie jak w latach ubiegtych, w 2024 r. przeprowadzono ocene zrealizowanych zadan pod katem
szesciu kryteridw ewaluacyjnych. Kryteria te zostaly sformutowane na podstawie rozwigzan
stosowanych w europejskich instytucjach naukowych, w tym European Science Foundation? oraz
wiasnych doswiadczeh w zakresie realizacji dziatar ewaluacyjnych.

l. Kryterium doskonatosci naukowej
Doskonato$¢ naukowa jest $cisle powigzana z jakoscig procedur stosowanych w systemie
grantowym. Eksperci powotani wedtug jasnych kryteriow, dziatajgcy zgodnie z zasadami
wykluczajgcymi stronniczos¢ oraz konflikt intereséw, dokonujg wyboru najlepszych
projektow badawczych, a nastepnie oceniajg jakos¢ ich realizacji oraz uzyskane efekty
naukowe.

Il. Kryterium transparentnosci
Decyzje podejmowane na podstawie precyzyjnie okreslonych warunkéw konkursow,
zgodnie z przyjetymi procedurami sg gwarancjg transparentnosci grantowego systemu
finansowania nauki. Ich szczegdtowa tresé jest podawana do publicznej wiadomosci
najpdzniej w chwili ogtoszenia konkursu.

M. Kryterium réwnego traktowania i poufnosci
O przyznaniu $rodkoéw na realizacje badan decydujg wytgcznie kryteria merytoryczne, zas
podstawg rozliczenia wykonania projektéw sg jedynie kryteria merytoryczne i finansowe.
Whioski sktadane w konkursach NCN sg oceniane na podstawie jednakowych kryteriow
oceny, bez wzgledu na dyscypline naukowg. Kazdy wnioskodawca jest informowany
o wyniku oceny, a dane zawarte we wniosku sg poufne na wszystkich etapach procesu.
Eksperci naruszajgcy zasady etyczne mogg zosta¢ wykluczeni na kazdym etapie oceny
wnioskow.

IV. Kryterium wydajnosci i sprawnej organizacji
Catosciowy proces oceny wnioskow ztozonych w konkursach NCN oraz raportow
koncowych z wykonania badan ma prosty i wydajny przebieg, jest realizowany bez zwtoki,
zgodnie z obowigzujgcym porzadkiem prawnym.

V. Kryterium dostosowania oferty do potrzeb srodowiska naukowego
Udziat srodowiska naukowego jest integralnym i niezbednym elementem systemu
finansowania nauki w Polsce. Warunki konkurséw NCN odpowiadajg potrzebom aktywnych
naukowcow zdolnych uczestniczyé w konkursowym systemie finansowania projektow
badawczych w ramach obowigzujgcych procedur konkursowych.

VI. Kryterium trwatosci efektéw i ich wplywu na rozwdéj nauki w Polsce
Efekty badan naukowych finansowanych przez NCN majg charakter trwaty, rozumiany jako
zdolnos¢ do wykorzystania wynikéw przeprowadzonych badan po zakonczeniu okresu ich

' Z wyjgtkiem konkurséw MINIATURA i PRELUDIUM BIS, w ktérych ocena jest jednoetapowa.
2 https://www.esf.org/
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finansowania oraz jako kreowanie postaw w srodowisku naukowym w zakresie aktywnego
uczestnictwa w konkursowym finansowaniu nauki w Polsce.

Uktad niniejszego dokumentu jest zgodny z kolejnoscig kryteriow ewaluacyjnych. Przedstawione

wnioski sg efektem analizy danych pochodzgcych z dwdch gtéwnych zrédet, ktorych charakterystyke
prezentuje ponizsza grafika.
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Zbiorcze zestawienie wnioskéw podsumowujgcych dziatania ewaluacyjne zrealizowane w 2024 r.
znajduje sie w czesci Gtdwne wnioski z ewaluacji wewnetrznej przeprowadzonej w Narodowym Centrum
Nauki w 2024 r. Bedg one istotnym punktem odniesienia w dyskusjach czionkéw Rady NCN
i pracownikow Centrum, w perspektywie planowania dalszych dziatarn NCN.

Uzupetnieniem informacji znajdujgcych sie w gtéwnej czesci dokumentu sg dane w zatgcznikach.

Zatgcznik A zawiera informacje na temat publikacji naukowych wykazanych przez kierownikow
w raportach koncowych. Stanowig one kluczowy efekt realizacji projektéw z zakresu badan
podstawowych. Warto podkresli¢, ze zgodnie z Declaration on Research Assessment (DORA),
podpisang przez NCN w 2018 r. w San Francisco, ocena efektéw pracy naukowcow opiera sie na
kryteriach merytorycznych, a nie ilosciowych. Niemniej jednak monitorowana jest efektywnosc¢



wykorzystania $rodkéw finansowych na podstawie okreslonych wskaznikéw, ktére majg charakter
kontekstowy, a nie kluczowy. Uwzgledniajgc specyfike réznych dyscyplin naukowych, analiza
aktywnos$ci publikacyjnej zostata przeprowadzona w podziale na poszczegolne panele tematyczne.
Zatgcznik B przedstawia wykaz konkurséw miedzynarodowych ogtaszanych przez NCN w latach 2011-
2024, natomiast Zatgcznik C zawiera wartosci wskaznikdw monitorujgcych dziatalnosé NCN w zakresie
oceny oferty konkursowej, realizacji procedur konkursowych oraz efektéw sfinansowanych projektow
badawczych w latach 2011-2024.

Sprawozdanie z ewaluacji dziatalno$ci Narodowego Centrum Nauki za rok 2024 zawiera informacije na
temat finansowania badan podstawowych, wraz z oceng ich wptywu na rozwdj nauki w Polsce
w perspektywie 14 lat dziatalnosci NCN. Na przestrzeni ostatnich lat badania ewaluacyjne poszerzano
o kolejne aspekty stuzgce zwiekszeniu szczegotowosci oceny obu proceséw, tj. oceny wnioskow
badawczych i efektéw zakohczonych projektéw. Doktadny opis oraz rozliczenie finansowe dziatan
zrealizowanych przez NCN w 2024 r., zgodnie z przyjetym planem dziatalnosci, zawiera Sprawozdanie
Z dziatalnosci Narodowego Centrum Nauki za rok 2024.

Przed lekturg dokumentu warto przypomnie¢ podstawowe zatozenia funkcjonowania Centrum. Celem
dziatalnosci NCN jest finansowanie badan podstawowych przy wykorzystaniu wypracowanego systemu
srodowiskowej oceny wnioskow badawczych i raportéw koncowych (peer review). Centrum powotuje
ekspertdw z réznych dziedzin nauki, ktérych zadaniem jest rzetelna, wnikliwa i bezstronna ocena
whnioskow sktadanych w konkursach NCN oraz raportéw z realizacji projektow. Proces ten przebiega
zgodnie z regulacjami przyjetymi przez Rade NCN. Eksperci dziatajg niezaleznie, opierajgc swoje oceny
na osobistych kompetencjach, doswiadczeniu i najlepszej wiedzy.

W zalezno$ci od petnionej funkcji, eksperci NCN dzielg sie na:

e czionkdw Zespotdw Ekspertow (ZE) — wybieranych przez Rade NCN w kazdej edycji konkurséw
sposréd wybitnych naukowcow, a nastepnie powotywanych przez dyrektora NCN do oceny
wnioskéw w danym panelu dziedzinowym lub grupie nauk. Na pierwszym etapie eksperci
oceniajg wnioski indywidualnie, a podczas posiedzen zespotdw dokonujg wspodlnej oceny
i podejmujg kolegialne decyzje, w tym o rekomendowaniu projektéw do finansowania,

o ekspertow zewnetrznych (recenzentéw) — specjalistow wskazywanych przez koordynatoréw
dyscyplin z uwzglednieniem rekomendacji czionkéw Zespotu Ekspertow po zakonczeniu
pierwszego etapu oceny. W konkursach, w ktérych przewidziano drugi etap oceny recenzenci
przygotowujg indywidualne opinie na podstawie danych zawartych we wniosku i zatgcznikach,

e czionkédw Zespotdw Statych (ZS) — wybieranych przez Rade NCN sposréd wybitnych
naukowcow i powotywanych przez dyrektora NCN do oceny merytorycznej raportow koncowych
z realizacji grantéw. W przeciwienstwie do pozostatych ekspertéw, czionkowie ZS sa
powotywani na okres 12 miesiecy, stad roboczo przyjeta nazwa tych gremioéw.

Eksperci NCN zobowigzani sg do dbania o rozwdj nauki w Polsce poprzez wspieranie badan naukowych
0 najwyzszej wartosci merytorycznej, zastugujgcych na promocije i finansowanie. W swojej pracy
przestrzegajg zasad poufnosci dotyczacych catego procesu przygotowania ocen wnioskow
badawczych. Dziatajg zgodnie z zasadami etycznymi przyjetymi przez Rade NCN, zapewniajgc
uczciwos$c i transparentnosc procedur.

Ocena wnioskéw ztozonych w krajowych konkursach NCN rozpoczyna sie od weryfikacji formalnej,
przeprowadzanej przez koordynatoréw dyscyplin. Na tym etapie sprawdzana jest kompletnosc
dokumentacji oraz zgodnos¢ wniosku z wymaganiami konkursowymi. Nastepnie Zespoty Ekspertéw
dokonujg oceny merytorycznej, ktéra przebiega w dwdch etapach.

Na pierwszym etapie wnioski sg oceniane indywidualnie przez cztonkéw Zespotéw Ekspertow. Oceny
te stanowig podstawe do dyskusji podczas pierwszego posiedzenia panelowego. Decyzja o odrzuceniu



whniosku lub zakwalifikowaniu go do kolejnego etapu jest podejmowana kolegialnie. Zespoty Ekspertéw
sporzadzajg listy wnioskéw rekomendowanych do Il etapu oceny lub — w przypadku konkurséw
PRELUDIUM BIS i MINIATURA, w ktérych ocena merytoryczna jest jednoetapowa — listy wnioskow
rekomendowanych do finansowania.

Przebieg drugiego etapu oceny zalezy od rodzaju konkursu. W konkursach OPUS, PRELUDIUM,
SONATA, SONATA BIS i MAESTRO wnioski sg oceniane przez ekspertdw zewnetrznych
(recenzentéw). Ich opinie sg nastepnie omawiane przez Zespoly Ekspertéw podczas drugiego
posiedzenia panelowego. W konkursach SONATINA, SONATA BIS i MAESTRO drugi etap obejmuje
takze rozmowe kwalifikacyjng. Na zakonczenie Zespoty Ekspertow ustalajg koncowe oceny wnioskow
i sporzadzajg listy rankingowe, wskazujgc projekty rekomendowane do finansowania.

Dla lepszego zobrazowania procesu, schemat oceny wnioskéw w konkursach krajowych przedstawiono
na ponizszej grafice.
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Zrodto: Opracowanie Narodowego Centrum Nauki

Z uwagi na obszerno$¢ sprawozdania, w tym liczne grafiki, do opisu poszczegdinych zagadnien
w wiekszosci przypadkow zastosowano formy gramatyczne w rodzaju meskim (np. ,naukowiec”,
»wnioskodawca”, ,laureat”, ,respondent”, ,kierownik projektu”), jako ogdlne okreslenia odnoszace sie do
wszystkich oséb obecnych w systemie grantowym NCN, niezaleznie od ptci, stopnia i tytutu naukowego,
tytutu zawodowego czy afiliacji. Takie ujednolicenie ma na celu zachowanie przejrzystosci
prezentowanych danych. Nalezy jednak wyraznie zaznaczyé, ze Centrum przywigzuje wage do
réwnego traktowania wszystkich oséb uczestniczgcych w systemie grantowym oraz poszanowania
réznorodnosci w srodowisku naukowym.



Gtowne wnioski z ewaluacji wewnetrznej przeprowadzonej
w Narodowym Centrum Nauki w 2024 r.

Kryterium doskonatosci naukowej (1)

Eksperci oceniajgcy wnioski skladane w konkursach NCN na wszystkich etapach oceny oraz raporty
koncowe ze zrealizowanych badanh sg wybierani przez Rade NCN na podstawie dorobku naukowego,
doswiadczenia w charakterze recenzenta lub eksperta oceniajgcego wnioski, a takze doswiadczenia
w realizacji projektow badawczych w roli kierownika projektu. Wspotpraca pomiedzy ekspertami ma
prawidtowy przebieg na kazdym z etapdw oceny witasciwych obu procesom (oceny wnioskoéw i raportéw
koncowych). Eksperci wszystkich grup wysoko oceniajg wspotprace z NCN i sg zainteresowani jej
kontynuacja.

Kryterium transparentnosci (ll)

Gléwnym narzedziem oceny eksperckiej w grantowym systemie finansowania nauki sg wtasciwie
opracowane procedury dziatania. Cztonkowie Zespotow Ekspertéw i Zespotdw Statych uczestniczgcy
w ewaluacji pozytywnie oceniajg przebieg wszystkich etapdw merytorycznej oceny wnioskow oraz
raportow koricowych. Dobrze oceniony zostat rowniez proces oceny wnioskéw interdyscyplinarnych
oraz wnioskow wedtug procedury LAP. Eksperci zewnetrzni (recenzenci) sg zadowoleni ze stopnia
dopasowania tematyki ocenianych projektow do wilasnych zainteresowan naukowych, zakresu
informacji zawartych we wniosku oraz jakosci formularza recenzenckiego.

Kryterium réwnego traktowania i poufnosci (lll)

Standaryzacja przebiegu oceny wnioskéw oraz raportéw koncowych na podstawie kryteribw oceny
obowigzujgcych w danym konkursie zapewnia powtarzalnos$¢ obu proceséw. Przeprowadzone badania
ewaluacyjne wskazuja, ze zdecydowana wiekszos¢ cztonkéw Zespotdéw Ekspertdow, recenzentéw oraz
cztonkdw Zespotdw Statych nie stwierdzita w tym kontekscie trudnosci w przygotowaniu ocen wnioskéw
oraz raportow koncowych. Eksperci wszystkich grup przestrzegajg zasad etycznych, dziatajgc zgodnie
z whasciwymi procedurami.

Kryterium wydajnosci i sprawnej organizacji (IV)

Zapewnienie optymalnych warunkéw do przeprowadzania oceny wnioskéw oraz raportéw koncowych
nalezy do zadan Centrum. Wyniki przeprowadzonej ewaluacji wskazujg, ze czionkowie Zespotow
Ekspertow, Zespotéw Statych oraz eksperci zewnetrzni pozytywnie oceniajg techniczno-organizacyjne
aspekty pracy, czas przeznaczony na ocene wnioskoéw i raportow koncowych oraz klarownos¢ zasad
wynagradzania. Recenzenci pozytywnie oceniajg funkcjonalnos¢ systemu Obstuga Strumieni
Finansowania (OSF). Eksperci wszystkich grup zgtaszajg zastrzezenia dotyczace niskiego poziomu
wynagrodzenia.

Kryterium dostosowania oferty do potrzeb srodowiska naukowego (V)

Wysoka liczba skladanych wnioskéw w kontekscie dostepnych srodkéw oraz wzrost oczekiwan
finansowych wnioskodawcow zwigzanych z coraz wyzszymi kosztami prowadzenia badan wptywajg na
obecnos¢ stale rosngcej luki finansowej Centrum. Jest to spowodowane niewystarczajgcym wzrostem
dotacji celowej, ktora jedynie czesciowo zabezpiecza zgtaszane zapotrzebowanie w zakresie
finansowania badan podstawowych. Przeprowadzone badania ewaluacyjne wskazuja, ze najwiekszy
udziat w kosztach projektéw stanowig wynagrodzenia zespotéw badawczych. Skutecznosé
pozyskiwania grantow rézni sie w zalezno$ci od dyscypliny, przy czym najwyzszy poziom finansowania
uzyskujg naukowcy z nauk scistych i przyrodniczych.



Centrum odpowiada na potrzeby badaczy na réznych etapach kariery, jednak najliczniejszg grupe
wnioskodawcow startujgcych w konkursach NCN stanowig mtodzi naukowcy. NCN oferuje ufatwienia,
ktérych celem jest poprawa skutecznosci we wnioskowaniu o finansowanie projektéw naukowych.
Nalezy do nich regulacja obnizajgca pensum dydaktyczne w konkursach SONATA i SONATA BIS,
ktérej wykorzystanie wskazuje na poprawe jakosci realizowanych projektéw. Mimo dziatan
podejmowanych na rzecz wyréwnywania szans, nadal obecne sg bariery3 w pozyskiwaniu grantow, przy
czym udziat obu ptci w systemie grantowym jest niemal réwny.

Wspieranie mtodych naukowcdw, np. poprzez ogtaszanie konkursu MINIATURA, jest istotnym
elementem dziatalnosci NCN. Mimo to wielu laureatéw potrzebuje dodatkowego wsparcia w zakresie
wnioskowania o wieksze granty, co wskazuje na potrzebe zaangazowania w roli mentoréw
doswiadczonych badaczy, celem poprawy szans mtodych na dalszy rozwéj naukowy.

Rozktad finansowania w ujeciu regionalnym wykazuje znaczace zréznicowanie. Jest to zwigzane m.in.
z rozmieszczeniem jednostek naukowych na terenie kraju, skalg dziatalnosci badawczej oraz
potencjatem naukowym poszczegolnych podmiotow. Najwiekszg skutecznoscig w pozyskiwaniu
grantow charakteryzujg sie jednostki PAN, podczas gdy uczelnie wyzsze (z wyjgtkiem uczelni
badawczych) sg bardziej pod tym wzgledem zréznicowane . Instytuty badawcze i inne podmioty rzadziej
uzyskujg finansowanie.

Kryterium trwatosci efektow (Vi)

Narodowe Centrum Nauki podejmuje konsekwentne dziatania na rzecz wzmacniania potencjatu
srodowiska naukowego w Polsce, rozwijajagc wspoétprace miedzynarodowg i wspierajgc mtodych
naukowcow. Centrum systematycznie powigksza liczbe programéw umozliwiajgcych udziat
w miedzynarodowych przedsiewzigciach badawczych oséb afiliowanych w polskich jednostkach,
sprzyjajac ich integracji ze srodowiskiem naukowym na $wiecie. Dodatkowo mobilnosé badaczy jest
wspierana poprzez finansowanie zatrudnienia wybitnych naukowcéw z zagranicy w instytucjach
dziatajgcych w Polsce.

Wspotpraca z innymi podmiotami sektora nauki w kraju i za granicg przyczynia sie do zwiekszenia
wykorzystania dostepnych srodkéw finansowych. NCN konsekwentnie stymuluje rozwdj badan
w Polsce, zachecajgc naukowcoéw do aplikowania o prestizowe granty Europejskiej Rady ds. Badan
Naukowych (ERC). W tym celu podejmuje dziatania wspierajgce, np. wprowadzajgc nowe zasady
aplikacji do konkursu MAESTRO.

Ocena wnioskdw w NCN odbywa sie z udziatem ekspertéw zagranicznych, czemu sprzyja obstuga
procesu w jezyku angielskim. Takie rozwigzanie ogranicza wptyw lokalnych uwarunkowan i przyczynia
sie do zwiekszenia miedzynarodowej rozpoznawalnosci naukowcow prowadzgcych badania w Polsce
oraz efektéw ich pracy.

Mtodzi naukowcy stanowig istotng grupe wnioskodawcéw w konkursach NCN, a ich udziat
w przyznanym finansowaniu systematycznie rosnie. Otrzymujg oni wsparcie poprzez mozliwosé
zatrudnienia w realizowanych projektach oraz programy rozwijajgce ich mobilnos¢ i kompetencje
badawcze. Mimo wysokiej skutecznosci w pozyskiwaniu grantéw, w przypadku niepowodzenia czesciej
niz do$wiadczeni naukowcy rezygnujg z ponownego aplikowania, co moze mie¢ wplyw na ostabienie
ich dalszej aktywnosci naukowej. Zdobywanie doswiadczenia w zespotach badawczych pozwala im
rozwija¢ umiejetnosci i zwigksza szanse na skuteczne pozyskiwanie finansowania w przysztosci.

3 Informacje na temat zidentyfikowanych barier w pozyskiwaniu finansowania projektéw badawczych w ramach dziatan
ewaluacyjnych prowadzonych przez NCN w latach ubiegtych znajdujg sie pod adresami:
https://www.ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/funkcjonowanie kobiet i mezczyzn w_nauce wyniki sondazu NCN.pdf
https://www.ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/statystyki/2020 06 29 raport z badania ankietowego erc.pdf



https://www.ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/funkcjonowanie_kobiet_i_mezczyzn_w_nauce_wyniki_sondazu_NCN.pdf
https://www.ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/statystyki/2020_06_29_raport_z_badania_ankietowego_erc.pdf

|. Kryterium doskonatosci naukowej

Grantowy system finansowania nauki opiera sie w znaczgcej mierze na uczestnictwie wysokiej klasy
ekspertdw naukowych w procesie oceny zarowno wnioskow badawczych sktadanych w konkursach, jak
i raportdw koncowych ze zrealizowanych projektow. Wybér wiasciwych oséb poprzedza ocena ich
kompetencji naukowych oraz doswiadczenia, powofanie za$ nastepuje w trybie poufnym przez
cztonkéw Rady NCN, z wykluczeniem ewentualnego konfliktu intereséw. W przypadku zaistnienia
takiego konfliktu w danej edycji konkurséw, eksperta we wtasciwym panelu wyznacza inny czionek Rady
NCN wskazany przez przewodniczgcego Komisji Gtéwnej lub przewodniczgcego Rady NCN.

Zgodnie z procedurami konkursowymi obowigzujgcymi w Narodowym Centrum Nauki, sktadane wnioski
sg oceniane przez cztionkéw Zespotdéw Ekspertéw (uczestnikdw spotkan panelowych) oraz recenzentow
zewnetrznych. Proces ten jest zazwyczaj dwuetapowy*, z ktérych kazdy konczy sie podjeciem ustalen
podczas posiedzen panelowych. Koncowym efektem prac sg podawane do wiadomosci publicznej listy
rankingowe projektow zakwalifikowanych do finansowania.

Podobnie jak w latach ubiegtych, w 2024 r. naukowcow petnigcych role ekspertow NCN objeto badaniem
ewaluacyjnym, ktérego celem byto uzyskanie opinii na temat systemu grantowego agencji oraz ocena
jakosci poszczegdlnych etapow wykonywanej pracy.

Wyboér ekspertow oceniajagcych wnioski sktadane w konkursach NCN odbywa sie na podstawie
kryterium doskonalosci naukowej. Jego kluczowe skladowe to dorobek naukowy oraz
doswiadczenie w pelnieniu funkcji kierownika projektu, recenzenta Ilub eksperta
uczestniczacego w grantowym systemie finansowania nauki.

Proces wyboru projektéw naukowych skierowanych do finansowania podlega wewnetrznej ewaluaciji.
Podstawg oceny jest badanie ankietowe prowadzone ws$rdd czionkéw Zespotdw Ekspertéw
oceniajgcych jako$¢ merytoryczng wnioskéw sktadanych w konkursach NCN w danym roku. Odbywa
sie ono za posrednictwem kwestionariusza wysytanego drogg mailowg do uczestnikow spotkan
panelowych. Udziat w badaniu ewaluacyjnym ma charakter dobrowolny, dlatego liczba respondentéw
w poszczegdlnych latach jest zmienna®.

Podstawg wyboru ekspertow do oceny projektéw badawczych jest kryterium doskonatosci naukowej
sformutowane przez Rade NCN®, ktéra ustala sktad zespotu w danej edycji konkursu, biorgc pod uwage
liczbe i tematyke zlozonych wnioskdéw, a takze koniecznos$¢ zapewnienia sprawnej organizacji
postepowania. Rada NCN okreslita minimalne wymagania stawiane kandydatom na cztonkéw Zespotow
Ekspertow, zgodnie z ktorymi funkcje ekspertdw moga petni¢ wybitni naukowcy zagraniczni lub krajowi
(przede wszystkim laureaci konkurséw NCN), majgcy przynajmniej stopien naukowy doktora. Funkcji
ekspertow nie mogg petni¢ naukowcy sktadajgcy w danej edycji konkurséw wniosek o finansowanie
projektu naukowego. Kandydaci do Zespotéw Ekspertow wskazywani sg z uwzglednieniem ich
kompetencji, ewentualnych konfliktéw intereséw oraz dotychczasowego doswiadczenia w pracach
Zespotdw Ekspertow lub innych zespotdw oceniajgcych wnioski badawcze. Cztonkiem Zespotu
Ekspertéw mozna by¢ nie czesciej niz w trzech nastepujgcych po sobie edycjach konkursow i najwyze;j
pieciokrotnie w ciggu dwdch lat. W konkursie na dziatanie naukowe cztonkiem Zespotu Ekspertow

4 Nie dotyczy konkurséw MINIATURA i PRELUDIUM BIS (ocena jednoetapowa).

5 Kwestionariusz ankiety skierowano do naukowcéw powotanych do prac Zespotow Ekspertow oceniajgcych wnioski zlozone
w konkursach krajowych NCN (z wytaczeniem konkursu MINIATURA) w ramach edycji konkurséw rozstrzygnietych w skali
danego roku. Liczba potencjalnych respondentéw nie jest rowna liczbie wszystkich ekspertéw zaangazowanych w prace
Zespotéw Ekspertow, poniewaz dany ekspert mogt ocenia¢ wnioski w réznych edycjach konkursow w danym roku. W 2017 r. do
badania ewaluacyjnego zaproszono 1108 ekspertéw, z ktérych 688 (62%) wzieto udziat, w 2018 r. odpowiednio 1121 — 729 (65%),
w 2019 r. 1247 — 568 (46%), w 2020 r. 1376 — 647 (47%), w 2021 r. 1350 — 725 (54%), w 2022 r. 1467 — 735 (50%), w 2023 r.
1498 — 833 (56%) oraz w 2024 r. 1506 — 841 (56%).

8 Uchwata Rady NCN nr 107/2022 z dnia 13 pazdziernika 2022 r. (z pdzniejszymi zmianami w par. 6 i 7 wprowadzonymi Uchwatg
nr 118/2024 z dnia 3 grudnia 2024 r.) w sprawie zmian w zasadach tworzenia i powotywania Zespotéw Ekspertow Narodowego
Centrum Nauki.



mozna by¢ najwyzej w czterech nastepujgcych po sobie edycjach i po przerwie trwajgcej co najmniej
jedng edycje tego konkursu. Cztonkiem Zespotu Ekspertéw oceniajgcego rozliczanie s$rodkow
finansowych przyznanych na badania (Zespotu Statego’) mozna by¢ najwyzej w trzech nastepujacych
po sobie kadencjach i po przerwie trwajacej co najmniej jedng kadencje. Czionkowie Rady wskazujg
kandydatow do Zespotéw Ekspertéw oraz kandydatéw na przewodniczgcych zespotéw. Koordynatorzy
dyscyplin przesylaja do akceptacji komisjom rady listy kandydatéw do Zespotéow Ekspertéw oraz
kandydatéow na przewodniczacych. Ostateczne skfady Zespotdéw Ekspertow zatwierdzane sg przez
Rade NCN stosowng uchwata.

W badaniu ankietowym przeprowadzonym w latach 2017-2024 uczestniczyto 5756 czionkéw Zespotéw
Ekspertow reprezentujgcych trzy grupy dyscyplin. Najwiecej respondentéw nalezy rokrocznie do nauk
ST (najwieksza liczba paneli i sktadanych wnioskéw), co jednoczesnie oznacza najwiekszy udziat tej
grupy, natomiast udziat HS i NZ jest bardziej do siebie zblizony. W 2024 r. udziat naukowcoéw w podziale
na poszczegolne grupy dyscyplin byt niemal identyczny jak w roku poprzednim® (Rys. 1.1).

Rysunek 1.1 Doswiadczenie czionkow Zespotdéw Ekspertow w latach 2017-2024
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Niemal wszyscy eksperci ankietowani w latach 2017-2024 mieli doswiadczenie kierownika projektu
badawczego (95%), zdecydowana wiekszo$¢ z nich pehnita rowniez funkcje recenzenta w innych
instytucjach grantowych (88%) oraz w poprzednich latach — cztonka Zespotu Ekspertow NCN (66%).
Wyniki badania przeprowadzonego w tym zakresie w 2024 r. sg zblizone do uzyskanego w roku

7 Eksperci oceniajgcy poprawno$¢ wydatkowania srodkow finansowych przyznanych na badania powotywani sg na statg
kadencje, nie za$ na dang edycje konkurséw, stad w celu zwiekszenia przejrzystosci opracowania sg nazywani
ekspertami Zespotéw Statych.

8 Roznice w sumowaniu wartosci procentowych wynikajg z zastosowania zasady zaokraglen.



ubiegtym. Zwraca uwage wzrost udziatu naukowcoéw z doswiadczeniem cztonka Zespotu Ekspertow, co
jest naturalng konsekwencjg kilkunastoletniego juz istnienia agenciji.

Cztonkowie Zespotlow Ekspertéow bardzo dobrze oceniaja wszystkie aspekty merytorycznej
oceny wnioskoéw.

Cztonkowie Zespotdéw Ekspertow w przeprowadzonym badaniu ewaluacyjnym wyrazili opinie na temat
aspektéw merytorycznej oceny wnioskéw. W skali od 1 do 5, gdzie 1 to ocena najnizsza, natomiast
5 — najwyzsza, oceniali wspétprace z przewodniczgcymi panelu, innymi cztonkami zespotow,
koordynatorami dyscyplin oraz pozostatymi pracownikami NCN, a takze kompletno$¢ udzielanych im
informaciji.

Podobnie jak w latach ubiegtych, respondenci bardzo pozytywnie zaopiniowali kazdy wymieniony
aspekt pracy w ramach posiedzen Zespotéw Ekspertéw. Srednia ocena poszczegélnych elementéw
badanych w tym zakresie w latach 2017-2024 oscyluje w granicach 4,62-4,89 (Rys. 1.2).

Rysunek 1.2 Ocena pracy cztonkéw Zespotdéw Ekspertow w latach 2017-2024
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Cztonkowie Zespotéw Ekspertéw bardzo dobrze oceniajg wspétprace z NCN i sg zainteresowani
jej ponownym podjeciem.

W 2024 r. po raz trzeci w arkuszu ewaluacyjnym znalazto sie pytanie o ocene wspotpracy cztonkow
Zespotow Ekspertow z Centrum. Respondenci wypowiadali sie na temat zadowolenia z pracy w roli
eksperta oraz zainteresowania ponownym uczestnictwem w grantowym systemie oceny wnioskow
w NCN. W obu przypadkach po raz kolejny odnotowano bardzo dobre wyniki — odpowiednio 4,79 oraz
4,73 w skali od 1 do 5, gdzie 1 to ocena najnizsza, natomiast 5 — najwyzsza (Rys. 1.3).



Rysunek 1.3 Ocena wspdtpracy czionkéw Zespotdow Ekspertow z NCN w latach 2022-2024
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Eksperci zewnetrzni (recenzenci) maja doswiadczenie w recenzowaniu artykutéw naukowych,
recenzowaniu projektow badawczych oraz w kierowaniu realizacjg projektow badawczych.
Czesc¢ respondentow w tej grupie petnita w poprzednich latach role recenzenta lub cztonka
Zespotu Ekspertow NCN.

Podobnie jak w latach ubiegtych, w 2024 r. badaniem ewaluacyjnym objeto ekspertéw zewnetrznych
(recenzentéw)®. Jego celem byta ocena jakosci wspdtpracy z NCN oraz identyfikacja ewentualnych
trudnosci. Uczestnictwo w badaniu miato charakter dobrowolny, a kwestionariusz ankiety uwzgledniat
indywidualny charakter pracy tej grupy ekspertéow. Udziat oséb reprezentujgcych poszczegdlne grupy
dyscyplin byt zblizony do wynikéw uzyskanych w poprzednich latach. Najnizszy odsetek ankietowanych
odnotowano w grupie HS (28%) (Rys. 1.4).

Recenzentami wnioskéow badawczych w konkursach NCN od poczatku prowadzenia badan
ewaluacyjnych, tj. w latach 2021-2024 r. byli gtéwnie naukowcy zagraniczni (wiecej informacji na ten
temat w rozdziale VI1). Stanowili oni 97% wszystkich ankietowanych respondentéw w tej grupie.

® W ciggu czterech lat prowadzenia badan ewaluacyjnych (2021-2024) kwestionariusz ankiety w formie otwartego linku wypetnito
8421 recenzentéw. Uczestnictwo w badaniu miato charakter dobrowolny.



Rysunek 1.4 Informacje ogdlne na temat ekspertéw zewnetrznych (recenzentéw) w latach 2021-2024
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Badanie ewaluacyjne obejmowato roéwniez zagadnienia zwigzane z doswiadczeniem ekspertow
zewnetrznych. Uzyskane odpowiedzi (Srednia z czterech lat) wskazujg, ze niemal wszyscy ankietowani
byli recenzentami w czasopismach naukowych (99%), zdecydowana wigkszos¢ petnita funkcje
recenzenta w innych instytucjach grantowych (91%) oraz kierownika projektu naukowego (80%).
Wczesniejszym doswiadczeniem we wspotpracy z NCN wykazat sie znaczaco mniejszy odsetek
badanych. Funkcje czionka Zespotu Ekspertow sprawowato 27%, zas role recenzenta NCN — 55%
respondentow (Rys. 1.5). W 2024 r. odsetek respondentéw, ktérzy wykazali sie doswiadczeniem
w charakterze recenzenta wnioskéw skfadanych w konkursach NCN wzrést w poréwnaniu do roku
ubiegtego o 19 p.p.

Rysunek 1.5 Doswiadczenie ekspertow zewnetrznych (recenzentéow) w latach 2021-2024
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Zrédio: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN



Eksperci zewnetrzni (recenzenci) wysoko oceniaja wspotprace z NCN i sg zainteresowani jej
kontynuacja.

Praca ekspertow zewnetrznych (recenzentdw) ma charakter indywidualny. Koordynator dyscyplin
wysyta zaproszenie do wykonania recenzji oraz odpowiada na ewentualne pytania. Na etapie wypfaty
wynagrodzenia zdarza sig, ze recenzenci majg kontakt z pracownikami Zespotu Wsparcia Ekspertow.

W ostatniej czesci kwestionariusza ewaluacyjnego poproszono recenzentéw o ogoélng ocene
wspoétpracy z NCN oraz zapytano o che¢ ponownego jej podjecia (Rys. 1.6). W obu przypadkach oceny
dokonywano na podstawie 5-stopniowej skali, gdzie 1 to ocena najnizsza, natomiast 5 — najwyzsza.
Sredni wynik uzyskany w ciggu czterech lat prowadzenia badan ankietowych jednoznacznie wskazuje
na wysoki poziom zadowolenia respondentéw ze wspétpracy z NCN (4,58) oraz na zainteresowanie jej
kontynuacjg (4,60).

Rysunek 1.6 Ocena wspoétpracy recenzentow z NCN w latach 2021-2024
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Na pytanie o pozytywne aspekty pracy w charakterze recenzenta w NCN respondenci wskazywali na
mozliwos¢ poznania nowych trendéw w nauce oraz wspierania mtodych naukowcéw i ich innowacyjnych
projektow. Wskazywali na mozliwo$¢ zapoznania sie z zyciem naukowym innego kraju oraz ze
standardami oceny wnioskéw badawczych (w przypadku recenzentéw zagranicznych). Wyrazali
satysfakcje z mozliwosci wniesienia wktadu w rozwdéj nauki oraz wykorzystania swojego doswiadczenia
naukowego. Docenili rowniez system OSF oraz wysokie standardy organizacyjne agencji na tle jej
odpowiednikéw z innych krajow UE.

Eksperci Zespotéw Stalych oceniajacy raporty koncowe sg wybierani przez Rade NCN na
podstawie ich dorobku naukowego, doswiadczenia w charakterze recenzenta lub eksperta
oceniajacego wnioski oraz doswiadczenia w realizacji projektéw badawczych.

Badaniem ewaluacyjnym po raz kolejny objeto réwniez cztonkdéw Zespotéw Statych (ZS) oceniajgcych
raporty koncowe, ktérzy wybierani sg przez Rade NCN sposréd krajowych naukowcoéw na podstawie
ich doswiadczenia i dorobku naukowego. Liczba osdb biorgcych udziat w badaniu ankietowym
w poszczegdlnych latach nie jest jednakowa z uwagi na jego dobrowolny charakter'®. W badaniach

0 Kwestionariusz ankiety skierowano do ekspertow powotanych do prac Zespotéw Statych oceniajgcych raporty koncowe
w ramach edycji konkurséw rozstrzygnietych w skali danego roku. W 2017 r. do badania ewaluacyjnego zaproszono 76
naukowcoéw, z ktorych wzieto udziat 43 osoby (57%), w 2018 r. odpowiednio 76 — 48 (63%), w 2019 r. 81 — 33 (41%), w 2020 r.
84 — 50 (60%), w 2021 r. 76 — 40 (53%), w 2022 r. 88 — 47 (53%), w 2023 r. 96 — 65 (70%) oraz w 2024 r. 95 — 62 (65%).



prowadzonych w latach 2017-2024 na pytania zawarte w kwestionariuszu odpowiedziato 388 os6b, co
stanowi 58% ogo6tu. W 2024 r. kwestionariusz wypetnito 65% naukowcow. Inaczej niz w latach ubiegtych,
w ujeciu procentowym najwiecej ankietowanych reprezentowato grupe NZ (37%), na drugim miejscu
byli naukowcy z HS (34%), zas najmniej licznie wypowiedzieli sie eksperci z ST (29%).

W 2024 r. podobnie jak we wczesniejszych latach, niemal wszyscy eksperci oceniajgcy raporty kohcowe
petnili funkcje kierownika projektu badawczego (98%), nieco rzadziej byli oni w przesztosci cztonkami
Zespotéw Ekspertow NCN (97%) oraz recenzentami w innych instytucjach naukowych (90%) (Rys.1.7).

Rysunek 1.7 Doswiadczenie cztonkoéw Zespotdéw Statych w latach 2017-2024
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Czlonkowie Zespotow Stalych pozytywnie oceniaja wszystkie aspekty merytorycznej oceny
raportow koncowych.

Podobnie jak w przypadku Zespotéw Ekspertéw, cztonkowie Zespotdéw Statych oceniali wspoitprace
z przewodniczgcym i innymi cztonkami zespotu, koordynatorami dyscyplin, pozostatymi pracownikami
NCN oraz kompletnos¢ udzielanych im informacji. Poszczegdlne aspekty oceniano w skali od 1 do 5,
gdzie 1 to ocena najnizsza, natomiast 5 — najwyzsza (Rys. 1.8).

Ankietowani eksperci wskazali na wysokg jako$¢é pracy w ramach posiedzen Zespotéw Statych. Srednia
ocena kazdego aspektu w perspektywie 8 lat prowadzenia badan waha sie w granicach 4,78
(kompletnos¢ informacji) do 4,95 (wspétpraca z koordynatorem dyscyplin). Biorgc pod uwage rok 2024,
respondenci najwyzej ocenili wspétprace z koordynatorem dyscyplin NCN ($rednia ocen 4,98). Zostata
doceniona réwniez wspoitpraca z innymi ekspertami ZS (4,94) oraz z pozostatymi pracownikami biura
NCN (4,90) (Rys. 1.8).



Rysunek 1.8 Ocena pracy cztonkéw Zespotéw Statych w latach 2017-2024

Ocena pracy cztonkow Zespotéw Statych (skala ocen 1-5)

Dane z lat 2017-2024
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

W 2024 r. po raz drugi dokonano oceny zadowolenia z pracy w roli eksperta Zespotéw Statych oraz
zainteresowania ponowng wspotpracg z NCN. W obu przypadkach odpowiedzi byty bardzo pozytywne,
osiggajgc w skali od 1 do 5 srednie wartosci odpowiednio 4,75 oraz 4,72 (Rys. 1.9).

Rysunek 1.9 Ocena zadowolenia ze wspotpracy z NCN cztonkéw Zespotow Statych w latach 2023-2024

Ocena wspolpracy z NCN (skala ocen 1-5)

Dane z lat 2023-2024
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN



ll. Kryterium transparentnosci

Transparentne procesy oceny wnioskéow skfadanych w konkursach NCN oraz oceny raportow
koncowych ze zrealizowanych badan zapewniajg ich prawidtowy przebieg na kazdym kolejnym etapie.
Sprawdzone schematy dziatan zaczerpniete z doswiadczen europejskich agencji grantowych dobrze
sprawdzajg sie réwniez w dziatalnosci Centrum. Wzorcowa jako$é stosowanych procedur, ktére sg
podstawg grantowego systemu finansowania nauki zapewnia wysokie standardy oceny. Ogtoszenie
konkursu oznacza kazdorazowo podanie do publicznej wiadomosci szczegdtowych zasad oceny
wnioskow!"

Czlonkowie Zespotéw Ekspertéow pozytywnie oceniajg przebieg wszystkich etapéw
merytorycznej oceny wnioskow.

W przeprowadzonym w 2024 r. badaniu ewaluacyjnym ponownie poddano ocenie jakos$¢ przebiegu
szesciu etapow oceny wnioskéw sktadanych w konkursach NCN. Nalezg do nich: sporzgdzenie oceny
indywidualnej, uzgodnienie oceny na | etapie, wskazanie ekspertéow zewnetrznych (recenzentow),
sporzgdzenie oceny przez ekspertow zewnetrznych, uzgodnienie oceny na |l etapie oraz przygotowanie
uzasadnienia oceny koncowej. Cztonkowie Zespotéw Ekspertéw (naukowcy biorgcy udziat w panelach)
wyrazili rbwniez opinie na temat merytorycznej jakosci recenzji przygotowywanych przez ekspertow
zewnetrznych, oceniajgc je w skali od 1 do 5, gdzie 1 to ocena najnizsza, natomiast 5 — najwyzsza (Rys.
2.1).

Ankietowani'? pozytywnie ocenili przebieg wszystkich etapéw merytorycznej oceny wnioskéw. Sredni
wynik dla kazdego z nich w perspektywie osmiu lat prowadzenia badan zawiera sie w przedziale od
4,31 (ocena wnioskow przez ekspertow zewnetrznych) do 4,53 (sporzgdzanie ocen indywidualnych).
Uzyskane w 2024 r. dane sg na zblizonym poziomie (4,35-4,57). Srednia ocena merytorycznej jako$ci
recenzji w latach 2017-2024 to 4,13, za$ w 2024 r. aspekt ten zostat oceniony na poziomie 4,18. Nalezy
zauwazy¢, ze dla czionkéw Zespotdw Ekspertow recenzje majg charakter nierozstrzygajacy
i traktowane sg pomocniczo jako eksperckie opinie na dany temat. W przypadku uzgadniania oceny
wnioskéw badawczych dyskusja toczy sie w trakcie posiedzenia panelu na |l etapie oceny i prowadzi
do wspdlnego wypracowania decyzji konhcowe;j.

Rysunek 2.1 Ocena przebiegu poszczegdlnych etapow merytorycznej oceny wnioskow ztozonych do NCN w latach
2017-2024

Dane z lat 2017-2024 Ocena etapow merytorycznej oceny wnioskow (skala ocen 1-5)
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

" Przewodnik dla ekspertow oceniajgcych wnioski jest dostepny pod adresem: https://www.youtube.com/watch?v=xoBxwLsalK8
12 Informacje na temat badanej proby cztonkow Zespotu Ekspertow zostaty zawarte w rozdziale 1. Wartosci wspdtczynnikéw zwrotu
odpowiedzi w poszczegolnych latach to: 62% (2017), 65% (2018), 46% (2019), 47% (2020), 53% (2021), 50% (2022), 56% (2023)
oraz 56% (2024).



https://www.youtube.com/watch?v=xoBxwLsalK8

Przewazajgca liczba ekspertdbw nie miata zadnych negatywnych uwag odnoszacych sie do
poszczegolnych etapdw procesu oceny wnioskéw. Ogolna ocena pracy podczas posiedzeh panelowych
byta dobra. W odpowiedziach otwartych podkreslano profesjonalizm, wysoki poziom zaangazowania
i brak stronniczosci uczestniczacych w nich ekspertéw. Doceniono m.in. przejrzyste instrukcje oraz
dobrze zaplanowane spotkania. System oceny projektéw okreslono jako harmonijny, prowadzony przez
dobrze przygotowanych przewodniczgcych wspieranych przez pracownikéw biura NCN. Respondenci
szczegdlnie podkre$lali ptynnosé i skutecznosé w osigganiu porozumien w dyskusjach pomiedzy
panelistami.

Niektére komentarze wskazywaly na potrzebe wiekszej transparentnosci w procesie recenzji, na
przykfad poprzez ujawnianie tozsamosci recenzentdéw zewnetrznych, aby lepiej zrozumie¢ kontekst ich
opinii.

Czlonkowie Zespotow Ekspertow pozytywnie oceniaja proces oceny wnioskow
interdyscyplinarnych.

Whnioski badawcze, w ktérych znalazto sie co najmniej jedno pomocnicze okreslenie identyfikujgce
z innym panelem niz ten, w ktérym zostaty ztozone oraz wnioski uznane przez przewodniczgcego
Zespotu Ekspertow jako wymagajgce przygotowania dodatkowych opinii indywidualnych przez
ekspertow z innych dyscyplin, sg zaliczane do wnioskéw interdyscyplinarnych. Eksperci do ich oceny
sg wybierani przez koordynatoréw dyscyplin sposréd naukowcéw powotanych w danej edycji
konkursow.

W przeprowadzonym badaniu cztonkowie Zespotéw Ekspertow odpowiadali na pytanie o udziat
w ocenie wnioskow interdyscyplinarnych. Respondenci, ktorzy udzielili odpowiedzi twierdzgcej proszeni
byli o wyrazenie opinii na temat klarownosci procesu. Sposrod wszystkich ekspertéw panelowych
biorgcych udziat w badaniu ankietowym w latach 2021-2024 — 27% oceniato wnioski interdyscyplinarne.
Niemal wszyscy respondenci biorgcy udziat w tym procesie wskazali na jego klarownos¢ (95%) (Rys.
2.2). W badaniu przeprowadzonym 2024 r. wskaznik ten spadt (w poréwnaniu do 2021 r. o 8 p.p.,
natomiast w poréwnaniu do lat 2022-2023 0 6 p.p.), wynoszac 90%.

W odpowiedziach otwartych zebranych w ostatnim badaniu ankietowym wiekszo$¢ respondentow nie
wyrazita zadnych uwag, ani zastrzezenh zwigzanych z procedurg oceny wnioskéw interdyscyplinarnych.
Czes¢ z nich podkreslata, ze proces przebiega dobrze. Pojedyncze osoby zgtaszaty potrzebe bardziej
wyraznego opisu aspektéw interdyscyplinarnych projektu. Zdaniem niektérych zwigkszenie liczby
recenzentébw wniosku mogtoby wspoméc proces oceny, zwlaszcza w przypadku projektow
interdyscyplinarnych o duzym stopniu ztozonosci.



Rysunek 2.2 Ocena procesu ewaluacji wnioskéw interdyscyplinarnych w latach 2021-2024

Ocena wnioskdéw interdyscyplinarnych
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Cztonkowie Zespotéw Ekspertow pozytywnie oceniaja udzial w procesie oceny wnioskow
wedtug procedury LAP

Procedura agencji wiodgcej (Lead Agency Procedure, LAP) stosowana w europejskich instytucjach
finansujgcych nauke ma na celu utatwienie wystepowania z wnioskiem o srodki finansowe na realizacje
wspélnych projektéw miedzynarodowym zespotom badawczym oraz usprawnienie procesu oceny
wnioskow przez instytucje finansujgce badania naukowe.

Whnioski badawcze sktadane przez grupy naukowcéw z réznych krajéw sg oceniane w jednej instytuciji
(agenciji wiodacej) w ramach konkursu stanowigcego staty element oferty danej agenciji'®. Wyniki oceny
merytorycznej z agencji wiodacej sg zatwierdzane przez zagraniczne agencje grantowe, ktére przyznajg
finansowanie projektom rekomendowanym w wyniku tej oceny. Obowigzuje wiec zasada zaufania co
do jakos$ci oceny agencji wiodgce;.

W badaniach ankietowych prowadzonych w latach 2021-2024 poproszono czionkéw Zespotéw
Ekspertow deklarujgcych ewaluacje wnioskéw w ramach konkursu OPUS o ocene tego procesu w skali
od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato ocene bardzo ztg, natomiast 5 — bardzo dobra.

Sposrod wszystkich oséb oceniajgcych wnioski w ramach jesiennej edycji konkursu OPUS w latach
2021-2024, potowa ekspertéw (50%) oceniata rowniez wnioski ztozone wedtug procedury LAP i byli oni
zadowoleni z udziatu w tym procesie ($Srednia ocen 4,57) (Rys. 2.3). W kolejnych latach ocena tego
aspektu nieco wzrosta.

Kilka komentarzy w tym zakresie wskazywato, ze ocena projektéw wedtug procedury LAP jest bardziej
skomplikowana niz w standardowym OPUSIE ze wzgledu na jej wieloetapowy przebieg, stad dobrze
przyjete bytoby dodatkowe wsparcie finansowe dla ekspertdow oceniajgcych tego typu wnioski.

3 Ocena wnioskéw ztozonych wg procedury LAP zostata po raz pierwszy przeprowadzona w NCN jako agencji wiodgce;j
w 39. edycji konkursow, ktorej rozstrzygniecie nastgpito w 2021 r.



Rysunek 2.3 Ocena wnioskéw ztozonych zgodnie z procedurg LAP w ramach konkurséw OPUS rozstrzygnietych
w latach 2021-2024

Ocena wnioskow w ramach konkursu OPUS LAP i OPUS LAP/Weave
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Eksperci zewnetrzni (recenzenci) dobrze oceniajg stopien dopasowania tematyki ocenianego
wniosku do ich zainteresowan naukowych, kompletnos¢ informacji zawartych we wniosku oraz
dopasowanie formularza recenzenckiego.

Jednym z etapéw oceny wnioskéw sktadanych w konkursach NCN jest wykonanie recenzji przez
ekspertow zewnetrznych reprezentujgcych dany obszar dziatalnosci naukowej.
W przeprowadzonych badaniach ankietowych po raz czwarty zapytano o stopien dopasowania tematyki
wnioskow do zainteresowan naukowych recenzujacych je oséb, gdzie 1 to ocena najnizsza, natomiast
5 — najwyzsza. Uzyskany wynik ($rednia ocen 4,41) wskazuje na wysoki stopien dopasowania (Rys.
2.4). Ankietowani oceniali ponadto jako$¢ formularza recenzenckiego oraz kompletnos¢ informacji
niezbednych do wykonania recenzji. Mieli rowniez za zadanie zasygnalizowanie ewentualnych
trudnosci.

Respondenci bardzo dobrze ocenili dopasowanie formularza recenzenckiego do potrzeb zwigzanych
z wykonaniem recenzji wniosku (95% odpowiedzi pozytywnych) oraz kompletnos¢ informacji zawartych
we wniosku niezbednych do jej przygotowania (Srednia 4,44 w 5-stopniowej skali ocen). W 2024 r.,
podobnie jak w latach ubiegtych, eksperci zewnetrzni nie mieli trudnosci z przygotowaniem recenz;ji
(dotyczy 95% tej grupy respondentéw). Nieliczne uwagi dotyczyly dtugosci i ztozonosci formularza,
w tym zbyt szczegdtowego CV kierownika projektu.



Rysunek 2.4 Ocena procesu przygotowania recenzji wniosku w latach 2021-2024 r.

Przygotowanie recenzji wniosku

Dane z lat 2021-2024
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Cztonkowie Zespotéw Stalych dobrze oceniajg przebieg poszczegdélnych etapéw merytorycznej
oceny raportéw koncowych.

W ramach badania ewaluacyjnego do ekspertéw Zespotéw Statych po raz kolejny skierowano prosbe
0 ocene przebiegu poszczegdlnych etapdw oceny merytorycznej raportow konicowych (Rys. 2.5).
Nalezg do nich indywidualna ocena ekspertéw, oméwienie raportu kohicowego podczas posiedzenia
Zespotu Statego, ustalenie koncowej oceny raportu oraz rekomendacje uznania umowy za
wykonang/wykonang ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami/niewykonang, ustalenie wysoko$ci
srodkéw do zwrotu w przypadku uznania umowy za wykonang z nieprawidtowosciami, a takze
wspotpraca z cztonkami Rady NCN w ramach oceny raportéw koncowych. Respondenci oceniali
poszczegoblne aspekty w skali od 1 do 5, gdzie 1 to ocena najnizsza, natomiast 5 — najwyzsza.

Dane uzyskane w latach 2017-2024 wskazujg na pozytywng ocene badanych aspektéw (Srednie ocen
w granicach 4,35-4,72). W 2024 r. ankietowani eksperci ponownie dobrze ocenili wszystkie etapy



merytorycznej oceny raportéw koncowych', podkreslajgc transparentnos$¢ procesu i jego starannosé
oraz wysokg jakos¢ pracy innych ekspertow Zespotdéw Statych, w tym rzeczowos$¢ dyskusiji, sprawnosé
organizacyjng przewodniczacego, a takze zaangazowanie cztonkéw Rady NCN. Ten ostatni element
w 2024 r. zostat oceniony nieznacznie nizej (4,28) niz w roku ubieglym, co prawdopodobnie byto efektem
deklarowanych trudnosci komunikacyjnych niektérych ekspertéw z cztonkami Rady NCN.

Rysunek 2.5 Ocena przebiegu poszczegolnych etapdw oceny merytorycznej raportdw korncowych w latach
2017-2024

Ocena etapow merytorycznej oceny raportow kornicowych (skala ocen 1-5)
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Aspekt dotyczgcy koniecznosci ustalenia wysokosci srodkéw do zwrotu w przypadku uznania umowy
za wykonang z nieprawidtowosciami uzyskat sredni wynik 4,35 i jest on najnizszy sposréd wszystkich
badanych w tym zakresie na przestrzeni 8 lat prowadzenia ewaluacji. Eksperci wskazywali na
problematycznos$¢ tego elementu oceny z uwagi na brak powigzania poniesionych kosztéw wykazanych
w raportach koncowych z wykonaniem poszczegdlnych zadah badawczych.

W 2024 r. w odpowiedziach otwartych zwracali takze uwage na czasochtonnos¢ przygotowania oceny
projektow wykraczajgcych poza obszar ich specjalizacji naukowej oraz na trudnosci zwigzane
z oceng zbyt duzej liczby raportow. Wskazywano na niewystarczajgcg reprezentacje ekspertow
w niektorych dyscyplinach. Sugerowane usprawnienia obejmujg wczesniejsze udostepnianie raportéw
do oceny, wprowadzenie dwoch recenzji dla kazdego raportu oraz uproszczenie oceny dziatan
naukowych zrealizowanych w ramach konkursu MINIATURA.

# Informacje na temat udziatu cztonkéw Zespotdw Statych w badaniach ewaluacyjnych zostaty zawarte w rozdziale 1. Wartosci
wspotczynnikéw zwrotu odpowiedzi w poszczegdlnych latach wynoszg: 57% — 2017, 63% — 2018, 41% — 2019, 60% — 2020, 53%
—2021, 53% — 2022, 70% — 2023 oraz 65% — 2024.



lll. Kryterium rownego traktowania i poufnosci

Podstawg oceny wnioskéw oraz raportéw koncowych w konkursach NCN sg kryteria oceny, ktére
standaryzujg zaréwno wybér projektow do finansowania, jak i proces rozliczania koncowych efektow
przeprowadzonych badan. Dbatos¢ o zachowanie wysokich standardow etycznych wszystkich etapow
oceny gwarantuje rowny dostep do prowadzenia badan naukowcom w kazdej dziedzinie. Wnioski
sktadane w konkursach NCN s3g oceniane wedtug tych samych zasad, zas o przyznaniu $rodkow
decydujg wytacznie kryteria merytoryczne. Podstawg rozliczenia zakonczonych projektéw sg z kolei
kryteria merytoryczne ifinansowe. Badania ewaluacyjne przeprowadzone po raz kolejny wsrdd
cztonkdéw Zespotdw Ekspertéw, recenzentéw oraz cztonkéw Zespotéw Statych pozwolity sformutowac
w tym zakresie istotne wnioski.

Zdaniem wiekszosci cztonkéw Zespotéw Ekspertéw ocena wnioskéw badawczych na podstawie
obowiagzujacych kryteriéw oceny nie powoduje trudnosci.

Dobrze sformutowane kryteria oraz wtasciwie dopasowany rozklad wag umozliwiajg standaryzacje
oceny wnioskéw przy zachowaniu trybu oceny eksperckiej. Przeprowadzone badanie ewaluacyjne
miato na celu ocene definicji poszczegodlnych kryteriow oraz przyznanych im wag w formularzu oceny
(Rys. 3.1).

Czionkéw Zespotdéw Ekspertdow poproszono o ocene kryteriow stosowanych w procesie ewaluacii
wnioskow. Zadano pytania czy w formularzu oceny znajdujg sie kryteria problematyczne (zbedne, ze
zbyt duzg wagg, ze zbyt matg wagag, niejednoznaczne) oraz czy ich zdaniem brakuje jakiego$ kryterium.
Jednoczesnie poproszono o wskazanie, ktére kryterium sprawito ekspertowi trudnosci, o ile taka
sytuacja miata miejsce.

W badaniach przeprowadzonych w latach 2017-2024 na brak trudnosci z oceng wnioskow na podstawie
obowigzujgcych kryteridow wskazato 76% respondentéw (Rys. 3.2).

W kazdym roku ewaluacji prowadzonej w latach 2017-2024 cze$¢ ankietowanych ekspertéw?®
wskazywata na obecnos¢ w formularzu oceny wnioskéw badawczych kryteriow niejednoznacznych, ze
zbyt duzg lub ze zbyt malg waga, a takze zbednych i brakujgcych. W 2024 r. ponownie spadt udziat
niemal wszystkich wymienionych aspektéw, co oznacza jeszcze lepsze niz w latach ubiegtych
dopasowanie poszczegolnych kryteriéw. Najwiekszg réznice rok do roku odnotowano w odniesieniu do
kryteriow ze zbyt duzg (spadek o 6 p.p.) i ze zbyt matg wagg (spadek o 4 p.p.). Warto zauwazy¢, ze
w kolejnych latach ocena adekwatnosci kryteriow oceny ulegata systematycznej poprawie. Najbardziej
znaczacg réznice wida¢ w udziale wskazan na kryteria niejednoznaczne, ktéry w poréwnaniu do roku
2017 spadt az o 30 p.p.

Poprawa ocen widoczna w uzyskanych odpowiedziach jest nastepstwem kolejnych ulepszenh
wprowadzanych do formularza oceny wnioskéw, w tym zmian udziatu wag poszczegdlnych sktadowych
oceny. Warto tu wspomnieé o dodanym w 2023 r. CV narracyjnym kierownika projektu w sekcji ,przebieg
kariery naukowej’. Wsroéd ekspertéw oceniajgcych wnioski w latach 2023-2024, 49% respondentow
wskazato na przydatnos¢ informacji umieszczonych w CV narracyjnym. Ocenili oni pozytywnie réwniez
uzytecznos¢ omawianej sekcji (Srednia ocena 4,18) (Rys. 3.2).

'S Informacje na temat udziatu cztonkéw Zespotu Ekspertéw w badaniach ewaluacyjnych zostaty zawarte w rozdziale 1. Wartosci
wspotczynnikéw zwrotu odpowiedzi w poszczegdlnych latach wynoszg: 62% — 2017, 65% — 2018, 46% — 2019, 47% — 2020, 53%
— 2021, 50% — 2022, 56% — 2023 oraz 56% — 2024.



Rysunek 3.1 Kryteria oceny wnioskéw w konkursach NCN rozstrzygnietych w 2024 r.

Kryteria oceny wnioskéw w konkursach NCN rozstrzygnietych w 2024 r.

OPUS

A. Ocena projektu (62%)

- poziom naukowy

- mozliwosc wykonania

- potencjalny wphyw
B. Kwalifikacje i osiggniecia kierownika
projektu (kierownikow projektow) (35%)

FPRELUDIUM

A. Ocena projekiu (80%) )

- poziom naukowy

- mozliwosc wykonania

- potencjalny wphyw
B. Kwalifikacje i osiagniecia wykonawcdow
projektu (20%)
B1. Kwalifikacje i osiggniecia kierownika
projektu nieposiadajacego stopnia doktora
(10%)
B2. kwalifikacje i osiggniecia opiekuna
naukowego (10%)

MAESTRO

A. Ocena projektu (60%)
- poziom naulkowy
- mozliwosé wykonania
- potencjalny wphyw
B. Kwalifikacje i osiggniecia
kierownika projektu (40%)

SONATINA

A. Ocena projektu (70%)
- poziom naukowy
- mozliwosc wykonania
- potencjalny wphyw
B. Kwalifikacje i osiagniecia
kierownika projektu (25%)
C. Planowany staz zagraniczny (5%)

s

SONATA BIS

A. Ocena projektu (65%) 9:
- poziom naukowy
- mozliwosc wykonania
- sktad i zasadnosc powotania
nowego zespotu badawczego
- potencjalny wphyw

B. Kwalifikacje i osiagniecia kierownika

projektu (35%)

A. Ocena projektu (70%)

- poziom naukowy

- mozliwosc wykonania
- potencjalny wptyw
B. Kwalifikacje i osiagniecia

SONATA

kierownika projektu (30%)



Rysunek 3.2 Ocena kryteriow przyjetych w procedurze oceny wnioskow* w latach 2017-2024

Ocena kryteridow stosowanych w procedurze oceny wnioskow

Dane z lat 2017-2024
Kryteria problematyczne w
formularzu oceny wnioskow

Kryteria

nigjecdnoznaczne

30%

Kryteria zhedne Kryteria brakujace

12% 11%

Problematycznose kryteridw w formularzu oceny wnioskéw w poszczegdlnych latach
100%

Kryteria zhedne

33%
. 20 4% 195 i Krytal
- I 10% 9% E O L A
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20zz 2023 2024

0% 5% 305 7%
19%

I 12 1EE I I
- el =i =i
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Ocena sekcji "Przebieg kariery naukowej" w formularzu oceny wnioskow

Dane z lat 2023-2024

Przydatnosé informacji Ocena uZytecznosci sekgji

4,18

1,00 N

(Skalz ooen 1-5)

509

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikédw badania ewaluacyjnego wyrazita pozytywne opinie na temat
obecnego systemu, doceniajgc zaréwno sprawiedliwos¢, jak i transparentno$¢ catego procesu oceny
projektdow zaznaczajgc, ze wciagz istnieje potrzeba dalszego rozwoju w zakresie doskonalenia jakosci
procedur.

W komentarzach zgtoszonych w 2024 r. pojawit sie postulat doprecyzowania definicji takich poje¢ jak
"miedzynarodowe uznanie" czy ,jakos¢ naukowa kierownika projektu (Pl)”. Przyktady mogtyby poméc
w standaryzacji ocen i skréci¢ czas potrzebny na kalibracje podczas dyskusji panelowych. Proponowano
uwzglednienie dodatkowych kryteribw oceny, takich jak wptyw spoteczny, doswiadczenie aplikanta
w prowadzeniu doktorantéw, czy budowaniu zespotéw badawczych przez wnioskodawcéw. Niektorzy
respondenci sprzeciwiajg sie ograniczeniu umieszczania w CV maksymalnie 10 publikacji sugerujac, ze
powinno sie bra¢ pod uwage peten dorobek naukowy, szczegdlnie w przypadku starszych stazem
naukowcoéw. Obecny system oceny budzetu typu "Tak/Nie" jest zdaniem czesci respondentéw zbyt
jednoznaczny. Pojawita sie rekomendacja wprowadzenia skali (np. od 1 do 5) oraz mozliwo$¢
zasugerowania cie¢ budzetowych, bez koniecznosci odrzucenia wniosku.

Wedlug zdecydowanej wigekszosci ankietowanych ekspertow zewnetrznych (recenzentow),
ocena wnioskow na podstawie obowigzujacych kryteriow nie sprawia trudnosci.

W badaniu ankietowym skierowanym do ekspertow zewnetrznych (recenzentéw) zapytano o ocene
projektéw badawczych w kontekscie obowigzujgcych kryteriow. Na podstawie 5-stopniowej skali, gdzie



1 oznaczato kryterium problematyczne za$ 5 tatwe, recenzenci oceniali osiggnigcia naukowe kierownika
projektu, jakos¢ projektu, jego wykonalnos$¢, aspekty etyczne oraz plan zarzgdzania danymi.

Z otrzymanych w latach 2021-2024 odpowiedzi wynika, ze ocena projektu nie sprawia recenzentom
wiekszych trudnosci (Rys. 3.3). Kryterium uznawanym za najtatwiejsze jest jakos¢ projektu ze srednig
4,45, zas ocena pozostatych waha sie w granicach 4,03-4,29. Podobnie jak w latach ubiegtych,
w 2024 r. najnizszg ocene uzyskato kryterium plan zarzadzania danymi (4,03). Zgodnie z obowigzujgca
procedurg recenzenci nie sg zobowigzani do oceny projektu w tym aspekcie. Majg wglad w czesc
whiosku dotyczgcg zarzgdzania danymi i dobrowolnie mogg zgtasza¢ uwagi.

Rysunek 3.3 Ocena kryteriow przyjetych w procedurze recenzji wnioskéw w latach 2021-2024

Kryteria recenzji wniosku (skala ocen 1-5)
Dane z [at 2021-2024
Osiagniecia naukowe
Aspekty etyczne Plan zarzadzania danymi kierownika projektu Wykonalnosé projektu

ﬁ-‘oe Pd.co 4,00 400 4,00
428 403 445 429 ‘ 422
1,00 . 500 1,00 | 00 . 500 100 . 0 100 v 500

500 1, 5 1 5.0

lakos¢ projektu

8421 8421 8421 8421 B£21

Problematycznosc kryteriow ewaluacyjnych w kontekscie przygotowania recenzji wniosku w poszczegolnych latach

45 430 473 428 4p5 446

B 432 gpq 445 433 422 428 4 4 4 428 423 425 gz 445 432 a:
2021 2023 2024

2022

@ Aspekty etyczne @ Plan zarzadzania danymi @ Jakosc projektu @ Osiggniecia naukowe kierownika @ Wykonalnoid projektu

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Wedtug zdecydowanej wiekszosci cztonkow Zespotow Statych, ocena raportéow koncowych na
podstawie obowigzujacych kryteriow nie sprawia trudnosci.

Ocena wynikéw zakonczonych projektdw badawczych jest jednym z podstawowych zadan Narodowego
Centrum Nauki. W ramach przeprowadzonego badania poddano ewaluacji kryteria oceny raportow
koncowych. Eksperci Zespotdéw Statych zostali zapytani o kryteria zbedne, niejednoznaczne i brakujgce
oraz o ewentualne trudnosci z oceng raportow koncowych w kontekscie obowigzujgcych wytycznych.

W badaniach prowadzonych w latach 2017-2024 na obecnos¢ kryteriéw niejednoznacznych wskazato
19% ankietowanych ekspertéw, 11% wskazato wystepowanie kryteriow zbednych, a wedtug 9% nalezy
wprowadzi¢ inne kryteria (wskazania respondentéw na ,kryteria brakujgce”). W poréwnaniu do $redniej
z 8 lat prowadzenia badan, w 2024 r. udziat wskazan na wystepowanie kryteriow brakujgcych
i niejednoznacznych jest nizszy odpowiednio o 3 p.p. i 1 p.p., zas w przypadku kryteriéw zbednych jest
WyZzszy 0 5 p.p.
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Rysunek 3.4 Ocena kryteriow przyjetych w procedurze oceny raportow koncowych* w latach 2017-2024

Ocena kryteriow stosowanych w procedurze oceny raportow koncowych

Dane z lat 2017-2024 Kryteria zbedne Kryteria brakujgce

11% 9%

Problematycznosé kryteriow w formularzu oceny raportéw koficowych w poszczegélnych latach
@ Kryteria zbedne
Kryte

rakujace

28% 20%
- 19% - 20% B o
20% 159 15% 15% 15% 16% ° @ Kryteria nigjednoznaczne
. 13%
ey 9% _ asy, 25 -
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

N 43 N 48 N 33 N 50 N 40 N 47 N 65 N 62

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

W zatgczonych komentarzach w 2024 r. wielu respondentéw zwracato uwage, ze ocena zasadnosci
wydatkowania srodkoéw jest zbedna, jesli uprzednio zostata sprawdzona formalnie przez pracownikow
NCN. Zgtaszano trudnosci z oceng planu zarzgdzania danymi (Data Management Plan, DMP) oraz
umiedzynarodowienia wynikdw badan. Niektérzy respondenci postulowali wypracowanie brakujgcych
definicji oraz bardziej szczegotowych kryteriow oceny, np. dotyczacych efektywnosci wydatkowania
srodkéw, czy jakosci publikacji (np. poprzez uwzglednienie kwartylu czasopism). Proponowano bardziej
szczego6towe powigzanie publikacji z wynikami projektu i zadaniami badawczymi, co mogtoby utatwié
podjecie decyzji, rowniez tych o ewentualnych zwrotach srodkéw. Respondenci wskazujg rowniez na
potrzebe zajecia jednoznacznego stanowiska NCN wobec czasopism ,drapieznych” oraz wprowadzenia
rekomendacji dotyczacych ich oceny. Niektorzy ankietowani sugerowali uwzglednienie jako$ci
wykonania wczesniejszych projektéw w procesie przyznawania nowych grantéw, co mogtoby promowaé
rzetelnos¢ i wysoki standard ich realizacji. Postulowano, aby oceny raportéw koncowych wraz
z uzasadnieniem byty automatycznie udostepniane kierownikom projektow'® w celu zapewnienia
wiekszej transparentnosci procesu oraz mozliwosci wyciggniecia przez nich wnioskéw. Pojawita sie
propozycja ograniczenia dostepu ekspertow oceniajgcych raporty koncowe do danych wrazliwych,
takich jak PESEL, rok urodzenia czy telefon, ktére nie sg niezbedne do oceny merytorycznej oraz
omawiania jedynie tych raportéw, co do ktérych sg watpliwosci.

Eksperci NCN oceniajacy wnioski sktadane w konkursach NCN, eksperci recenzujgcy wnioski,
a takze eksperci oceniajacy raporty koncowe przestrzegaja zasad etycznych NCN, dziatajac
zgodnie z wlasciwymi procedurami.

Jednym z przedmiotow ewaluacji jest ocena przestrzegania zasad etycznych przez ekspertdéw biorgcych
udziat w ocenie projektow na wszystkich etapach tego procesu. Zasady etyczne pomagajg w unikaniu
stronniczosci i zarzgdzaniu ewentualnymi konfliktami intereséw wsrod cztonkéw Zespotdéw Ekspertow
oraz Zespotow Statych.

Od 2017 r. sg one monitorowane na podstawie dwoch wskaznikdw: poziomu zadowolenia
z przestrzegania zasad etycznych podczas posiedzen ekspertéw'” oraz naruszenia zasad etycznych
w trakcie posiedzen ekspertéw (odpowiedz respondentéw ,tak” lub ,nie”).

Przestrzeganie zasad etycznych w procesie oceny wnioskéw badawczych zostato ocenione w latach
2017-2024 przez czionkdéw Zespotdw Ekspertow na poziomie 4,78 (Rys. 3.5). Takg samg srednig

6. Od 33. edycji konkurséw oceny raportéw korcowych sg udostepniane kierownikom projektéw w systemie OSF.
7 Poziom zadowolenia oceniano w skali od 1 do 5, gdzie 1 to ocena najnizsza, a 5 — najwyzsza, z mozliwo$cig wstrzymania sie
od gtosu.
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uzyskano w 2024 r. W latach 2017-2024 97% ankietowanych nie odnotowato naruszenia zasad
etycznych, zas w roku 2024 wartos¢ tego wskaznika wyniosta az 99%.

Rysunek 3.5 Przestrzeganie zasad etycznych* przez cztonkéw Zespotoéw Ekspertéw w latach 2017-2024

Przestrzeganie zasad etycznych przez cztonkdow Zespotow Ekspertow

Dane z lat 2017-2024

Naruszenie zasad etycznych Naruszenie zasad etycznych w poszczegolnych latach
®Nie ®Tak
Tak 148 (3%) — 100%
50% .
0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
L Nie N N N N N N N N
5604 (97%) 674 729 568 647 725 735 833 841
Przestrzeganie zasad etycznych Srednia ocena przestrzegania zasad etycznych podczas posiedzen Zespotu Ekspertow w poszczegolnych latach
5 a8
4,00 485 485 485 475 474 474 474
4
478 i
1,00 5,00 :
X N |
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*Respondenci mieli mozliwo$¢ pominiecia odpowiedzi na pytanie o przestrzeganie zasad etycznych, nie byto natomiast
mozliwosci wstrzymania sie od odpowiedzi na pytanie dotyczgce ich naruszenia. Wyjatek stanowito pierwsze badanie
ewaluacyjne w 2017 r.

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Eksperci zewnetrzni (recenzenci), podobnie jak wczesniej cztonkowie Zespotéw Ekspertéw oraz
Zespotéw Statych, zostali w 2021 r. wigczeni w ewaluacje zasad etycznych obowigzujgcych przy
wspotpracy z NCN.

W odpowiedzi na pytanie o ich ewentualne naruszenie (odpowiedz ,tak” lub ,nie”) az 99%
ankietowanych w latach 2021-2024 odpowiedziato przeczgco. Nalezy zauwazy¢, ze jest to znakomity
wynik, potwierdzajacy wysokie standardy wspotpracy z recenzentami (Rys. 3.6).

Rysunek 3.6 Przestrzeganie zasad etycznych podczas wspotpracy recenzentéw z NCN w latach 2021-2024

Zasady etyczne podczas wspétpracy recenzentdéw z NCN
Dane z lat 2021-2024
Naruszenie zasad etycznych podczas Naruszenie zasad etycznych podczas wspdtpracy z NCN w poszczegdinych latach
wspotpracy 7z NCN ———
Tak 49 (1%)

2024

2023

2022

2021

— Nie 8372 (99%) % 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN
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Réwnie wysoko przestrzeganie zasad etycznych oceniajg czionkowie Zespotéw Statych podczas
wiasnych posiedzen. W 2024 r. ocena ta wyniosta az 4,948, a $rednia ocen z lat 2018-2024 to 4,92
(Rys. 3.7). Od poczatku prowadzenia badania (w latach 2017-2024) zaledwie 1% respondentow
wskazato na naruszenie zasad etycznych. W kazdym ze zgtoszonych przypadkéw podjeto dziatania
minimalizujgce wplyw zdarzenia na efekt oceny realizacji projektu badawczego. W 2024 r., podobnie
jak w roku ubiegtym, nie odnotowano naruszenia zasad etycznych.

Rysunek 3.7 Przestrzeganie zasad etycznych* przez cztonkéw Zespotdw Statych w latach 2017-2024

Przestrzeganie zasad etycznych przez cztonkéw Zespotéw Statych

Dane z lat 2017-2024

Naruszenie zasad etycznych Naruszenie zasad etycznych w poszczegolnych latach
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100%
) '
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Przestrzeganie zasad etycznych Srednia ocena przestrzegania zasad etycznych podczas posiedzen Zespotow Statych w poszczegdlnych latach
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* Pytanie dotyczace naruszenia zasad etycznych przez cztonkéw Zespotdw Statych jest obecne w kwestionariuszu ewaluacyjnym
od 2017 r., natomiast pytanie odnoszace sie do przestrzegania zasad etycznych zostato dodane w 2018 r. i respondenci mogg je
pomingc.

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

W przypadku nieprzestrzegania zasad etycznych mogag by¢ podjete w stosunku do ekspertéw Kroki
prowadzace do rozwigzania umowy o wspotpracy, odwotania z funkcji cztonka Zespotu Ekspertow lub
Zespolu Statego, a takze zgtoszenia naruszenia do Komisji Rzetelnosci, zgodnie z zapisami Kodeksu
Narodowego Centrum Nauki.

Zgodnie z zarzadzeniem Dyrektora NCN w sprawie wprowadzenia zasad etycznych Ekspertéw NCN 19,
kazdy naukowiec zatrudniony do oceny wnioskéw badawczych poswiadcza swoim podpisem, ze
przeczytat i zrozumiat tre$¢ zapiséw dotyczgcych zasad zachowania poufno$ci i nieujawniania danych
oraz zasad dotyczgcych rzeczywistego i potencjalnego konfliktu intereséw (§ 3 ust. 3 zasad etycznych).

8 Ocen dokonywano w skali od 1 do 5, gdzie 1 to ocena najnizsza, natomiast 5 — najwyzsza.
19 Zarzadzenie nr 104/2020 Dyrektora Narodowego Centrum Nauki w sprawie wprowadzenia zasad etycznych ekspertow NCN
z dnia 30.12.2020 r.
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V. Kryterium wydajnosci i sprawnej organizaciji

Sprawny przebieg procesu oceny wnioskéw sktadanych w konkursach NCN oraz procesu oceny
raportow kohcowych jest w gtéwnej mierze uzalezniony od wtasciwej organizacji pracy. Przestrzeganie
harmonograméw ogtaszanych konkurséw, optymalizacja czasu przeznaczonego na poszczegolne
etapy prac ekspertow oraz wiasciwe wsparcie techniczne sg kluczowe dla dziatan wszystkich
zaangazowanych stron. Sformutowanie wnioskéw podsumowujgcych powyzsze aspekty pracy agencji
umozliwita analiza danych wewnetrznych oraz wynikow przeprowadzonych badan ewaluacyjnych.

Konkursy ogtaszane przez Narodowe Centrum Nauki sg realizowane terminowo.

Podobnie jak w latach ubiegtych, w 2024 r. konkursy krajowe zostaty ogtoszone zgodnie z przyjetym
harmonogramem. Proces oceny wnioskéw w kazdym przypadku zakonczono w okreslonym przez
ustawe o NCN terminie 6 miesiecy od daty zamkniecia naboru. Szczegétowe dane na ten temat sg
corocznie publikowane w sprawozdaniu z dziatalnosci NCN%°.

Czltonkowie Zespotéw Ekspertéw dobrze oceniaja techniczno-organizacyjne aspekty pracy, ilosé¢
Cczasu przeznaczonego nha poszczegolne etapy merytorycznej oceny wnioskéw oraz klarownosé
zasad wynagradzania. Majg zastrzezenia do niskiego poziomu wynagrodzenia.

Sprawny przebieg procesu oceny sktadanych wnioskéw wigze sie z koniecznoscig zapewnienia
ekspertom odpowiednich warunkéw pracy, dlatego w przeprowadzonym badaniu kolejny juz raz
dokonano ewaluacji poziomu zadowolenia w kontekscie techniczno-organizacyjnych aspektéw
posiedzen. Cztonkowie Zespotéw Ekspertow w skali od 1 do 5 oceniali funkcjonalnos$¢ systemu OSF,
komfort pracy podczas spotkan, wyposazenie techniczne sal panelowych, jakosé ustug hotelowych,
jakosc¢ ustug cateringowych oraz aspekty organizacyjne podczas pracy w trybie zdalnym.

Funkcjonalnos¢ systemu OSF, za posrednictwem kiérego w formie elektronicznej sktadany jest
wniosek, zostata oceniona w ciggu 8 lat prowadzenia badan srednio na poziomie 4,33. W 2024 r.
wartosc¢ ta wyniosta 4,42 (Rys. 4.1).

Srednie ocen uzyskanych w latach 2017-2024 wskazujg na wysoki poziom zadowolenia cztonkéw
Zespotow Ekspertéw z poszczegdlnych aspektow pracy. Podczas spotkan stacjonarnych respondenci
najwyzej ocenili komfort pracy podczas posiedzen (4,68) oraz obstuge paneli od strony zaplecza
technicznego (4,59). Pozytywnie zostaty ocenione réwniez pozostate aspekty, takie jak jako$é ustug
hotelowych i cateringowych (w obu przypadkach $rednia ocen to 4,38).

W odpowiedziach otwartych ankietowani podkreslali profesjonalizm i zaangazowanie pracownikéw NCN
w zakresie spraw merytorycznych i administracyjnych. Aspekty organizacyjne oceniono ogélnie bardzo
pozytywnie, doceniajgc dobrg koordynacje spotkan oraz jakosé¢ infrastruktury. Nieliczne zastrzezenia
dotyczyty odlegtosci hotelu zakwaterowania od siedziby NCN. W tym kontek$cie postulowano
zorganizowanie dedykowanego dla ekspertéw transportu w celu usprawnienia komunikacji pomiedzy
tymi lokalizacjami. Sugerowano réwniez wprowadzenie bardziej zréznicowanej oferty cateringowe;j
z uwagi na preferencje dietetyczne ekspertow.

Ocena posiedzen realizowanych w trybie zdalnym jest na zblizonym poziomie do posiedzen
stacjonarnych ($rednia ocen w latach 2020-2024 wyniosta 4,61). Eksperci zwracali uwage na potrzebe
poprawy jakosci nagtosnienia podczas spotkan hybrydowych. Niektérzy postulowali zmiane platformy
Webex na Teams lub Zoom, jako bardziej ich zdaniem niezawodnych.

20 Dokumenty dostepne sg w Biuletynie Informacji Publicznej NCN pod adresem: https://ncn.gov.pl/bip/dzialalnosc/plany-
sprawozdania-i-inne-dokumenty
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Rysunek 4.1 Ocena techniczno-organizacyjnych aspektow pracy Zespotow Ekspertéw w latach 2017-2024

Ocena techniczno-organizacyjnych aspektow pracy Zespotdw Ekspertow (skala ocen 1-5)

Dane z lat 2017-2020%, 2022-2024

Komfort pracy podczas posiedzen Wyposazenie techniczne sal L.
ZE panelowych Jakodc ustug hotelowych Jakos¢ ustug cateringowych
4,00 4,00 +00 4,00
1,00 N 5,00 1,00 u 5,00 1,00 N 5,00 1,00 N 5,00
3481 3477 3377 3472

Srednia ocena techniczno-organizacyjnych aspektéw pracy cztonkéw Zespotéw Ekspertéw w poszczegdlnych latach

459 459 _ 467 4,55 446 443 455 43445143: 469 407 454 442 479 470 452 450 473 470 455 461 480 475 468 464

5

2017 2018 2019 2020 2022 2023

@ Komfort pracy podczas posiedzef ZE @ Wyposazenie techniczne sal panelowych @ Jakoéé ustug hotelowych @ Jakoéé ustug cateringowych

*Ocena techniczno-organizacyjnych aspektéw pracy Zespotéw Ekspertéw, komfortu pracy podczas posiedzen ZE, wyposazenia technicznego sal panelowych oraz jakosci ustug
hotelowych i cateringowych w 2020 r. dotyczy wylacznie edycji 34

Dane z lat 2017-2024 Srednia ocena funkcjonalnoéci systemu OSF w poszczegdlnych latach
5
Funkcjonalnosé systemu OSF 423 o 435 442
400 47 e 442
433 2
1,00 N 5,00
|
5764 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Dane z lat 2020-2024 Srednia ocena aspektéw organizacyjnych podczas pracy w trybie zdalnym w poszczegélnych latach
Ocena aspektéw organizacyjnych :
podczas pracy w trybie zdalnym . 468 468 458 457 449
400
461 :
oo 5,00 1
N 2020 2021 2022 2023 2024
3ng

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Pod koniec 2023 r. (od 49. edycji konkurséw) do kwestionariusza ankiety skierowanej do czionkéw
Zespotdow Ekspertéw dodano pytanie o preferowany tryb pracy. Uzyskane wyniki wskazuja, ze
wiekszos$¢ respondentdw jest zwolennikami stacjonarnego udziatu w posiedzeniach panelowych (70%),
w poréwnaniu do trybu zdalnego (30%) (Rys. 4.2). Wielu ekspertéw uznato, ze pierwsze spotkanie
w formie stacjonarnej, a drugie zdalnie to takze efektywny model. Utatwia on interakcje i dyskusje
w poczatkowej fazie, a nastepnie oszczedza czas i koszty. Respondenci, ktérzy preferujg uczestnictwo
osobiste sg zgodni, ze w przypadku krotkich spotkan lub braku wyraznej koniecznosci osobistej
obecnosci, zdalna forma réwniez moze byc¢ efektywna.
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Rysunek 4.2 Ocena trybu pracy cztonkéw Zespotdw Ekspertow w latach 2023-2024

Ocena trybu pracy Zespotow Ekspertow
Dane z lat 2023-2024*

Forma udziatu w posiedzeniach Preferowany tryb pracy

Zdalna

Zdaln:

y
389 (30%)
902 (70%)

1000

*w 2023 r. tylko z 49 edycji

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Dbajgc o nalezytg jakos¢ procedur konkursowych, ewaluacji poddano roéwniez ilo$¢ czasu
przeznaczonego na ocene wnioskéw badawczych. Respondenci oceniali ten aspekt na podstawie 4-
stopniowej skali?' w zakresie indywidualnej oceny na | etapie, omawiania wniosku na posiedzeniu
Zespotu Ekspertéw oraz przygotowania uzasadnienia oceny koncowej (Rys. 4.3).

Uzyskane wyniki jednoznacznie wskazuja, ze iloS¢ czasu przeznaczonego na poszczegdlne etapy
oceny wnioskéw jest wystarczajgca. Srednie ocen z roku 2024 sg nieco wyzsze niz w latach 2021-
2023%2 (3,64-3,66) i zauwazalnie wyzsze niz w poczatkowych latach prowadzenia badan (2017-2020).
Wiekszos¢ respondentéw nie zgtaszata zastrzezenh w tym zakresie réwniez w odpowiedziach na pytania
otwarte.

Rysunek 4.3 Ocena ilosci czasu przeznaczonego na poszczegodlne etapy merytorycznej oceny wnioskow
w latach 2017-2024

Ocena ilosci czasu przeznaczonego na poszczegolne etapy
merytorycznej oceny wniosku (skala ocen 1-4)

Dane z lat 2017-2024

Indywidualna ocena wniosku na Omédwienie wniosku podczas Przygotowanie uzasadnienia oceny
| etapie posiedzenia ZE koncowej

3,00 3,00

3,00

3.57 3.08 3.60

5743 5671 5717

4,00 1,00

Srednia ocena ilosci czasu przeznaczonego na etapy merytorycznej oceny wniosku w poszczegdlnych latach

3.58 3,56 3,60 347 350 358 348 354 353 357 351 359 360 383 363 360 362 360 3,62 361 361 364 365 366

4
0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Indywidualna ocena wniosku na | etapie @ Omowienie wniosku podczas posiedzenia ZE @ Przygotowanie uzasadnienia cceny koficows]

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

2! Ocen dokonywano w skali od 1 do 4, gdzie 1 to ocena najnizsza, natomiast 4 — najwyzsza. Zastosowana tu odmienna skala
wynika z faktu wigczenia do kwestionariusza pytania w jego oryginalnej formie, zgodnie z tym jak zostato ono sprecyzowane
w innym opracowaniu. W efekcie uzyto skali 1-4, zamiast standardowej 1-5.

2 Informacje na temat udziatu cztonkow Zespotu Ekspertow w badaniach ewaluacyjnych zostaty zawarte w rozdziale 1. Wartosci
wspotczynnikéw zwrotu odpowiedzi w poszczegdlnych latach wynoszg: 62% — 2017, 65% — 2018, 46% — 2019, 47% — 2020, 53%
—2021, 50% — 2022, 56% — 2023 oraz 56% — 2024.
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W 2024 r. po raz kolejny zapytano ankietowanych ekspertow o przejrzystosé zasad wynagradzania oraz
poziom zadowolenia z wysokosci wynagrodzenia. Podstawg oceny byta skala od 1 do 5, gdzie 1 to
ocena najnizsza, natomiast 5 — najwyzsza. Wsréd respondentéw badania ankietowego w latach 2021-

2024 94% uznalo, ze zasady wynagradzania sg przejrzyste, za$ Sredni poziom zadowolenia wynosi
3,73 (Rys. 4.4).

Dodatkowo do ankietowanych skierowano prosbe o wskazanie oczekiwanej kwoty wynagrodzenia za
udziat w posiedzeniu ekspertéw oraz wykonanie recenzji indywidualnej. W pierwszym przypadku
Srednie proponowane wynagrodzenie brutto to 1306 zt za dzien pracy, zas w drugim — 514 zt brutto.
Zgtoszone propozycje sg okoto dwukrotnie wyzsze od stawek obecnie obowigzujgcych w NCN, gdzie
za jeden dzien uczestnictwa w posiedzeniu Zespotu Ekspertéw agencja ptaci 540 zt brutto (360 zt brutto
w przypadku panelu zdalnego), natomiast za sporzadzenie indywidualnej oceny wniosku — 300 zi
brutto?.

Rysunek 4.4 Ocena zadowolenia z wynagrodzenia wsréd czionkéw Zespotow Ekspertéw w latach 2021-2024

Ocena poziomu zadowolenia z wynagrodzenia wsrod cztonkow ZE

Dane z lat 2021-2024

Przejrzystosc zasad wynagradzania ~ Ocena przejrzystosci zasad wynagradzania w poszczegolnych latach

. @®hie @Tak
Nie 190 (6%)

2.
2024 E¥Y 841

2023 FI 833

2022 6% :
735

2021 |3 N
Tak - 725
2944 (94%)

Poziom zadowolenia z wysokosci
wynagrodzenia

/s
3.73 .

1,00 N 5,00

2021 2022 2023 2024
3132 (skala ocen 1-5) - e -

Srednia ocena poziomu zadowolenia z wysoko$ci wynagrodzenia w poszczegdlnych latach

4,00 g 78 369 379

367

Dane z roku 2024

o poviedeenin espotu Bespertdn 1268 1000

srednia mediana
™
120
Proponowana kwota 5 3 5 4 0 0
za napisanie recenzji
srednia mediana

*Dytanie zadano oscbom, ktére wskazaty, Ze nie sa usatysfakcjonowane wysokoscig otrzymanego wynagrodzenia za prace.
Srednie zostaty obciete o wartosci skrajne

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

2 Dane na podstawie Zarzgdzenie nr 2/2024 Dyrektora Narodowego Centrum Nauki w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzen
Ekspertow za wykonywanie czynnosci zleconych przez Centrum z dnia 10.01.2024 r. Zgodnie z zarzadzeniem nr 50/2024
Dyrektora Narodowego Centrum Nauki od 54. edycji konkursoéw, ktérej rozstrzygniecie nastapi w 2025 r. wysoko$é wynagrodzenia
za przygotowanie indywidualnej oceny wniosku na pierwszym etapie wzrosnie z 200 do 300 zt brutto.
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Zdaniem ekspertéow zewnetrznych (recenzentéw) informacje zawarte w zaproszeniu sg
kompletne i zrozumiate. Pozytywnie oceniajg oni funkcjonalnos¢ systemu OSF oraz ilos¢ czasu
przeznaczonego nha wykonanie recenzji. Zglaszajg zastrzezenia do niskiego poziomu
wynagrodzenia.

Wystanie zaproszenia do wykonania recenzji projektu badawczego inicjuje kontakt NCN z ekspertem
zewnetrznym. Na podstawie informacji dotyczgcych tematyki planowanych badan, wysokosSci
wynagrodzenia oraz szacowanej ilosci czasu potrzebnego do przygotowania recenzji ekspert podejmuje
pozytywng badz odmowng decyzje. Jest to moment kluczowy, dlatego zaproszenie powinno byc¢
klarowne i zawiera¢ wszystkie niezbedne informacje.

Uczestnicy badania ewaluacyjnego w tej grupie po raz kolejny odpowiadali na trzy pytania odnoszace
sie do formuty zaproszenia. Na 5-stopniowej skali, gdzie 1 to ocena najnizsza, natomiast 5 — najwyzsza,
oceniali klarownos¢ i kompletnos¢ informacji, a poprzez wyboér jednej z dwéch opcji — ,tak” lub ,nie”
— odpowiadali na pytanie o ewentualnie brakujgce informacije.

Z odpowiedzi recenzentéw ankietowanych w latach 2021-2024 wynika, ze informacje zawarte
w zaproszeniu sg zrozumiate (Srednia ocen 4,73) i kompletne (Srednia ocen 4,54). Wedtug 95%
respondentow nie ma tez brakéw informacyjnych (Rys. 4.5).

Rysunek 4.5 Ocena zaproszenia do przygotowania recenzji wniosku w latach 2021-2024
Zaproszenie do przygotowania recenzji wniosku

Dane z lat 2021-2024

Klarownosé informadji Ocena zaproszenia do wykonania recenzji w poszczegélnych latach

4,00 @ Klarownosd informacji @ Kompletnosé informacj
T 4g4 436
473 o
8421

R

S
n
Fau

457
a

(skala ocen 1-5)

Kempletnosc informacji

‘ 454

1,00 5,00
8421 2022 2023 2024
(skala ocen 1-5)
Brakujace informacje w zaproszeniu do wykonania recenzji w poszczegdinych latach Brakujace informacje
®Nie @Tak

Tak 380 (5%)

2160
2682

2358

1221 !
Nie 8031 [95%)

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

W odpowiedziach otwartych wiekszoS¢ respondentéw réwniez nie zgtaszata probleméw ze
zrozumieniem informacji zawartych w zaproszeniu zaznaczajac, ze wszystko byto klarowne i nic nie
budzito watpliwosci. Zgtaszano propozycje dodania informacji na temat wysokosci podatku oraz terminu
wyptaty wynagrodzenia. Postulowano réwniez dodanie bardziej szczegdtowych informaciji o projekcie,
takich jak metodyka, hipotezy, cele.
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Eksperci zewnetrzni, w odréznieniu od ekspertdw oceniajgcych wnioski oraz raporty korncowe, pracujg
wytgcznie indywidualnie, przy wsparciu systemu OSF. W badaniu ewaluacyjnym prowadzonym w latach
2021-2024 recenzenci oceniali funkcjonalno$¢ systemu na podstawie 5-stopniowej skali, gdzie 1 to
ocena najnizsza, natomiast 5 — najwyzsza. Ewaluacji poddano nastepujgce sktadowe: logowanie do
systemu ($rednia ocen 4,42), akceptacja zaproszenia (4,53), ogdlna transparentnos$¢ wniosku (4,47),
ogolna przejrzystos¢ formularza recenzji (4,44) oraz transparentnosc formy ptatnosci (4,17) (Rys. 4.6).
Otrzymane warto$ci wskazujg, ze funkcjonalno$¢ systemu, takze w 2024 r., zostata oceniana dobrze
w odniesieniu do wszystkich badanych aspektow.

Rysunek 4.6 Ocena funkcjonowania systemu OSF przeprowadzona przez recenzentéw w latach 2021-2024

Funkcjonalnosc systemu OSF (skala ocen 1-5)

Ogolna transparentnosc  Ogélna transparentnos¢  Ogdlna przejrzystoéc

Logowanle Akceptadja zaproszenia wniosku formy platnosci formularza recenzji
4.00 4,00 4,00
442 453 44? 417 444
5.0 5.0 5.0 1.00 M 5,00 1.00 N 5.00

Ba19 Ba19 8419 8417 8419

Ocena dziatania systemu OSF w aspekcie kryteriéw w poszczegdlnych latach

440 443 441 43 443 456 440 445 443 453 4439 452 445 445 434

@ Logowanie @ Akceptacja zaproszenia @ Ogolna transparentnosd wniosky @Ogdina przejrzystos formularza recenzj Ogdina transparentnosd formy pratnosci
Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Wzorem lat poprzednich, w badaniu ankietowym skierowanym do recenzentéw znalazto sie pytanie
o ilo$¢ czasu potrzebnego do przygotowania recenzji. Ankietowani mieli do wyboru jedng z czterech
opcji: ,6 dni i mniej”, ,7-13 dni”, ,14-27 dni”, ,28 dni i wiecej”. Zapytano o ocene ilosci czasu
przeznaczonego na recenzje oraz poproszono o wskazanie jaki przedziat czasowy byitby optymalny.
Wsrdod udzielonych odpowiedzi przewazaty dwa wskazania: ,14-27 dni” oraz ,28 dni i wiecej” (Rys. 4.7).
Biorgc pod uwage $rednig preferowang liczbe dni obliczong na podstawie odpowiedzi respondentéw
(23), mozna przyjaé, ze ilos¢ czasu przeznaczonego na przygotowanie recenzji jest odpowiednia. Na
pytanie o ocene ilosci czasu, 94% ankietowanych w latach 2021-2024 odpowiedziato, ze jest
wystarczajgca. Podobng wartos¢ (93%) odnotowano w 2024 r.
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Rysunek 4.7 Ocena ilosci czasu przeznaczonego na wykonanie recenzji wniosku w latach 2021-2024

Ilosc czasu przeznaczonego na wykonanie recenzji wniosku

Dane z lat 2021-2024

Ocena ilosci czasu ogdtem Ocena ilosci czasu w poszczegdlnych latach

Niewystarczajgca @ Miswystarczajaca @ Wystarczajaca
506 (6

2024
2023
2022

2021

Wystarczajaca

7915 (94%) 0% 20% 40% 60%

Dotychczasowy czas na przygotowanie recenzji

28 dni i wigce]

3713

14-27 dni

& dni i mnigj - 267 N

8421

3624

o 500 1000 1300 2000 2300 3000 3500

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN
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N
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2358
N
1221

80% 100%

Srednia preferowana liczba
dni na przygotowanie recenzji

23

Mediana preferowangj liczby
dni na przygotowanie recenzji

28

W 2024 r. po raz czwarty poddano ewaluacji takze wysoko$¢ wynagrodzenia ekspertéw zewnetrznych

(400 zt brutto®*) w odniesieniu do iloéci czasu potrzebnego do przygotowania recenzji. Podstawg oceny

byta 5-stopniowa skala, gdzie 1 oznaczato ,zdecydowanie niewystarczajgce”, a 5 — ,zdecydowanie
wystarczajgce”. Osoby, kidre wskazaty odpowiedz ,raczej niewystarczajgce” (2) lub ,zdecydowanie
niewystarczajgce” (1) poproszono o podanie satysfakcjonujgcej kwoty. Otrzymane odpowiedzi
wskazujg, ze $rednia oczekiwana wysokos$¢ wynagrodzenia wynosi 874 zt brutto. W ciggu czterech lat
prowadzenia badan $rednia ocena poziomu wynagrodzenia to 3,50 (Rys. 4.8). Niektorzy ankietowani
wnioskowali o bardziej szczegétowe informacje na temat zasad zwigzanych z wynagrodzeniem za

wykonanie recenzji.

2 Dane na podstawie Zarzgdzenie nr 2/2024 Dyrektora Narodowego Centrum Nauki w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzen

ekspertdw za wykonywanie czynnosci zleconych przez Centrum z dnia 10.01.2024 r.

35



Rysunek 4.8 Ocena zadowolenia z wysokosci wynagrodzenia za przygotowanie recenzji w latach 2021-2024

Ocena wysokosci wynagrodzenia za przygotowanie recenzji

Dane z lat 2021-2024 Poziom wynagrodzenia w kontekscie ilosci czasu przeznaczonego na przygotowanie
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*érednia zostata obcieta o wartosci skrajne

nagrodzenia Proponowana $rednia kwota wynagrodzenia za
) przygotowanie recenzji (z})*

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Czlonkowie Zespotéw Stalych pozytywnie oceniaja techniczno-organizacyjne aspekty pracy,
w tym ilos¢ czasu przeznaczonego na poszczegodlne etapy merytorycznej oceny raportéw
koncowych oraz przejrzystos¢ zasad wynagradzania. Zglaszajg zastrzezenia do niskiego
poziomu wynagrodzenia.

Czionkowie Zespotow Statych rowniez oceniali techniczno-organizacyjne aspekty pracy, takie jak:
komfort pracy podczas posiedzen, wyposazenie techniczne sal panelowych, jakos¢ ustug hotelowych
i cateringowych, funkcjonalno$¢ systemu OSF oraz aspekty organizacyjne podczas pracy w trybie
zdalnym. Podstawg oceny, tak jak w latach ubiegtych, byta skala od 1 do 5, gdzie 1 to ocena najnizsza,
natomiast 5 — najwyzsza (Rys. 4.9).

W badaniach prowadzonych w latach 2017-2019 oraz 2022-2024 komfort pracy (4,77) oraz
wyposazenie sal panelowych (4,71) zostaty ocenione najwyzej. Jakosé ustug hotelowych
i cateringowych oceniono odpowiednio na poziomie 4,26 i 4,25. Srednia ocena funkcjonalno$ci systemu
OSF z 8 lat prowadzenia ewaluacji wynosi 4,07 (2017-2024). Uczestnicy badania w 2024 r. wysoko
ocenili wszystkie wymienione aspekty.

Zdaniem czesci ekspertow Zespotéw Statych lokalizacja hotelu jest niedogodna, pomimo wysokiej
oceny jakosci samej ustugi. Postulowano réwniez poprawe nagto$nienia podczas posiedzen zespotow
prowadzonych w formie hybrydowej oraz stabilnosci tgcza Wi-Fi. Zgtaszano potrzebe optymalizacji
systemu OSF, aby byt bardziej czytelny i fatwiejszy w uzyciu, szczegdlnie w kontekscie wyswietlania
raportéw i dostepu do publikaciji.

36



Rysunek 4.9 Ocena techniczno-organizacyjnych aspektow pracy Zespotow Statych w lata

ch 2017-2024

Ocena techniczno-organizacyjnych aspektow pracy Zespotéw Statych (skala ocen 1-5)
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

2023 2024

W 2024 r. po raz drugi zapytano ekspertéw Zespotéw Statych o preferowany tryb pracy. Uzyskane

wyniki wskazujg, ze 88% ogoétu ankietowanych wybrato tryb stacjonarny (R
posiedzen zorganizowanych w latach 2023-2024 dominowata mieszana forma ud

ys. 4.10). W trakcie
Ziatu.

Pojawity sie opinie, ze posiedzenia hybrydowe sg nieco mniej efektywne i sprawiajg pewne trudno$ci
komunikacyjne pomiedzy osobami uczestniczgcymi stacjonarnie i zdalnie. Wiekszo$¢ respondentow
z tej grupy uwazata, ze lepszym rozwigzaniem bytoby przejscie na spotkania stacjonarne lub wytgcznie

zdalne.
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Rysunek 4.10 Ocena trybu pracy czionkéw Zespotéw Statych w latach 2023-2024

Ccena trybu pracy Zespotow Stalych (skala ocen 1-5)

Dane z lat 2023-2024
| Preferowany tryb pracy
Forma udziatu w posiedzeniach

15012
Zdalna I 4 Slacjonarmy

112 (B8%)

o 0 40 &0 80
Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Eksperci Zespotéw Statych oceniali rowniez ilos¢ czasu przeznaczonego na poszczegodlne etapy
merytorycznej oceny raportow koncowych, takich jak: indywidualna ocena raportu, omowienie raportu
podczas posiedzenia Zespotu Statego, ustalenie koricowej oceny raportu oraz rekomendacje. Podstawg
oceny byfa 4-stopniowa skala?®, gdzie 1 to ocena najnizsza, natomiast 4 — najwyzsza. W kazdym
z ocenianych w latach 2017-2024 aspektéw eksperci?® zadeklarowali wysoki poziom zadowolenia z ich
przebiegu (3,56-3,73) (Rys. 4.11).

Rysunek 4.11 Ocena ilosci czasu przeznaczonego na poszczegodlne etapy oceny merytorycznej raportow
koncowych w latach 2017-2024

Ocena ilosci czasu przeznaczonego na etapy
merytorycznej oceny raportow koncowych (skala ocen 1-4)
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

W 2024 r. w kwestionariuszu ankiety skierowanej do cztonkéw Zespotéw Statych po raz drugi znalazta
sie ocena zadowolenia z poziomu wynagrodzenia. Ankietowani odpowiadali na pytanie o przejrzystosc
zasad wynagradzania, ktére okazaty sie klarowne dla 86% wszystkich dotychczasowych uczestnikéw
badania (Rys. 4.12). Ponadto okreslano poziom zadowolenia z wysokosci wynagrodzenia w skali od

% Zastosowana tu odmienna skala wynika z faktu wtgczenia do kwestionariusza pytania w jego oryginalnej formie, zgodnie z tym
jak zostato ono sprecyzowane w innym opracowaniu. W efekcie uzyto skali 1—4, zamiast standardowej 1-5.

% Informacje na temat badanej proby cztonkéw Zespotu Statych zostaty zawarte w rozdziale 1. Wartosci wspotczynnikow zwrotu
odpowiedzi w poszczegdlnych latach to: 57% (2017), 63% (2018), 41% (2019), 60% (2020), 53% (2021), 53% (2022), 70% (2023)
oraz 65% — 2024.
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1 do 5, gdzie 1 to ocena najnizsza, natomiast 5 — najwyzsza. Otrzymane wyniki (Srednia z dwéch lat
— 2,67) $wiadczg o niskim poziomie satysfakcji finansowej. Oczekiwana $rednia kwota wynagrodzenia
w 2024 r. to wedtug wskazan 906 zt brutto za jednorazowy udziat w posiedzeniu zespotu oraz 455 zt
brutto za przygotowanie recenzji raportu kohcowego. Zgtoszone propozycje sg okoto dwukrotnie wyzsze
od obecnie obowigzujgcych stawek w NCN, gdzie za uczestnictwo w posiedzeniu Zespotu Statych
agencja ptaci ekspertom 540 zt brutto (360 zt brutto w przypadku posiedzen zdalnych), natomiast za
sporzadzenie oceny indywidualnej raportu korcowego — 200 zt brutto?’.

Rysunek 4.12 Ocena zadowolenia z wynagrodzenia ws$rdéd cztonkdw Zespotow Statych w latach 2023-2024

Ocena zadowolenia z wynagrodzenia wsrod cztonkow Zespotow Statych

Dane z lat 2023-2024

Przejrzystos¢ zasad wynagradzania Poziom zadowolenia z wysokosci
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(Skala ocen 1-5)
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rednia mediana )
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*Pytanie zadane osobom, kidre wskazaty, 7 nie =g usatysfakcjonowane wysckoscig otrzymanego wynagrodzenia za prace

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

27 Dane na podstawie Zarzgdzenie nr 2/2024 Dyrektora Narodowego Centrum Nauki w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzen
Ekspertow za wykonywanie czynnosci zleconych przez Centrum z dnia 10.01.2024 r.
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V. Kryterium dostosowania oferty konkursowej do potrzeb
srodowiska naukowego

Zmiany zachodzgce w systemie finansowania nauki w Polsce sg pochodng potrzeb zgtaszanych przez
srodowisko naukowe podlegajgcych biezacej weryfikacji. Stgd tez oferta konkursowa NCN jest
regularnie modyfikowana celem dostosowania do wuzasadnionych postulatéw potencjalnych
beneficjentéw oraz w odniesieniu do zagadnieh wymagajgcych zmian z racji m.in. nowych uwarunkowan
prawnych, sytuacji spotecznej lub okolicznosci zaistnialych wewnagtrz Srodowiska naukowego.
Podejmowaniu decyzji o wprowadzeniu jakichkolwiek zmian towarzyszg wylgcznie wzgledy
merytoryczne, uzasadnione i potwierdzone przez analize danej sytuacji.

Ponizsze wnioski sformutowano na podstawie danych wewnetrznych NCN dotyczacych kosztéw
projektéow zakwalifikowanych do finansowania, rozktadu typéw kosztéw ponoszonych w projektach
badawczych realizowanych w ramach konkursu OPUS oraz dostosowania oferty konkursowej NCN do
potrzeb srodowiska naukowego. Analizie poddano tez skutecznos$é pozyskiwania srodkéw finansowych
w poszczegolnych grupach dyscyplin: Naukach Humanistycznych, Spotecznych i o Sztuce (HS),
Naukach o Zyciu (NZ) i Naukach Scistych i Technicznych (ST).

Narodowe Centrum Nauki zmaga sie ze stale zwiekszajgca sie lukg finansowa pomiedzy
dostepnymi srodkami, a kosztami realizacji projektow badawczych, co wynika zaréwno z inflacji
(rosnace koszty prowadzenia badan, zakupu aparatury itd.), jak i ograniczonego wzrostu dotacji
celowej, ktorej wysokosé nie jest dopasowana do sytuacji rynkowej i nie pozwala na zwiekszenie
realnego poziomu finansowania badan.

Niedobér funduszy na finansowanie projektéw badawczych, ktérych Centrum jest dysponentem, to od
kilku lat kluczowe wyzwanie agencji. Wigze sie ono m.in. z systematycznym wzrostem planowanych
budzetéw wnioskéw sktadanych w krajowych konkursach NCN28,

Od poczatku istnienia Centrum obserwowany jest staty wzrost srednich kosztéw projektéw badawczych.
W 2018 r. tempo tego wzrostu przyspieszyto, osiggajac w 2024 r. srednig wartos¢ ponad 1,2 min zt za
pojedynczy projekt badawczy zakwalifikowany do finansowania, co stanowi najwyzszy wynik w historii
NCN. Sytuacja ta potwierdza silny trend rosnacych potrzeb finansowych wsréd naukowcéw (Rys. 5.1).
Od konkurséw rozstrzygnietych w 2017 r. réznica miedzy $rednig kwotg wnioskowana,
a przyznang stale sie powieksza, osiggajgc w 2024 r. warto$¢ okoto 150 tys. zt na korzy$¢ kwoty
przyznanej. Warunki wiekszosci konkurséw NCN nie okreslajg minimalnej ani maksymailnej tacznej
wysokosci srodkéw finansowych, o ktére mozna sie ubiegaé. Oznacza to, ze Zespoty Ekspertow
decydujg o finansowaniu najlepszych pomystéw badawczych niezaleznie od wartosci projektow, jezeli
uznaja, ze koszty ich realizacji sg uzasadnione w stosunku do przedmiotu i zakresu badan oraz poparte
rzetelng kalkulacja.

Wzrost wartosci budzetu projektow badawczych jest szczegdlnie widoczny w przypadku konkursu
OPUS, ktoéry jest najbardziej kosztochtonny w ofercie NCN i otwarty dla naukowcéw na kazdym etapie
kariery. Poréwnujac dane z pierwszych lat dziatalnosci NCN z aktualng sytuacjg, wida¢ wyraznag
tendencje wzrostu $redniego kosztu projektu (Rys. 5.2).

28 Z analiz wytaczono konkursy MINIATURA oraz TANGO ze wzgledu na inny zakres mozliwego finansowania oraz rozny przebieg
procesu oceny. W ramach konkursu MINIATURA mozna uzyskac srodki finansowe w wysokosci od 5000 do 50 000 zt na realizacje
dziatan naukowych trwajgcych do 12 miesigcy. Ocena merytoryczna wnioskéw jest jednoetapowa i polega na sporzadzeniu
indywidualnych ocen, wykonywanych niezaleznie przez trzech cztonkéw Zespotu Ekspertéw. Konkurs TANGO wspiera projekty
finansowane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, zaktadajgce wdrazanie w praktyce gospodarczej i spotecznej wynikéw
uzyskanych w rezultacie badan podstawowych.
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Rysunek 5.1 Réznica w wysokosci dotacji celowej (w %) w poréwnaniu do roku poprzedniego oraz srednia kwota finansowania (w tys. zt) wnioskowana i przyznana

w krajowych konkursach NCN* rozstrzygnietych w latach 2011-2024
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* Z wytgczeniem konkursu MINIATURA i TANGO. Wartosci dla 2023 r. (dotyczy 49. edycji) zostaty skorygowane o projekty badawcze zakwalifikowane do finansowania w ramach list rezerwowych

ogtoszonych w 2024 r.

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN
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W konkursie OPUS w 2011 r. sredni koszt projektu w poszczegdélnych panelach tematycznych byt
znacznie nizszy niz obecnie. Najmniej kosztochtonne byty projekty w grupie Nauk Humanistycznych,
Spotecznych i 0 Sztuce (HS), ktérych srednia wartos¢ oscylowata wokot 200 tys. zt. Koszty projektow
w grupach Nauk o Zyciu (NZ) oraz Nauk Scistych i Technicznych (ST) wynosity $rednio od 300 do 700
tys. zt. W 2024 r. rdznice te staty sie wyrazniejsze, wahajgc sie w granicach od 500 tys. do 700 tys. z
w dyscyplinach naukowych ST1, HS1-2, HS4-5, a nawet przekraczajgc 2 min zt w przypadku badan
eksperymentalnych prowadzonych w rygorystycznych warunkach laboratoryjnych (NZ 1-7) (Rys. 5.2).

Wzrost Sredniego kosztu pojedynczego projektu wptywa na ogdlny wzrost planowanych budzetéw oraz
na wyzszg warto$¢ przyznawanego finansowania, pomimo mniejszej liczby zlozonych
i zakwalifikowanych do finansowania wnioskéw?°. Poczgwszy od konkurséw krajowych rozstrzygnietych
w 2018 r. fgczne koszty badan naukowych rosng, wyraznie przekraczajgc kwote 7 mid zt w 2020 r., co
jest m.in. nastepstwem wprowadzenia mozliwosci realizacji 4-letniego projektu badawczego w ramach
konkursu OPUS®. W 2024 r. sumaryczna warto$¢ ztozonych wnioskéw wzrosta do ponad 9,3 mid zt,
mimo ze ich liczba byta podobna jak w roku poprzednim (Rys 5.3).

Tempo wzrostu planowanych kosztéw projektéw nie jest zgodne z tempem wzrostu rocznego budzetu
NCN przeznaczonego na finansowanie badan naukowych (tzw. dotacja celowa). W latach 2016-2018
odnotowano wyrazne zwiekszenie dotacji celowej®!. Kolejna podwyzka miata miejsce w 2022 r., kiedy
wzrosta ona o 10% (123 min zt) w poréwnaniu do roku poprzedniego, nalezy przy tym zaznaczy¢, ze
wzrost ten byt nizszy niz Srednioroczny poziom inflacji w Polsce, wynoszacy w 2022 r. 14,4%. W 2023
r. dotacja zostata utrzymana na poziomie z 2022 r., natomiast w 2024 r. wzrosta o 14% (197 min zt), co
pozwolito na czesciowe wyréwnanie jej wartosci do poziomu inflacji (Srednioroczna inflacja w 2023 .
wyniosta 11,4%, a w 2024 r. — 3,7%%?). Skumulowana warto$¢ inflacji dla lat 2023-2024 wyniosta
15,4%33, dlatego biorac pod uwage zwiekszenie budzetu NCN w tych latach, mamy do czynienia raczej
z jego waloryzacja, niz realnym zwigkszeniem poziomu finansowania. Niemniej jednak takie
wyréwnanie pozwolito przekaza¢ ponad 1,8 mld zt na finasowanie projektow badawczych w konkursach
rozstrzygnietych w 2024 r., co stanowi najwyzszg warto$¢ srodkéw przyznanych w jednym roku w catej
historii NCN.

2 Analiza aktywnosci naukowcow sktadajgcych wnioski w konkursach NCN w latach 2011-2024 wskazuje na réznice
w zapotrzebowaniu na finansowanie badan podstawowych w perspektywie 14 lat dziatalnosci agencji. Najwieksza liczba
wnioskéw zostata ztozona w konkursach rozstrzygnigtych w latach 2012, 2014 i 2015, natomiast najwigcej zakwalifikowano do
finansowania w 2012 r. Brak ograniczen dotyczgcych roli kierownika projektu powodowat sktadanie rekordowo duzej liczby
wnioskéw, w poréwnaniu z kolejnymi latami po wprowadzeniu obowigzujacej do dzi$ regulacji. Ograniczenia w petnieniu roli
kierownika we wnioskach sktadanych do NCN obowigzujg od 17. edycji konkurséw (ogtoszonych w marcu 2015 r.
i rozstrzygnietych w listopadzie 2015 r.). Wprowadzone regulacje precyzujg, ze w danej edycji konkurséw (tj. w konkursach, do
ktoérych nabér wnioskdw zamykany jest w tym samym dniu) mozna wystepowac w charakterze kierownika projektu tylko w jednym
sktadanym wniosku, natomiast kierownicy w danym projekcie mogg by¢ wykonawcami w innych, w tej samej edycji konkursow.
Kierownikiem projektu nie moze by¢ osoba, ktéra w chwili ztozenia wniosku — a) kieruje wigcej niz dwoma projektami badawczymi
finansowanymi przez NCN, b) kieruje dwoma projektami badawczymi finansowanymi przez NCN, a inny wniosek, w ktérym
wystepuje w roli kierownika projektu, znajduje sie w procesie oceny. Dodatkowo kierownik projektu jest zobowigzany przebywac
na terenie Polski co najmniej przez potowe czasu trwania projektu. Do okresu tego zalicza sie niezbedne dla realizacji projektu
wyjazdy stuzbowe, w szczegolnosci zwigzane z badaniami terenowymi, udzialem w konferencjach naukowych czy
przeprowadzaniem kwerend. W zwigzku ze stagnacjg finansowg od 49. edycji konkurséw (czyli od marca 2023 r.) zostato
wprowadzone kolejne ograniczenie w petnieniu roli kierownika. £gczna liczba projektéw NCN kierowanych przez dang osobe
i wnioskéw ztozonych w NCN, bedacych w ocenie lub zakwalifikowanych do finansowania, w ktérych ta osoba wskazana jest
jako kierownik projektu, nie moze przekracza¢ dwéch. Liczba ta ulega zwigkszeniu do trzech w przypadku, gdy dana osoba kieruje
co najmniej jednym projektem finansowanym w miedzynarodowym konkursie NCN lub ztozyta co najmniej jeden wniosek do
miedzynarodowego konkursu NCN. Do limitéw tych nie wlicza sie projektéw ani wnioskéw z konkurséw PRELUDIUM BIS
i Dioscuri.

30 Regulacja ta zostata wprowadzona od 35. edycji konkursow, czyli od wrzesnia 2019 r., przy czym rozstrzygniecie konkursu
nastagpito w 2020 r.

31 Szczegotowe informacje na temat budzetu NCN w poszczegolnych latach znajdujg sie w dokumentach: Sprawozdanie
Z dziatalnosci NCN i Plan dziatalnosci NCN w uktadzie rocznym.

32 Dane na temat $redniorocznego poziomu inflacji na podstawie komunikatéw Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia:
13.01.2023 r. w sprawie S$redniorocznego wskaznika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych ogétem w 2022 r., z dnia
15.01.2024 r. w sprawie Sredniorocznego wskaznika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych ogoétem w 2023 r., z dnia
15.01.2025 r. w sprawie $redniorocznego wskaznika cen towardw i ustug konsumpcyjnych ogétem w 2024 r.

33 Zgodnie ze wzorem na skumulowany wzrost cen bazujgc na wartosci $redniorocznej inflacji =(1+0.114)x(1+0.037)-1
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Rysunek 5.2 Srednia kwota zlozonego wniosku w stosunku do finansowego wskaznika sukcesu w ramach
konkursu OPUS w edycjach rozstrzygnietych w 2011 r. i 2024 r. w podziale na panele tematyczne NCN
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Chcac lepiej zrozumie¢ skale stagnacji finansowej Centrum, warto poréwna¢ dane z okresu
dynamicznego wzrostu kosztéw projektdow badawczych (w latach 2018-2024) z tempem wzrostu dotac;ji
celowej. W tym czasie dotacja celowa wzrosta o blisko 30%, podczas gdy kwota potrzeb finansowych
zwigzanych z realizacjg badan zwiekszyta sie o prawie 92% (Rys. 5.3).

Relacje miedzy zapotrzebowaniem naukowcow (liczbg i wartoscig sktadanych wnioskow), a uzyskanym
wsparciem z NCN (liczbg i wartoscig wnioskéw zakwalifikowanych do finansowania) mozna analizowac¢
poprzez porownanie fgcznych wskaznikéw sukcesu — liczbowego3® i finansowego®® — dla konkursow
krajowych rozstrzygnietych w danym roku. NCN uznaje za optymalny poziom wskaznikow sukcesu
utrzymujgcych sie w przedziale 25-30%3%6. W 2024 r. wskaznik finansowy przewyzszyt wskaznik
liczbowy o 3 p.p. (Rys. 5.4). Ostatecznie agencja pokryta 20% potrzeb finansowych, natomiast
finansowanie uzyskato jedynie 17% projektow. Wynik ten jest lepszy niz w roku poprzednim, przy czym
nalezy zaznaczy¢, ze dane statystyczne za 2023 r. zostaly podwyzszone dzieki rozszerzeniu listy
laureatow o kierownikéw projektow umieszczonych na tzw. listach rezerwowych?®’. Po raz pierwszy takie
listy wprowadzono w konkursach OPUS 25 i PRELUDIUM 22 (49. edycja konkurséw).

Pierwsze wyniki konkurséw OPUS 25 i PRELUDIUM 22 ogtoszono w listopadzie 2023 r. Lgczna wartos¢
przyznanych srodkéw wyniosta nieco ponad 338 min zl, a liczbowy wskaznik sukcesu osiggnat
rekordowo niski poziom, tj.: 8% dla OPUS i 11% dla PRELUDIUM. Juz wéwczas rozpoczeto intensywne
dziatania na rzecz zwigkszenia budzetu NCN, co zaowocowato utworzeniem list rezerwowych dla
projektow, ktére przeszly pelng procedure oceny lecz nie otrzymaty finansowania z powodu
niewystarczajgcych srodkéw. Listy rezerwowe wprowadzono takze w konkursach SONATA BIS 13
i MAESTRO 15, ktérych wyniki ogtoszono w lutym 2024 r. W konkursie MAESTRO wg pierwotnej listy
rankingowej finansowanie otrzymato 7 projektdéw, co przetozyto sie na liczbowy wskaznik sukcesu na
poziomie 13%. W konkursie SONATA BIS zakwalifikowano jedynie 38 projektow, a liczbowy wskaznik
sukcesu spadt do najnizszego poziomu w jego historii — 9%.

Dzieki waloryzacji dotacji celowej w 2024 r. sfinansowano dodatkowo 322 projekty o tgcznej wartosci
ponad 400 min z. W efekcie liczbowy wskaznik sukcesu, uwzgledniajgcy zaréwno pierwotne, jak
i rezerwowe listy rankingowe, wzrdst do 14% w konkursie OPUS 25, 17% w PRELUDIUM 22, 34%
w MAESTRO 15 oraz 24% w SONATA BIS 13.

Majgc na uwadze powyzsze dane nalezy wyraznie zaznaczyé¢, ze brak systematycznego wzrostu dotacji
celowej w kolejnych latach dziatalnosci NCN moze prowadzi¢ do dalszego spadku wartosci liczbowego
wskaznika sukcesu, podobnie jak miato to miejsce w 2023 r. po skokowym zwiekszeniu dotacji
w 2022 r. Jednoczesnie NCN jest zobligowany do biezgcego dostosowywania warunkéw konkurséw do
zmieniajgcych sie realiéw sektora nauki, co sktania Rade NCN m.in. do rewizji stawek wynagrodzen
okreslonych w zasadach konkursowych. Moze to z kolei wptyng¢ na dalszy, zauwazalny wzrost wartosci
sktadanych wnioskéw.

34 Liczbowy wskaznik sukcesu oznacza udziat liczby wnioskow zakwalifikowanych do finansowania w stosunku do liczby wnioskow
ztozonych. Przedstawiany jest w wartosciach procentowych.

% Finansowy wskaznik sukcesu oznacza udziat kwoty wnioskéw zakwalifikowanych do finansowania w stosunku do kwoty
wnioskoéw ztozonych. Przedstawiany jest w wartosciach procentowych.

36 Za Planem dziatalnosci NCN na 2024 r.

37 Wzrost o 6 p.p. wartosci liczbowego wskaznika sukcesu i 7 p.p. w zakresie finansowego wskaznika sukcesu w odniesieniu do
wartosci przedstawionych w Sprawozdaniu z ewaluacji dziatalno$ci NCN w 2023 r.
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Rysunek 5.3 Liczba wnioskéw ztozonych i zakwalifikowanych do finansowania oraz kwota przyznanego finansowania w krajowych konkursach NCN* rozstrzygnietych w latach

2011-2024
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Rysunek 5.4 Wzrost wysokosci dotacji celowej (w min zt) w poréwnaniu do roku poprzedniego oraz liczbowy i finansowy wskaznik sukcesu (w %) dla krajowych konkursow
NCN* rozstrzygnietych w latach 2011-2024
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Koszty bezposrednie przeznaczone na wynagrodzenia dla cztonkéw zespotéw badawczych
stanowiag najwiekszy udziat w typach kosztéw w procesie realizacji projektéw naukowych.

Rosnaca liczba sktadanych wnioskéw oraz zwigzany z tym wzrost potrzeb finansowych naukowcow
(Rys. 5.1, 5.2, 5.3) wymaga monitorowania struktury kosztéw we wnioskach zakwalifikowanych do
finansowania. Na koszty projekiu sktadajg sie koszty bezposrednie i koszty posrednie. Koszty
bezposrednie sg zwigzane bezposrednio z realizacjg projektu, czyli koszty wynagrodzen wraz
z pochodnymi, koszty aparatury oraz inne koszty bezposrednie.

Na przyktadzie konkursu OPUS ogfaszanego nieprzerwanie od 2011 r. przedstawiono udziat
poszczegolnych typdw kosztow w podziale na lata (Rys. 5.5). Do konca 2024 r. przeprowadzono 28
edycji tego konkursu, z czego 27 zostato juz rozstrzygnietych, co pozwolito na sfinansowanie 11 174
wnioskow o tgcznej wartosci ponad 9,7 mid zi. OPUS jest kluczowym konkursem catego systemu
grantowego agenciji, gdyz jego budzet stanowi ponad potowe wszystkich srodkéw przyznawanych przez
NCN w skali roku. W 2024 r. wartos¢ projektow zakwalifikowanych do finansowania wyniosta 61%
catkowitego budzetu przeznaczonego na projekty badawcze w konkursach krajowych.

Rysunek 5.5 Udziat procentowy typéw kosztow w projektach badawczych finansowanych w ramach konkursu
OPUS w latach 2011-2024
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Najwiekszg czes¢ kosztéw realizowanych projektéw stanowig koszty bezposrednie przeznaczone na
wynagrodzenia cztonkow zespotdw badawczych. Ich udziat zwiekszyt sie wyraznie w edycjach
rozstrzygnietych w latach 2020-2024, osiggajgc okoto 40% ogotu planowanych wydatkow. Wzrost ten
jest zwigzany m.in. z wprowadzeniem mozliwosci realizacji 4-letnich projektéw badawczych w ramach
konkursu OPUS. Zmiana warunkéw w tym zakresie obowigzuje od 35. edycji ogloszonej we wrzesniu
2019 r. i rozstrzygnietej w maju 2020 r. W edycjach konkursu rozstrzygnietych w latach 2020-2024 az
54% finansowanych projektow miato zaplanowany 4-letni okres realizacji, a ich taczny budzet stanowit
66% wszystkich srodkéw przyznanych w tych edycjach. W 2024 r. udziat 4-letnich projektéw wzrost
zarowno pod wzgledem liczby (59%), jak i wartosci przyznanych srodkéw (70%) w catkowitej puli
finansowanych projektéw badawczych.

Od 2014 r. obserwuje sie wzrost udziatu stypendiéw naukowych finansowanych w ramach kosztéw
bezposrednich w konkursie OPUS. Podobny trend dotyczy stanowisk typu post-doc wprowadzonych od

N
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17. edyciji konkursu (rozstrzygnietej w 2015 r.) oraz petnoetatowego zatrudnienia kierownika projektu,
cho¢ w tym ostatnim przypadku wzrost jest mniej wyrazny (Rys. 5.6). W 2024 r. etatowe stanowisko
kierownika zaplanowano w 16% przyznanych grantéw, najczesciej w instytutach PAN i instytutach
badawczych (ok. 25% projektow), podczas gdy na uczelniach wyzszych rozwigzanie to bylo mniej
popularne i obejmowato jedynie 12% projektow.

Szczegotowe omowienie finansowania stypendidw naukowych i stanowisk typu post-doc znajduje sie
w rozdziale VI niniejszego dokumentu.

Druga pod wzgledem kosztochtonnosci kategorig w projektach naukowych sg koszty bezposrednie inne,
obejmujgce wydatki niezwigzane z wynagrodzeniami, ani tez z zakupem aparatury badawczej. Ich
najwyzszy udziat odnotowano w pierwszej edycji konkursu OPUS (rozstrzygnietej w 2011 r.) — wyniost
on wowczas 49%. W kolejnych latach wskaznik ten stopniowo spadat i w latach 2020-2024 utrzymywat
sie na poziomie 30% ogotu przyznanych srodkéw. Do omawianej kategorii kosztow zaliczajg sie:
materialy i drobny sprzet, ustugi obce, wyjazdy stuzbowe, wizyty i konsultacje, inne koszty
niemieszczgce sie w pozostatych kategoriach oraz srodki przeznaczone dla wykonawcoéw grupowych.

Koszty posrednie obejmujgce m.in. wydatki zwigzane z udostepnieniem publikacji i danych badawczych
w otwartym dostepie stanowity w latach 2011-2024 $rednio 19% ogotu przyznanych srodkéw. Ich udziat
w konkursach rozstrzygnietych w latach 2020-2024 zmniejszyt sie w poréwnaniu do lat 2017-2019,
powracajgc do poziomu z lat 2012-2016. Bylo to wynikiem zmian w warunkach konkursowych, ktore
ograniczyly maksymalng dopuszczalng wysoko$¢ kosztow posrednich w sktadanych wnioskachs38.
Regulacja ta miata na celu bardziej efektywne wykorzystanie dostepnych srodkéw poprzez skierowanie
ich przede wszystkim na wsparcie zespotéw badawczych, a nie jednostek naukowych.

Najmniejszy udziat w catosci kosztéw projektow realizowanych w ramach konkursu OPUS majg koszty
zakupu aparatury badawczej, ktoére w latach 201239-2024 stanowity $rednio 13% przyznanych srodkow.
Ich udziat spadt z poziomu 17% w 2012 r. do ok. 13% w latach 2019-2024, co zwigzane jest
z ograniczeniami budzetowymi w tym obszarze kosztéw.

% Poczgwszy od edycji konkursu OPUS rozstrzygnietej w 2020 r. (od 18.) koszty posrednie stanowig tgcznie maksymalnie 20%
kosztéw bezposrednich. W edycjach konkursu OPUS rozstrzygnietych w roku 2019 (16. i 17. edycja), w roku 2018 (14. i 15.
edycja) i 13. edycji rozstrzygnigtej w 2017 r. maksymalna wysoko$¢ kosztéw posrednich stanowita 40% kosztéw bezposrednich,
z wylgczeniem kosztéw aparatury naukowo-badawczej, urzadzen i oprogramowania. Z kolei w edycjach konkursu OPUS
rozstrzygnietych w 2017 r. (12. edycja) oraz w 2016 r. (11. edycja) maksymalna wysoko$¢ kosztéw posrednich stanowita 30%
kosztéw bezposrednich z wytaczeniem kosztdw aparatury naukowo-badawczej, urzgdzen i oprogramowania. W 2015 r.
w 9. i 10. edycji konkursu OPUS limit kosztéw posrednich byt najnizszy w historii i wynosit 20% kosztéw bezposrednich,
z wytgczeniem kosztdw aparatury naukowo-badawczej, urzadzen i oprogramowania. W pozostatych poczatkowych edycjach
konkursu, poczawszy od 2. edycji, gdy wprowadzono mozliwos¢ finansowania kosztow posrednich po edycje 8., ogtoszong
w 2015 r., koszty posrednie nie mogty przekracza¢ 30% wartosci kosztow bezposrednich, z wytgczeniem kosztéw aparatury
naukowo-badawczej, urzadzen i oprogramowania.

3% W warunkach konkursowych w 2011 r. (edycja 1. i 2.) nie wyodrebniono kategorii — koszty zakupu aparatury badawczej, ktore
stanowity czes¢é sktadowg innych kosztéw bezposrednich.
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Rysunek 5.6 Rozktad wynagrodzen odnoszgcych sie do wybranych typéw zatrudnienia w projektach badawczych zakwalifikowanych do finansowania w ramach konkursu OPUS

w latach 2011-2024
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Podziat kwoty projektu badawczego na liczbe wykonawcéw w ramach jednego konkursu jest metodg
normalizaciji, ktéra umozliwia bardziej obiektywng ocene struktury finansowania oraz jej zmian w czasie,
szczegolnie w kontekscie poréwnywania pomiedzy sobg grup dyscyplin. Mozna dzieki temu dokonac
analizy rozdziatu srodkéw na obszary nauki oraz sprawdzi¢ jak zmieniajg sie proporcje finansowania
w kolejnych latach.

Analiza wartosci przedstawionych na rysunkach 5.7, 5.8 i 5.9 wskazuje na wyrazne réznice w kosztach
grantéw konkursu OPUS w przeliczeniu na liczbe wykonawcow, w zaleznosci od grupy dyscyplin. We
wszystkich trzech grupach — Naukach Humanistycznych, Spotecznych i o Sztuce (HS), Naukach o Zyciu
(NZ) oraz Naukach Scistych i Technicznych (ST) — obserwuje sie systematyczny wzrost kosztéw
w latach 2011-2024 r., jednak tempo tego wzrostu jest zré6znicowane.

Najnizsze wartosci odnotowano w naukach HS, gdzie w 2024 r. koszt grantu OPUS na wykonawce
wyniést 206 tys. zt. Wzrost ten jest stabilny i mniej dynamiczny niz w pozostatych grupach, co wynika
Z nizszego zapotrzebowania na kosztowng aparature. W dyscyplinach NZ koszty badan sg najwyzsze.
W 2024 r. wyniosty 351 tys. zt na wykonawce, co jest odzwierciedleniem duzych potrzeb
w zakresie specjalistycznego sprzetu, materiatéw badawczych i infrastruktury laboratoryjnej. Wzrost
kosztow w NZ jest szczegdlnie wyrazny od 2018 r., co wskazuje na rosngce wymagania finansowe
w tej grupie. W dyscyplinach ST poziom finansowania sytuuje sie posrednio, osiggajgc w 2024 r.
262 tys. zt na wykonawce projektu.

Roéznica pomiedzy catkowitym kosztem grantu OPUS na wykonawce, a kosztem grantu bez
uwzglednienia aparatury jest szczegdlnie widoczna w grupach dyscyplin NZ i ST, gdzie zakup sprzetu
odgrywa kluczowa role. W naukach HS réznica ta jest najmniejsza co wskazuje, ze srodki finansowe sg
tam w wiekszym stopniu przeznaczane na wynagrodzenia i inne koszty bezposrednie.

Rysunek 5.7 Koszt grantu OPUS w przeliczeniu na liczbe wykonawcéw w latach 2011-2024 w grupie Nauk
Humanistycznych, Spotecznych i o Sztuce (HS)
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Rysunek 5.8 Koszt grantu OPUS w przeliczeniu na liczbe wykonawcéw w latach 2011-2024 w grupie Nauk o Zyciu
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Rysunek 5.9 Koszt grantu OPUS w przeliczeniu na liczbe wykonawcoéw w latach 2011-2024 w grupie Nauk Scistych
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Doskonato$¢ naukowa od poczatku dziatalnosci NCN pozostaje kluczowym kryterium oceny wnioskow
grantowych. W ramach prowadzonych dziatah ewaluacyjnych monitorowana jest obecnos¢ naukowcow
w systemie grantowym z uwzglednieniem takich czynnikéw jak: dyscyplina naukowa, pte¢, wiek
metrykalny i naukowy oraz miejsce afiliacji. Wyniki tych analiz pozwalajg dostosowac¢ warunki
konkursowe do rzeczywistych potrzeb srodowiska naukowego.

Konkursy organizowane przez NCN koncentruja sie na finansowaniu badan podstawowych,
a wykaz paneli dziedzinowych okreslony przez Rade NCN pozwala na skladanie wnioskow
w kazdej dyscyplinie naukowej. Analiza finansowania w przeliczeniu na liczbe etatéw
naukowych ujawnia istotne réoznice wystepujace pomiedzy grupami dyscyplin — najwiecej
grantdbw oraz najwyzsze finansowanie na jednego badacza przypada na nauki Sciste
i przyrodnicze.

Podstawg procesu kwalifikacji i oceny projektow jest podziat na panele dziedzinowe, obejmujgce caty
zakres badan w trzech gtéwnych grupach dyscyplin: HS — Nauki Humanistyczne, Spoteczne i o Sztuce,
ST — Nauki Sciste i Techniczne oraz NZ — Nauki o Zyciu.

W trosce o najwyzsze standardy oceny oraz usprawnienie kwalifikacji wnioskéw sktadanych
w ogtaszanych konkursach Rada NCN sukcesywnie aktualizuje podziat paneli tematycznych. Do 2022 r.
obowigzywat podziat na 25 paneli, jednak od 15 grudnia 2022 r. zostat on rozszerzony o dodatkowy
panel (Inzynieria materiatowa) w grupie ST. Zmiana ta objeta konkursy krajowe oraz wybrane konkursy
miedzynarodowe, w ktorych nabér odbywat sie w 2023 r.

W 2024 r. Rada NCN dokonata kolejnego przegladu paneli tematycznych, wprowadzajgc istotne zmiany
w grupach HS i NZ. Nowy wykaz paneli stat sie podstawg oceny projektéw badawczych w konkursach
krajowych ogtaszanych od 16 grudnia 2024 r., a takze w miedzynarodowych konkursach z naborem
w 2025r.

Konkursy NCN nie narzucajg tematyki sktadanych wnioskéw badawczych, co oznacza, ze badacze
mogg uzyskac¢ finansowanie na projekty we wszystkich dyscyplinach naukowych.

Analizujgc liczbe oraz warto$¢ wnioskéw, ktére otrzymaty finansowanie ze $rodkéw Narodowego
Centrum Nauki (NCN) w latach 2011-2024 w odniesieniu do liczby etatéw naukowych w poszczegdlinych
dyscyplinach naukowych*®, mozna dostrzec wyrazne zréznicowanie pomiedzy nimi.

Prezentowane zestawienie w podziale na dyscypliny naukowe oraz artystyczne (zgodnie z klasyfikacjg
MNiSW) stanowi propozycje spojrzenia na aktywnos¢ grantowg wnioskodawcéw NCN w kontekscie
liczby  zatrudnionych  w poszczegdinych  dyscyplinach  pracownikéw, deklarowanej przez
wnioskodawcow sktadajgcych wnioski w ramach danej jednostki. Przyporzgdkowanie jednostek do
dyscypliny naukowej lub artystycznej MNiSW nastgpito wedlug wskazanej we wniosku tematyki
badawczej na podstawie pomocniczego okreslenia identyfikacyjnego, zwanego deskryptorem lub
podpanelem dziedzinowym NCN. Prezentowana klasyfikacja ma wytacznie charakter statystyczny

40 Suma etatow w dyscyplinie (dotyczy sumy etatéw w dyscyplinie zgodnie z danymi MNiSW z dnia 31.01.2024 r. oraz wykazu
kategorii naukowych przyznanych w 2022 r. podmiotom systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w poszczegdlnych dyscyplinach
naukowych przez MEiN (obecnie MNiSW) wg stanu z dnia 31.01.2024 r.) oznacza liczbe pracownikéw podmiotéw prowadzgcych
dziatalno$¢ naukowg w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy, z uwzglednieniem udziatu czasu pracy poszczegodlnych oséb
zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci naukowej w danej dyscyplinie. Liczba N jest okreslana na podstawie informaciji
zawartych w systemie POL-on (wykaz nauczycieli akademickich, innych oséb prowadzacych zajecia, oséb prowadzacych
dziatalno$¢ naukowg oraz os6b biorgcych udziat w jej prowadzeniu) z doktadnoscig do dwdch miejsc po przecinku. Podstawg do
ustalenia liczby N jest oswiadczenie pracownika upowazniajgcego zatrudniajgcy go podmiot do zaliczenia go do liczby
pracownikéw prowadzacych w podmiocie dziatalno$¢ naukowg w okreslonej dyscyplinie lub maksymalnie dwoch dyscyplinach
naukowych. Oswiadczenie to pracownik sktada w terminie 14 dni od dnia zatrudnienia, nie p6zniej niz do dnia 31 grudnia roku,
w ktérym zostat zatrudniony. W przypadku podjecia przez pracownika decyzji o zmianie dyscypliny naukowej powinien on
niezwtocznie ztozyé nowe oswiadczenie (mozliwos¢ zmiany osobnego oswiadczenia o reprezentowanej dyscyplinie lub
dyscyplinach przystuguje pracownikowi nie czesciej niz co dwa lata; tym samym konieczno$¢ dokonania zmiany o$wiadczenia
o zaliczeniu do liczby N réwniez ma miejsce najczesciej co dwa lata). Oswiadczenie upowazniajace podmiot do zaliczenia do
liczby N mozna ztozy¢ tylko w jednym podmiocie.
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i stanowi probe odnalezienia dyscypliny najbardziej odpowiadajacej danemu deskryptorowi, co oznacza,
ze w niektérych przypadkach wybor moze by¢ dyskusyjny lub nie mozliwo$ci dopasowania.

Na rysunku 5.10 przedstawiono dane dotyczace przyznanego finansowania w przeliczeniu na liczbe
etatéw naukowych w poszczegdlinych dyscyplinach, zgrupowanych w odpowiednie dziedziny naukowe.
Najwiecej grantow w przeliczeniu na etat przypada na naukowcow reprezentujgcych nauki Sciste
i przyrodnicze — s$rednio 6,17 na jednego zatrudnionego badacza. W przypadku nauk rolniczych,
humanistycznych, medycznych i nauk o zdrowiu, a takze nauk inzynieryjno-technicznych wskaznik ten
przekracza wartos¢ 2. Najnizsze wartosci odnotowano natomiast w naukach spotecznych (1,73) oraz
teologicznych (1,56).

Znaczgce roznice wystepujg rowniez w wysokosci przyznanego finansowania. W naukach $cistych
i przyrodniczych na jednego naukowca przypada $rednio ponad 3,5 min zt z budzetu NCN, podczas gdy
w naukach teologicznych wartos¢ ta wynosi 300 tys. zt. Rdznice te wynikajg z odmiennych potrzeb
finansowych poszczegoélnych dziedzin, ktore sg zalezne od kosztéw prowadzonych badan (Rys. 5.2,
Rys. 5.7-5.9) i ulegajg zmianie w odniesieniu do kategorii naukowych. Jednostki posiadajgce wyzsze
kategorie w dyscyplinach sg skuteczniejsze w pozyskiwaniu $rodkéw finansowych z NCN. Niemniej
jednak niezaleznie od tych réznic, najwyzszy poziom finansowania oraz najwigkszg liczbe grantow
w przeliczeniu na etat naukowca odnotowuje sie w dziedzinie nauk Scistych i przyrodniczych.
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Rysunek 5.10 Liczba wnioskéw zakwalifikowanych do finansowania i wysoko$¢ wyptaconych $rodkow
w odniesieniu do liczby etatéw na uczelniach wyzszych, w instytutach naukowych PAN i instytutach badawczych
w poszczegoélnych dyscyplinach naukowych, w krajowych konkursach NCN rozstrzygnietych w latach 2011-2024
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W latach 2011-2024 ponad 58,6 tys. naukowcoéw ztozyto wnioski w konkursach NCN, z czego 39%
otrzymato przynajmniej jeden grant. Skutecznos¢ w pozyskiwaniu srodkow roézni sie
w zaleznosci od grupy dyscyplin — najwiekszy sukces w uzyskaniu finansowania odnosza
naukowcy z obszaru ST i NZ, podczas gdy badacze z HS napotykajg wieksze trudnosci.

Aktywnos$¢ naukowcéw startujgcych w krajowych konkursach NCN, jak réwniez ich skutecznosé
w pozyskiwaniu grantow jest na biezgco monitorowana w zakresie przynaleznosci do danej grupy
dyscyplin. W ramach ewaluacji prowadzonej w 2024 r. kontynuowano badanie identyfikacyjne osoéb
whnioskujgcych o finansowanie projektow badawczych. Na podstawie numeru PESEL lub, w przypadku
os6éb bez numeru PESEL, na podstawie imion, nazwiska oraz daty urodzenia w latach 2011-2024
zidentyfikowano 58 664 naukowcow (stan na 31.12.2024 r.), ktérzy ztozyli przynajmniej jeden wniosek
w konkursach NCN (Rys. 5.11). W$rdd nich wyrdzniono wnioskodawcow skutecznych, czyli takich,
ktorzy otrzymali przynajmniej jeden grant (39%) oraz nadal nieskutecznych, ktérzy nie otrzymali
zadnego finansowania od NCN (61%).

Wsrdd osob, ktére uzyskaty finansowanie mozna wyrdzni¢ trzy grupy. Pierwszg stanowig naukowcy,
ktorzy za kazdym razem, gdy sktadali wniosek otrzymywali grant (13%). Kolejna grupa, obejmujaca 18%
wnioskodawcow, uzyskata finansowanie po pierwszej nieudanej probie. Zmiennej skutecznosci
doswiadczyto natomiast 8% oséb, co oznacza, ze ich pierwsza proba zakonczyta sie sukcesem, jednak
nastepne aplikacje miaty rézne rezultaty.

Naukowcéw, ktdrzy nie otrzymali finansowania, rowniez mozna podzieli¢ na trzy kategorie. Ponad 33%
naukowcow po pierwszej nieudanej probie nie sktadato ponownie wnioskéw. Kolejne 28% aplikowato
wiecej niz raz, jednak bez powodzenia. Niewielki odsetek, ponizej 1%, stanowig osoby, ktérych status
skuteczno$ci pozostaje nieznany ze wzgledu na ocene projektu w toku.

Najwiecej wnioskow ztozono w grupie dyscyplin ST, w ktérej aplikowato 20 992 naukowcéw. Niewiele
mniej wnioskodawcow pochodzito z grupy HS — 20 737 osdb, natomiast najmniejsza liczba naukowcow
ubiegata sie o finansowanie w grupie NZ, gdzie wnioski ztozyto 18 880 osdb.

Pod wzgledem skutecznosci grantowej, najwyzszy odsetek oséb, kiérym przyznano finansowanie,
odnotowano w grupach ST i NZ, gdzie wynidst on odpowiednio 43% i 42%. W grupie HS skuteczno$¢
byta nieco nizsza i wyniosta 32%. Wsréd naukowcow sktadajgcych wnioski w grupie ST az 14% za
kazdym razem uzyskiwato finansowanie, podczas gdy w grupie NZ odsetek ten wyniost 13%, a w grupie
HS — 11%. Zmienny rezultat wnioskowania, w tym przynajmniej jedna proba zakonczona sukcesem, byt
najbardziej widoczny w grupach NZ i ST, gdzie dotyczyt odpowiednio 30% i 29% naukowcdéw. W grupie
HS odsetek ten wynidst 21%.

Ws&rdéd naukowcdw, ktorzy nie uzyskali finansowania, 29% badaczy z grup ST i NZ po pierwszej
nieudanej prébie nie podejmowato kolejnych staran, natomiast w grupie HS odsetek ten byt wyzszy
i wynidst 38%. Moze to sugerowaé wigksze trudnodci w ponownym aplikowaniu w naukach
humanistycznych, spotecznych i o sztuce, co warto podda¢ dalszej analizie oraz rozwazy¢ dziatania
wspierajgce powrot tych naukowcow do systemu grantowego NCN. Z kolei odsetek osoéb, ktore
ponownie aplikowaty, lecz bez powodzenia, byt zblizony we wszystkich grupach dyscyplin i wynosit 28-
29%.

Szczegotowe dane dotyczace skutecznosci grantowej naukowcow w poszczegdinych grupach dyscyplin
przedstawiono na rysunkach 5.12 (HS), 5.13 (NZ) i 5.14 (ST).
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Rysunek 5.11 Skuteczno$c¢ grantowa wnioskodawcéw startujgcych w krajowych konkursach NCN ogtoszonych w latach 2011-2024 (stan na 31.12.2024 r.)

Rok rozstrzygniecia konkursu WniOSkOdaWCy *(100%)
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w tym raz: 62210( 11% ) / 0\ 33% 28%
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kolejne skuteczny we wszystkich

. : wszystkich
skutecme i kolejnych s_kuteczne i e
. 6% nieskuteczne Jny
nieskuteczne 0 2 089 2339
7393 w tym tylko raz: [o)
- 4% 4%

13% o1 5%

*Dotyczy wnioskodawcéw startujgcych w krajowych konkursach NCN, ktérzy we wniosku wpisali numer PESEL lub date urodzenia (z wyjatkiem konkurséw specjalnych SZYBKA SCIEZKA DOSTEPU
DO FUNDUSZY NA BADANIA NAD COVID-19 oraz Specjalny program NCN dla ukrainskich naukowcéw na kontynuowanie badan w Polsce, a takze konkurséw realizowanych przy wspétpracy
z NAWA i NCBR). Wnioskodawcy bez numeru PESEL lub daty urodzenia stanowig 0,1% ogotu w bazach NCN. Réznice w sumowaniu procentéw wynikajg z zastosowanej zasady zaokraglen.
Zrodto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN
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Rysunek 5.12 Skuteczno$¢ grantowa wnioskodawcow w grupie Nauk Humanistycznych, Spotecznych i o Sztuce (HS) w krajowych konkursach NCN ogtoszonych w latach 2011-
2024 (stan na 31.12.2024 r.)

Rok rozstrzygniecia konkursu WniOSkOdaWCy * (100%)
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n|ele<LE1]tLr197czne o 501 820
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*Dotyczy wnioskodawcéw startujgcych w krajowych konkursach NCN, ktérzy we wniosku wpisali numer PESEL lub date urodzenia (z wyjatkiem konkurséw specjalnych SZYBKA SCIEZKA DOSTEPU
DO FUNDUSZY NA BADANIA NAD COVID-19 oraz Specjalny program NCN dla ukrainskich naukowcéw na kontynuowanie badan w Polsce, a takze konkurséw realizowanych przy wspétpracy
z NAWA i NCBR). Wnioskodawcy bez numeru PESEL lub daty urodzenia stanowig 0,1% ogotu w bazach NCN. Réznice w sumowaniu procentéw wynikajg z zastosowanej zasady zaokraglen.

Zrodto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN
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Rysunek 5.13 Skuteczno$é grantowa wnioskodawcow w grupie Nauk o Zyciu (NZ) w krajowych konkursach NCN ogtoszonych w latach 2011-2024 (stan na 31.12.2024 r.)

Rok rozstrzygniecia konkursu WniOSkOdaWCy *(100%)
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*Dotyczy wnioskodawcéw startujgcych w krajowych konkursach NCN, ktérzy we wniosku wpisali numer PESEL lub date urodzenia (z wyjatkiem konkurséw specjalnych SZYBKA SCIEZKA DOSTEPU
DO FUNDUSZY NA BADANIA NAD COVID-19 oraz Specjalny program NCN dla ukrainskich naukowcéw na kontynuowanie badan w Polsce, a takze konkurséw realizowanych przy wspétpracy
z NAWA i NCBR). Wnioskodawcy bez numeru PESEL lub daty urodzenia stanowig 0,1% ogotu w bazach NCN. Réznice w sumowaniu procentéw wynikajg z zastosowanej zasady zaokraglen.

Zrodto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN
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Rysunek 5.14 Skuteczno$é grantowa wnioskodawcéw w grupie Nauk Scistych i Technicznych (ST) w krajowych konkursach NCN ogtoszonych w latach 2011-2024 (stan na
31.12.2024 r.)

Rok rozstrzygniecia konkursu WniOSkOdaWCy *(100%)

20 992
e AN

Nieskuteczny

8 991 12 001
0) 0, z nieznanym wynikiem
/ 43 A) 57 A) TT————_  poZniejszych aplikacji
N / AN 111
wciaz skuteczny skuteczny i nieskuteczny . T 3 . < 1 %
e ponownie nieaplikujacy ponownie aplikujacy
2869 6 041 (nieskutecznie)

14% 29% 5 849
w tym raz: 22910( 11% ) / 0\ 29% 28%

1. aplikacja nieskuteczna 1. aplikacja skuteczna
4277 1845

20% 9%
7 N\

kolejne  Skuteczny we wszystkich kolejne n|eskuteczrl1y o
skuteczne i kolejnych skuteczne i Wszystkich
: 6% nieskuteczne  kelejnych
n|es;<Lét§8czne 0 978 867
w tym tylko raz : 0,
15% 1028 59 5 A) 4%

*Dotyczy wnioskodawcéw startujgcych w krajowych konkursach NCN, ktérzy we wniosku wpisali numer PESEL lub date urodzenia (z wyjatkiem konkurséw specjalnych SZYBKA SCIEZKA DOSTEPU
DO FUNDUSZY NA BADANIA NAD COVID-19 oraz Specjalny program NCN dla ukrainskich naukowcéw na kontynuowanie badan w Polsce, a takze konkurséw realizowanych przy wspétpracy
z NAWA i NCBR). Wnioskodawcy bez numeru PESEL lub daty urodzenia stanowig 0,1% ogotu w bazach NCN. Réznice w sumowaniu procentéw wynikajg z zastosowanej zasady zaokraglen.

Zrodto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN
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Regulacja dotyczaca obnizenia pensum dydaktycznego dla kierownikéw projektéow
w konkursach SONATA i SONATA BIS cieszy sie duza popularnoscia w jednostkach
prowadzacych dzialalnosé dydaktyczna. Dane wskazuja, ze projekty realizowane
z wykorzystaniem tej regulacji czesciej otrzymujg wyzsze oceny raportéw koncowych.

Wychodzac naprzeciw postulatom srodowiska naukowego, Rada NCN wprowadzita rozwigzanie
utatwiajgce realizacje projektow badawczych poprzez mozliwosé obnizenia pensum dydaktycznego
w dwodch konkursach skierowanych do mtodych naukowcéw. Finansowanie tego mechanizmu z budzetu
projektu pozwala kierownikom na ograniczenie liczby godzin dydaktycznych, co przektada sie na
wiekszg ilos¢ czasu poswieconego pracy naukowe;.

Regulacja zostata wprowadzona w 2016 r. w konkursach SONATA i SONATA BIS skierowanych do
badaczy na wczesnym etapie kariery*!. Jej celem jest stworzenie warunkéw umozliwiajgcych rozwdj
naukowy i poszukiwanie wiasnej tematyki badawczej po uzyskaniu stopnia naukowego doktora
(SONATA) oraz budowanie i prowadzenie wtasnego zespotu badawczego (SONATA BIS). Nizsze
pensum dydaktyczne ma réwniez utatwi¢ realizacje zadah zwigzanych z kierowaniem projektem
badawczym.

Od momentu wprowadzenia regulacji jej popularnos¢ systematycznie rosta (Rys. 5.15). Poczatkowo
jedynie 7% wnioskodawcéw z uczelni wyzszych aplikowalo o obnizenie pensum dydaktycznego,
w latach 2022-2023 odsetek ten wynosit juz 39%, natomiast w 2024 r. osiagngt poziom 41%.
W sprawozdawanym roku rozwigzanie to bylo nieznacznie czesciej wybierane w konkursie SONATA
BIS (46% wnioskodawcédw z uczelni wyzszych) niz w konkursie SONATA (39%). Nie zaobserwowano
istotnych réznic w zaleznosci od dyscypliny naukowej ani ptci wnioskodawcow.

Analiza danych dotyczacych laureatow obu konkurséw wskazuje, ze juz po dwoch latach od
wprowadzenia regulacji ustabilizowat sie odsetek oséb z niej korzystajgcych. Od 2018 r. liczba
wnioskow zakwalifikowanych do finansowania, ktére uwzgledniajg to rozwigzanie utrzymuje sie na
statym poziomie okoto 40% przyznanych grantéw. W 2024 r. odnotowano najwyzszy odsetek laureatow
korzystajacych z tej mozliwosci w catej historii konkurséw (46%) (Rys. 5.16).

4! Regulacja zostata wprowadzona uchwatg Rady NCN nr 17/2016 z dnia 3 marca 2016 r. Zgodnie z Regulaminem przyznawania
srodkéw na realizacje zadan finansowanych przez NCN w zakresie projektow badawczych w konkursach SONATA | SONATA BIS
(poczawszy od 11. edycji konkursu SONATA, rozstrzygnietej w 2016 r. oraz 6. edycji konkursu SONATA BIS, rozstrzygnietej
w 2017 r.), podmiot zatrudniajacy kierownika projektu na podstawie umowy o prace w petnym wymiarze czasu moze otrzymac
dofinansowanie na obnizenie pensum dydaktycznego kierownika projektu o 50%, w wysokosci 100 zt za kazdg godzine obnizenia
pensum.
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Rysunek 5.15 Liczba i odsetek kierownikéw projektdow z uczelni wyzszych wnioskujgcych o obnizenie pensum
dydaktycznego w konkursach SONATA i SONATA BIS w latach 2016-2024
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Rysunek 5.16 Liczba i odsetek kierownikow projektow z uczelni wyzszych korzystajgcych z obnizenia pensum
dydaktycznego w konkursach SONATA i SONATA BIS w latach 2016-2024
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN
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Z perspektywy NCN rozwigzanie to ogranicza sie wytacznie do przeznaczenia dodatkowych $rodkéw
na pokrycie kosztow godzin dydaktycznych, ktére kierownik projektu bytby zobowigzany realizowaé na
uczelni. Catkowite obcigzenie budzetu NCN wynikajace z tej regulacji jest niewielkie. Jego roczny udziat
nie przekroczyt 2% wartosci wnioskow zakwalifikowanych do finansowania w analizowanych
konkursach, a w 2024 r. wyniost on zaledwie okoto 1% (Rys. 5.17). Ponadto regulacja ta nie generuje
dodatkowych obcigzen organizacyjnych zwigzanych z procesem oceny i obstugg projektow
badawczych.

Rysunek 5.17 Koszt obnizenia pensum dydaktycznego kierownikom projektow afiliowanym w uczelniach wyzszych
bedacych laureatami w konkursach SONATA i SONATA BIS rozstrzygnietych w latach 2016-2024
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Obecnie trudno sformutowac¢ jednoznaczne wnioski dotyczgce efektow prezentowanego rozwigzania ze
wzgledu na ograniczong liczbe zakonczonych i rozliczonych projektéw badawczych (697 w konkursach
SONATA i SONATA BIS). Analiza dostepnych danych wskazuje jednak, ze odsetek raportow
koncowych ocenionych na 100% jest wyzszy wsrdd projektéw, w ktdrych kierownik korzystat z obnizenia
pensum dydaktycznego, niz w przypadku projektéw, gdzie z tego rozwigzania nie skorzystano.
Przewaga ta wynosi 3 p.p. na korzys¢ kierownikéw uwzgledniajgcych ekwiwalent w obu konkursach.
Trend ten staje sie jeszcze bardziej wyrazny przy rozszerzeniu zakresu oceny raportu do 80%.
W konkursie SONATA 62% projektow, w ktérych kierownik korzystat z ekwiwalentu na pensum
dydaktyczne, uzyskato ocene na poziomie co najmniej 80%, podczas gdy wsréd pozostatych projektow
odsetek ten wyniést 46%. W konkursie SONATA BIS réznica ta jest mniej wyrazna, lecz nadal
zauwazalna — 73% projektow z obnizonym pensum dydaktycznym osiagneto ocene na poziomie co
najmniej 80%, w poréwnaniu do 69% projektow realizowanych bez tego wsparcia (Rys. 5.18).

NCN bedzie kontynuowa¢ monitorowanie oceny uzyskanej w efekcie rozliczenia kolejnych projektow
w celu weryfikacji czy podobna tendencja utrzyma sie w kolejnych latach.
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Rysunek 5.18 Srednia ocena raportéw koncowych kierownikéw projektéw pochodzacych z uczelni wyzszych
w konkursach SONATA i SONATA BIS w kontekscie regulacji dotyczgcej obnizenia pensum dydaktycznego
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

System grantowy NCN jest otwarty dla badaczy na réznych etapach kariery naukowej, co
swiadczy o jego elastycznosci i dostosowaniu do zréznicowanych potrzeb sSrodowiska
akademickiego. Najliczniejsza grupe wnioskodawcéw stanowig naukowcy na poczatkowym
etapie kariery, co podkresla istothg role NCN we wspieraniu tej grupy w pozyskiwaniu srodkéw
finansowych na badania naukowe.

Dostosowanie oferty NCN do potrzeb naukowcéw na réznych etapach kariery naukowej mozna
przeanalizowac biorgc pod uwage rozktad wieku kierownikéw sktadajgcych wnioski w konkursach NCN
z dwéch perspektyw: wieku naukowego, mierzonego liczbg lat od uzyskania stopnia naukowego doktora
w momencie ztozenia wniosku oraz wieku metrykalnego, mierzonego liczbg ukonczonych lat zycia
w chwili ztozenia wniosku.

Uzyskane na ten temat dane (Rys. 5.19) potwierdzajg, ze w ciggu 14 lat dziatalnosci agencji w systemie
grantowym NCN sg obecni badacze na réznych etapach rozwoju kariery naukowej i zadna grupa
wiekowa nie jest wykluczona. Najliczniejszg grupe stanowig naukowcy na poczgtkowym etapie kariery
(od uzyskania stopnia naukowego doktora do 7 lat po doktoracie; Rys. 6.13) oraz naukowcy do 12 lat
po uzyskaniu stopnia doktora (liczni wnioskodawcy w konkursie MINIATURA). Po tym okresie krzywa
obecnosci fagodnie sie obniza, wskazujgc stopniowo na coraz mniejszy udzial naukowcow
w konkursach NCN, wydtuzajgc sie az do wieku ponad 50 lat od czasu uzyskania stopnia doktora.

Biorgc pod uwage wiek metrykalny, rowniez wyraznie wida¢ wysokg aktywnos¢ w grupie miodych
naukowcéw (od 26 do 29 lat), przy czym nie dominujg oni tak jednoznacznie, jak ma to miejsce
w przypadku wieku naukowego. Badacze w przedziale wiekowym od 30 do ponad 40 lat rowniez
odznaczajg sie duzg aktywnoscig grantowg, ktéra stopniowo spada w kolejnych latach. Najstarsi
wnioskodawcy NCN przekraczajg 80. rok zycia.
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Szczegotowe informacje na ten temat (w podziale na typ konkursu) sg publikowane na stronie
internetowej NCN.

Rysunek 5.19 Wiek naukowy i metrykalny kierownikéw projektéw wnioskéw sktadanych w krajowych konkursach
NCN w latach 2011-2024
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Wprowadzenie regulacji uwzgledniajacych przerwy w karierze naukowej umozliwito, zwtaszcza
kobietom, wydtuzenie okresu kwalifikacji do konkurséw (np. czasu od uzyskania stopnia
doktora) oraz rozszerzenie zakresu dorobku publikacyjnego uwzglednianego we wnioskach.
Wykorzystanie tych rozwigzan nie przeklada sie jednak na uzyskanie finansowania
w konkursach NCN.

W 2016 r. wprowadzono regulacje, zgodnie z ktdrg przerwy w karierze naukowej nie sg wliczane do
okresu uptywajgcego od uzyskania stopnia naukowego doktora. Rozwigzanie to pozwala na sktadanie
whnioskow w konkursach na projekty badawcze, w ktérych jednym z kryteriéw formalnych jest czas od
uzyskania stopnia naukowego doktora (SONATINA, SONATA, SONATA BIS)*2, a takze na wykazanie
publikacji starszych niz 10 lat*3. Ten ostatni zapis zostat dodany do zasad konkursowych w 2019 r.

Celem rozwigzania jest utatwienie wnioskowania o granty osobom, ktére miaty lub planujg przerwy
w karierze naukowej. Szczegodlnie zwieksza ono szanse pozyskania finansowania dla pomystow
badawczych, ktérych autorkami sg kobiety wracajgce z urlopéw macierzynskich, rodzicielskich
i wychowawczych.

Nalezy zaznaczy¢, ze przerwy w karierze traktowane sg jako kryteria formalne, co oznacza, ze eksperci
oceniajgcy wnioski na etapie merytorycznym nie mogg odrzuci¢ wniosku ze wzgledu na dtugos¢ przerwy
naukowej lub wykazanie starszych publikacji. Rolg koordynatoréw dyscyplin NCN jest przeszkolenie
ekspertow w zakresie oceny tego aspektu wniosku. Wprowadzenie tej regulacji wigzato sie
z koniecznoscig dostosowania systemu OSF do nowych wytycznych.

Zainteresowanie rozwigzaniem byto najwieksze w pierwszych dwoch latach po jego wprowadzeniu,
nastepnie spadto, by od 2020 r. ponownie stopniowo wzrastaé. W 2024 r. z mozliwosci przedtuzenia
okresu od uzyskania stopnia naukowego doktora na podstawie wykazanych przerw w Kkarierze
skorzystato 10% wnioskodawcow w konkursach SONATINA, SONATA i SONATA BIS. Udziat laureatow
przedtuzajgcych status mtodego naukowca w tej grupie wynosi 8%. Nie odnotowano znaczgcych réznic
pomiedzy poszczegdinymi grupami dyscyplin. Statystyki dotyczace osdb wnioskujgcych oraz laureatéw
wykazujgcych przerwy w karierze przedstawiono na rysunkach 5.20 i 5.21.

Na podstawie prezentowanych danych mozna obliczy¢ i porownaé wartos¢ liczbowego wskaznika
sukcesu dla kierownikéw projektéw korzystajacych oraz niekorzystajgcych z mozliwosci przedtuzenia
statusu mtodego naukowca w konkursach rozstrzygnietych w 2024 r. (SONATINA, SONATA, SONATA
BIS). Wyniki nie potwierdzajg, ze wykazywanie przerw zwieksza szanse na otrzymanie finansowania.
Kierownicy przedtuzajacy status mtodego naukowca osiggajg nizszy o 3 p.p. liczbowy wskaznik sukcesu
w poréwnaniu do pozostatych wnioskujgcych (odpowiednio 17% i 20%).

42 Do okresu, ktory uptynat od uzyskania stopnia naukowego doktora (oraz do przedziatu czasowego z ktdrego oceniany jest
dorobek naukowy) nie wlicza sie przerw zwigzanych z urlopem macierzynskim, dodatkowym urlopem macierzynskim, urlopem na
warunkach urlopu macierzynskiego, dodatkowym urlopem na warunkach urlopu macierzynskiego, urlopem ojcowskim, urlopem
rodzicielskim lub urlopem wychowawczym, ktére zostaty udzielone na zasadach okreslonych w przepisach Kodeksu pracy albo
pobierania zasitku chorobowego lub $wiadczenia rehabilitacyjnego w zwigzku z niezdolnoscig do pracy, w tym spowodowang
chorobg wymagajgcg rehabilitacji leczniczej. W przypadku kobiet okres po uzyskaniu stopnia naukowego doktora mozna
przedtuzy¢ o 18 miesiecy za kazde urodzone badz przysposobione dziecko. Kobieta moze wybra¢ bardziej korzystny sposob
wskazania przerw w karierze naukowej. W przypadku mezczyzn wytgczeniu podlegatby okres zwigzany z urlopem ojcowskim,
rodzicielskim lub wychowawczym.

43 W 2019 r. uwzgledniono przerwy dtugoterminowe w wydtuzeniu 10-letniego okresu oceniania dorobku naukowego kierownikow
projektow (powyzej 90 dni), tj. udokumentowanych zasitkbw chorobowych lub $wiadczen rehabilitacyjnych w zwigzku
z niezdolnoscig do pracy w okresie ostatnich 10 lat przed rokiem wystgpienia z wnioskiem.
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Rysunek 5.20 Wnioskodawcy w konkursach SONATINA, SONATA, SONATA BIS przedtuzajgcy status Miodego
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Rysunek 5.21 Laureaci konkursow SONATINA, SONATA, SONATA BIS przedtuzajgcy status Mtodego Naukowca
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Cho¢ regulacja nie zwieksza szans na zdobycie finansowania w konkursach NCN, pomaga
naukowczyniom, ktére stanowig zdecydowang wiekszos¢ wnioskodawcow uwzgledniajgcych przerwy
w karierze (89% wszystkich oséb korzystajgcych z tej regulacji w konkursach SONATINA, SONATA,
SONATA BIS) w godzeniu planéw zawodowych i osobistych. Najcze$ciej wykazywane przerwy trwaty
od 6 miesiecy do 3 lat, co ma prawdopodobnie zwigzek z urlopem macierzynskim, rodzicielskim lub
wychowawczym. Mezczyzni korzystajgcy z tego uprawnienia najczesciej wykazywali przerwy do
1 miesigca, rzadziej powyzej 1 roku.

Tylko niewielka grupa naukowcow (mniej niz 2% rocznie) korzysta z mozliwosci uwzglednienia publikacji
sprzed ponad 10 lat w zwigzku z przerwg w pracy naukowej. Wsrdd laureatow konkurséw odsetek ten
jest jeszcze nizszy i wynosi okoto 1% finansowanych wnioskéw rocznie (Rys. 5.22 i 5.23). Korzystanie
z tej regulacji jest na zblizonym poziomie we wszystkich grupach dyscyplin. Niewielkie zainteresowanie
rozwigzaniem sugeruje, ze starsze publikacje rzadko odgrywajg kluczowg role w ocenie dorobku
naukowego.

Wydtuzenie okresu wykazywania dorobku naukowego w formularzu wniosku nie zwieksza szans na
przyznanie finansowania. Liczbowy wskaznik sukcesu w grupie kierownikéw korzystajgcych z tej
regulacji w konkursach rozstrzygnietych w 2024 r jest nizszy o 12 p.p. w poréwnaniu do grupy
wnioskodawcéw, ktdrzy z niej nie korzystali (odpowiednio 9% i 21%). Ze wzgledu na duze rdéznice
w liczebnosciach analizowanych grup, nalezy zachowac ostroznos¢ w interpretacji danych. NCN bedzie
kontynuowaé monitorowanie tej regulacji w celu sprawdzenia, czy podobna tendencja utrzyma sie
w kolejnych latach.

Rysunek 5.22 Wnioskodawcy uwzgledniajacy publikacje sprzed ponad 10 lat w konkursach rozstrzygnietych
w latach 2019-2024

Kierownicy przedtuzajacy okres wykazywania dorobku naukowego ze wzgledu na przerwy w karierze*

® kierownicy z przerwg 10lat © kierownicy bez przerwy 10 lat
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© OO
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Przerwa: miesigce: ponad 1 do 6 ®miesiagce: ponad 6 do 12 ®ponad 1 do 3 lat ®ponad 3 do 5 lat © ponad 5 lat

©
T2023 9% 3%
@
&
3% 17%
B
2
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% wnioskow

*Ze wzgledu na brak danych z wizualizacji wytgczono konkursy: ALPHORN, MOZART, TANGO, konkursy specjalne (COVID-19
oraz konkursy dedykowane Ukrainie) oraz miedzynarodowe konkursy wielostronne.

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN
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Rysunek 5.23 Laureaci uwzgledniajgcy publikacje sprzed ponad 10 lat w konkursach rozstrzygnietych w latach
2019-2024

Kierownicy przedtuzajacy okres wykazywania dorobku naukowego ze wzgledu na przerwy w karierze*
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*Ze wzgledu na brak danych z wizualizacji wytgczono konkursy: ALPHORN, MOZART, TANGO, konkursy specjalne (COVID-19

oraz konkursy dedykowane Ukrainie) oraz miedzynarodowe konkursy wielostronne.

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Analiza aktywnosci grantowej naukowcéw w konkursach NCN pod wzgledem pici wskazuje, ze
system grantowy jest rownie dostepny dla kobiet i mezczyzn, a ich udzial w procesie
aplikacyjnym jest niemal identyczny. Réznica w skutecznosci na korzy$¢ mezczyzn (40% vs.
37%) sugeruje, ze kobiety moga napotyka¢ pewne bariery w pozyskiwaniu finansowania.

W ciggu 14 lat dziatalnosci agencji w systemie grantowym uczestniczyta podobna liczba kobiet
i mezczyzn — ponad 29 tys. naukowczyn i naukowcow. Mezczyzni okazali sie nieznacznie skuteczniejsi
w pozyskiwaniu finansowania — 40% z nich uzyskato grant, z czego 13% byto zawsze skutecznych,
a 27% osiggato zmienne rezultaty w kolejnych konkursach. W przypadku kobiet, 37% zdobyto
finansowanie, przy czym 13% byto zawsze skutecznych, a 25% sktadato wnioski ze zmiennym
rezultatem (Rys. 5.24 i Rys. 5.25).

Zaréwno kobiety, jak i mezczyzni w podobnym stopniu rezygnowali z dalszego aplikowania
w konkursach NCN po otrzymaniu negatywnej decyzji, co moze wskazywa¢ na podobny poziom
determinacji w ubieganiu sie o $rodki finansowe (34% kobiet i 32% mezczyzn). Roznica
w podejmowaniu decyzji o ponownym aplikowaniu po niepowodzeniu (29% kobiet vs. 27% mezczyzn)
moze wynika¢ z odmiennych strategii decyzyjnych w obu grupach, jednak nie jest ona na tyle duza, aby
jednoznacznie wskazywata na istotne nieréwnosci.

Biorgc pod uwage zebrane dane mozna wnioskowac, ze NCN zapewnia rowne szanse wszystkim
aplikujgcym niezaleznie od ptci. Pewne réznice w skuteczno$ci sg sygnatem do dalszego monitorowania
i podejmowania ewentualnych dziatan wspierajgcych.

Szczegotowe informacje na temat skutecznosci grantobiorcéw w podziale na pte¢ sg publikowane na
stronie internetowej NCN.
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Rysunek 5.24 Skuteczno$c¢ grantowa kobiet sktadajacych wnioski w konkursach krajowych NCN w latach 2011-2024 (stan na 31.12.2024 r.)
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*Dotyczy wnioskodawcéw startujgcych w krajowych konkursach NCN, ktérzy we wniosku wpisali numer PESEL lub date urodzenia (z wyjatkiem konkurséw specjalnych SZYBKA SCIEZKA DOSTEPU
DO FUNDUSZY NA BADANIA NAD COVID-19 oraz Specjalny program NCN dla ukrainskich naukowcéw na kontynuowanie badan w Polsce, a takze konkursow realizowanych przy wspétpracy
z NAWA i NCBR). Wnioskodawcy bez numeru PESEL lub daty urodzenia stanowig 0,1% ogotu w bazach NCN. Roznice w sumowaniu procentdow wynikajg z zastosowanej zasady zaokraglen.

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN
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Rysunek 5.25 Skuteczno$¢ grantowa mezczyzn sktadajgcych wnioski w konkursach krajowych NCN w latach 2011-2024 (stan na 31.12.2024 r.)
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*Dotyczy wnioskodawcéw startujgcych w krajowych konkursach NCN, ktérzy we wniosku wpisali numer PESEL lub date urodzenia (z wyjatkiem konkurséw specjalnych SZYBKA SCIEZKA DOSTEPU
DO FUNDUSZY NA BADANIA NAD COVID-19 oraz Specjalny program NCN dla ukrainskich naukowcéw na kontynuowanie badan w Polsce, a takze konkursow realizowanych przy wspétpracy
z NAWA i NCBR). Wnioskodawcy bez numeru PESEL lub daty urodzenia stanowig 0,1% ogétu w bazach NCN. Réznice w sumowaniu procentow wynikajg z zastosowanej zasady zaokraglen.

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN
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Dystrybucja srodkéw finansowych NCN jest zréznicowana terytorialnie, co ma zwigzek
zrozmieszczeniem jednostek naukowych, skalg ich dzialalnosci badawczej oraz jakoscia
prowadzonych badan w poszczegélnych regionach.

W przeprowadzonych dziataniach ewaluacyjnych poddano analizie aktywnos¢ grantowg z czterech
perspektyw: wnioskéw badawczych, podmiotéw naukowych, naukowcéw obecnych w systemie
grantowym NCN oraz badaczy zatrudnionych w sektorze nauki. Kazda z nich jest istotna jako fragment
szerszej rzeczywistos$ci w kontekscie zréznicowania przestrzennego.

Najbardziej oczywiste ujecie obecne w przekazach medialnych dotyczy aktywnosci naukowej
w kontekscie liczby wnioskdw ztozonych i zakwalifikowanych do finansowania w 14-letniej historii NCN.
Wzieto tu pod uwage wytgcznie konkursy krajowe ze wzgledu na ich stabilng obecnosé
w ofercie agencji. Konkursy krajowe konsumujg ponad 90% catosci srodkéw finansowych NCN (dotac;ji
celowej) w skali roku, przy czym ponad potowe z nich przeznacza sie na konkurs OPUS.

Dane dotyczace aktywnosci grantowej i finansowania badan przez NCN wskazujg na istotne
zréznicowanie regionalne, ktore odzwierciedla koncentracje potencjatu naukowego w kraju. Najwigkszg
liczbe wnioskéw sktadajg jednostki naukowe z wojewddztw mazowieckiego i matopolskiego, ktore
dominujg réwniez pod wzgledem przyznanego finansowania. Z wojewddztwa mazowieckiego pochodzi
27% wszystkich ztozonych wnioskow i 32% wnioskow zakwalifikowanych do finansowania, natomiast
z wojewodztwa matopolskiego odpowiednio 16% i 18% (Rys. 5.26). Z kolei wojewddztwa takie jak
lubuskie, swietokrzyskie i opolskie wykazujg najmniejszg aktywnos¢, a ich udziat w ogdlnej liczbie
skfadanych wnioskéw i uzyskanego finansowania wynosi ponizej 1%. Sytuacja ta pozostaje stabilna na
przestrzeni lat, co oznacza, ze wojewddztwa o wysokiej aktywnosci utrzymujg swojg pozycje, natomiast
te o nizszym udziale w systemie grantowym nie notujg znaczgcej poprawy.

Skutecznos¢ we wnioskowaniu o finansowanie badan naukowych mierzona liczbowym wskaznikiem
sukcesu jest najwyzsza w wojewddztwach: mazowieckim (26%), matopolskim (25%), wielkopolskim
i dolnoslgskim (po 23%). Na drugim biegunie znajdujg sie wojewodztwa opolskie i Swietokrzyskie
z najnizszymi wskaznikami sukcesu na poziomie 8%.

Biorgc pod uwage powyzsze dane wyraznie wida¢, ze najwyzsze oczekiwania finansowe odnotowano
w wojewddztwie mazowieckim (ponad 21,5 mld zt) i tam tez przyznano najwigcej Srodkow na realizacje
badan naukowych (blisko 5,9 mid zt) (Rys. 5.27). Na drugim miejscu jest wojewodztwo matopolskie
z wnioskami na blisko 14 mld zt i uzyskanym finansowaniem w wysokosci 3,2 mid zt. Kolejne trzy miejsca
zajmujg wojewoddztwa: wielkopolskie (9,2 mid zt vs. 1,9 mid zt), dolnoslgskie (7,3 mid zt vs. 1,6 mid z})
i pomorskie (5,5 mld zt vs. 981 min zt). W grupie wojewodztw z udziatem zblizonym do 1% oraz ponizej
tej wartosci w odniesieniu do catosci kwoty wnioskowanej, a takze przyznanego finansowania znajdujg
sie wojewddztwa: podkarpackie, Swietokrzyskie, opolskie i lubuskie.

Uzyskany finansowy wskaznik sukcesu ma wartosci zblizone do liczbowego wskaznika sukcesu
i odznacza sie duzym zréznicowaniem, tj. od 8% w wojewddztwach opolskim i Swietokrzyskim do 23%
w wojewddztwie matopolskim i 24% mazowieckim.
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Rysunek 5.26 Liczba wnioskéw ztozonych i zakwalifikowanych do finansowania w krajowych konkursach NCN w podziale na wojewoddztwa w latach 2011-2024
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN
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Rysunek 5.27 Wysokos$¢ wnioskowanego i przyznanego finansowania w krajowych konkursach NCN w podziale na wojewo6dztwa w latach 2011-2024
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN
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Zréznicowanie skutecznosci grantowej wystepuje rowniez w odniesieniu do typéw instytucji.
Najwiekszg skuteczno$s¢ w pozyskiwaniu grantow odnotowano ws$réd naukowcow
zatrudnionych w jednostkach PAN. Uczelnie wyzsze, cho¢ dominujg liczebnie, wykazuja wieksza
réznorodnosé w tej kwestii, co moze by¢ zwigzane ze zré6znicowanym zakresem obowigzkéw
pracownikéw poszczegélnych jednostek. Instytuty badawcze oraz podmioty zaliczane do
kategorii ,inne” charakteryzuja sie nizszg skutecznoscia, a w niektérych regionach dotychczas
nie uzyskaly finansowania w konkursach NCN.

Zréznicowanie przestrzenne sktadanych wnioskéw oraz przyznanych przez NCN srodkéw finansowych
jest Scisle powigzane z koncentracjg podmiotéw ubiegajgcych sie o granty. Analizujgc ich skutecznosé
uwzgledniono jednostki, ktére choé raz ztozyty wniosek w systemie OSF. Omawiane kryterium nie
obejmuje liczby aplikaciji, jak ma to miejsce w przypadku liczbowego wskaznika sukcesu. Skutecznosé
grantowa w tym ujeciu jest rownoznaczna z uzyskaniem co najmniej jednego finansowania na realizacje
projektu badawczego w danym podmiocie naukowym.

Liczba podmiotéw skfadajgcych wnioski do NCN rézni sie znaczgco w zaleznosci od wojewddztwa — od
zaledwie 8 w woj. opolskim do 284 w woj. mazowieckim. Co istotne, w wojewddztwie mazowieckim
liczba instytucji, w ktérych pracujg wnioskujgcy naukowcy, jest trzykrotnie wyzsza niz w zajmujgcym
drugg pozycje wojewodztwie matopolskim. Znaczgcy wplyw na ten wynik ma obecnosé¢ licznych
instytutéw Polskiej Akademii Nauk oraz instytutow badawczych (Rys. 5.28).

Pod wzgledem skutecznosci grantowej wyraznie wyrdzniajg sie wojewodztwa wielkopolskie,
mazowieckie, lubelskie i opolskie, gdzie co najmniej potowa jednostek naukowych aplikujgcych o srodki
otrzymata finansowanie na przynajmniej jeden projekt badawczy. Najnizszy odsetek skutecznych
wnioskéw odnotowano w wojewodztwie podkarpackim, gdzie jedynie 12% podmiotow kiedykolwiek
zdobyto grant NCN.

Réznice w skutecznosci wnioskowania widoczne sg takze w zalezno$ci od typu jednostek naukowych
(Tabela 5.1). Instytuty Polskiej Akademii Nauk oraz jednostki badawcze wyrdzniajg sie w tym wzgledzie
najwyzszg efektywnoscia, ktéra w niektérych wojewoddztwach siega nawet 100%. Pomimo iz podmiotow
w tych dwoch grupach jest mniej niz uczelni wyzszych i nie wystepujg we wszystkich regionach, sg one
jednymi z najwazniejszych beneficjentéw srodkéw NCN. W przypadku uczelni wyzszych skuteczno$¢
grantowa jest zréznicowana i waha sie od 20% w wojewddztwie warminsko-mazurskim do ponad 60%
w wojewoddztwach matopolskim, lubuskim i wielkopolskim. Znacznie nizsze wyniki osiggajg jednostki
innego typu (szpitale, fundacje, stowarzyszenia etc.), ktdrych skutecznos¢ nie przekracza 32%. W tej
grupie najwyzsze wartosci odnotowano w wojewoddztwach dolnoslgskim i wielkopolskim. Tutaj réwniez
czesciej obserwuje sie brak sukceséw w staraniach o finansowanie badan.

74



Tabela 5.1 Skutecznos¢ grantowa wyréznionych typow podmiotéw naukowych w poszczegdlnych wojewddztwach

w latach 2011-2024

Wojewoddztwo Uczelnia wyzsza Jednostka naukowa PAN | Instytut badawczy Inne
dolnoslgskie 31% 100% 0% 32%
kujawsko-pomorskie 45% - 100% 6%
lubelskie 50% 100% 100% 22%
lubuskie 67% - - 0%
todzkie 62% 100% 63% 14%
matopolskie 67% 100% 100% 20%
mazowieckie 52% 95% 74% 18%
opolskie 50% - 100% 0%
podkarpackie 30% - - 0%
podlaskie 50% 100% - 0%
pomorskie 47% 100% 67% 3%
Slgskie 57% 100% 100% 11%
Swietokrzyskie 50% - - 0%
warminsko-mazurskie 20% 100% 50% 13%
wielkopolskie 62% 100% 100% 31%
zachodniopomorskie 42% - - 17%

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN
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Rysunek 5.28 Jednostki naukowe wnioskujgce o finansowanie w krajowych konkursach NCN w poszczegodlnych wojewddztwach w latach 2011-2024
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN
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Rysunek 5.29 Naukowcy wnioskujgcy o finansowanie w krajowych konkursach NCN w poszczegolnych wojewddztwach w latach 2011-2024
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Podobnie jak w przypadku skutecznosci grantowej podmiotéw naukowych, analiza skutecznosci
grantowej os6b oznacza uzyskanie przez naukowca co najmniej raz finansowania na realizacje projektu
badawczego w danym podmiocie naukowym (Rys. 5.29).

W latach 2011-2024 ponad 58 tys. naukowcéw zatrudnionych w réznych jednostkach naukowych
ubiegato sie o srodki na prowadzenie badan, sktadajgc wnioski w krajowych konkursach NCN, z czego
ponad 22 tys. oséb przynajmniej raz otrzymato finansowanie (Rys. 5.11). Skutecznos$¢ w aplikowaniu
o granty rézni sie znaczgco w zaleznosci od regionu. Najstabszy wynik w tym zakresie odnotowano
w wojewodztwie swietokrzyskim (20%), podczas gdy najwyzszy, wynoszacy 44%, osiggneli naukowcy
z wojewddztw mazowieckiego i matopolskiego. Wysokg skuteczno$¢ uzyskano réwniez
w wojewddztwach wielkopolskim (43%) oraz dolnoslgskim (40%).

Tabela 5.2 przedstawia skutecznos¢ grantowg naukowcow zatrudnionych w réznych typach jednostek
naukowych w poszczegolnych wojewddztwach. Najwiekszg grupe wnioskodawcéw stanowig badacze
zwigzani z uczelniami wyzszymi, przy czym ich skutecznos¢ w pozyskiwaniu grantéw waha sie od 21%
w wojewodztwach $wietokrzyskim i lubuskim do 40% w mazowieckim, 41% w wielkopolskim oraz 43%
w matopolskim. Jeszcze wyzsze wyniki osiggajg naukowcy zatrudnieni w jednostkach Polskiej Akademii
Nauk — w wojewddztwach podlaskim i warmifisko-mazurskim ich skutecznos$é przekracza 70%.

Pracownicy instytutow badawczych stanowig mniej liczng grupe wnioskodawcoéw, jednak w niektérych
regionach majg wysokg skutecznos¢ siegajacg nawet 38% (woj. lubelskie). Na drugim biegunie
w tej kategorii znalazto sie wojewddztwo dolnoslaskie, w ktérym zadnemu z przedstawicieli instytutéw
badawczych nie udato sie dotychczas zdoby¢ finansowania NCN. W przypadku naukowcow
zatrudnionych w jednostkach zaliczanych do kategorii ,Inne”, najwyzszg skutecznos¢ odnotowano
w wojewodztwie dolnoslgskim (33%). W pieciu wojewodztwach (podlaskim, opolskim, lubuskim,
podkarpackim i $wietokrzyskim) zadna z oséb pracujgcych w podmiotach naukowych zaliczanych do tej
grupy nie uzyskata dotad grantu.

Tabela 5.2 Skuteczno$¢ grantowa naukowcdédw pracujgcych w wyréznionych typach podmiotéw naukowych
w poszczegoélnych wojewddztwach w latach 2011-2024

Wojewodztwo Uczelnia wyzsza Jednostl;inaukowa Instytut badawczy Inne
dolnoslaskie 39% 59% 0% 33%
kujawsko-pomorskie 35% - 18% 15%
lubelskie 28% 51% 38% 31%
lubuskie 21% - - 0%
todzkie 38% 66% 18% 8%
matopolskie 43% 57% 20% 27%
mazowieckie 40% 57% 31% 20%
opolskie 22% - 15% 0%
podkarpackie 22% - - 0%
podlaskie 31% 79% - 0%
pomorskie 38% 52% 27% 4%
Slaskie 27% 53% 14% 13%
Swigtokrzyskie 21% - - 0%
warminsko-mazurskie 25% 74% 20% 13%
wielkopolskie 41% 64% 25% 24%
zachodniopomorskie 24% - - 13%

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN
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Skuteczne wnioskowanie o finansowanie projektéw badawczych jest silnie powigzane z koncentracjg
potencjatu naukowego w Polsce mierzong m.in. liczbg etatéw badawczych, badawczo-dydaktycznych
i naukowych w poszczegodlnych wojewodztwach (Tab. 5.3). Rozktad tych etatéw nie jest rownomierny
— najwiekszy udziat majg wojewddztwa mazowieckie (23%) i matopolskie (14,5%), co znajduje
odzwierciedlenie w ich wysokiej aktywnosci w pozyskiwaniu srodkow NCN.

Tabela 5.3 Liczba etatéw naukowych (dotyczy instytutow naukowych PAN lub instytutéw badawczych) oraz
badawczych i badawczo-dydaktycznych (dotyczy uczelni wyzszych) w podziale na wojewddztwa (stan na

31.01.2024 r.)

Udziat etatow
. P Liczba e‘?‘°"" Sumaryczna liczba w da’nym .
Liczba etatow w grupie P wojewodztwie
. iKG etatow naukowych, sinei liczbi
Wojew6dztwo W grupie pracownikow badawczych w ogdlnej liczbie
pracownikéw badawczych i badawczo- etatow naukowych,
naukowych i badawczo- dvdaktycznvch badawczych
dydaktycznych y yezny i badawczo-
dydaktycznych
dolnoslaskie 294,6 5938,86 6233,46 8,70%
kujawsko-pomorskie 0 2913,96 2913,96 4,07%
lubelskie 266,01 4036,42 4302,43 6,00%
lubuskie 0 586,96 586,96 0,82%
todzkie 375,15 3953,03 4328,18 6,04%
matopolskie 821,02 9555,9 10376,92 14,48%
mazowieckie 4380,28 12069,19 16449,47 22,95%
opolskie 11 859,44 870,44 1,21%
podkarpackie 0 1655,54 1655,54 2,31%
podlaskie 21 1659,77 1680,77 2,35%
pomorskie 219,85 4387,7 4607,55 6,43%
Slgskie 316,73 5915,5 6232,23 8,70%
Swietokrzyskie 0 937,6 937,6 1,31%
warminsko-mazurskie 110,3 1414,67 1524,97 2,13%
wielkopolskie 462,95 6033,58 6496,53 9,07%
zachodniopomorskie 1 2467,74 2468,74 3,44%

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN na podstawie danych z MNiSW

Koncentracje potencjatu badawczego mozna analizowaé rowniez pod katem kategorii naukowej
przyznanej danej dyscyplinie w jednostkach naukowych, ktére uzyskaty finansowanie w krajowych
konkursach NCN. Liczbe takich podmiotéw z podziatem na kategorie naukowe w poszczegdlnych
wojewodztwach przedstawiono na rysunku 5.30. Na tle wszystkich wojewddztw wybitnie wyrdznia sie
mazowieckie zaréwno pod wzgledem liczby jednostek naukowych, jak i najwyzszych kategorii
naukowych. Kolejne miejsca zajmujg wojewddztwa matopolskie i wielkopolskie, ktére takze nalezg do
najbardziej aktywnych w systemie grantowym NCN (Rys. 5.26 i 5.27). W kazdym z nich funkcjonujg
uczelnie posiadajgce status uczelni badawczych w ramach programu ,lInicjatywa doskonatosci
— uczelnia badawcza” (IDUB).
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Rysunek 5.30 Uczelnie wyzsze, instytuty naukowe PAN, instytuty badawcze i inne jednostki, ktérym co najmniej raz przyznano finansowanie w krajowych konkursach NCN
w poszczegolnych wojewddztwach w latach 2011-2024 wraz z kategoriami naukowymi przyznanymi dyscyplinom

Konkursy krajowe NCN rozstrzygniete w latach 2011-2024: liczba jednostek, ktére otrzymaty grant*
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Poréwnanie liczby przyznanych grantéw do liczby etatéw w dyscyplinach, ktérym nadano okreslong
kategorie naukowag, pozwala na rzeczywistg ocene aktywnosci grantowej w poszczegdinych
wojewodztwach. Takie podejscie normalizuje zréznicowanie terytorialne widoczne przy analizie samej
liczby zakwalifikowanych do finansowania wnioskéw (Rys. 5.26 i 5.27).

Na rysunkach 5.31 i 5.32 przedstawiono dane dotyczgce liczby pozyskanych grantéw oraz wysokosci
ich finansowania w poszczegdlnych wojewodztwach, uwzgledniajgc kategorie naukowe przyznane
dyscyplinom oraz liczbe etatdbw naukowych. Otrzymane wyniki wskazujg, ze najwyzszg liczbe
pozyskanych grantéw na jednego naukowca odnotowano w wojewddztwie matopolskim i wyniosta ona
0,5. Na kolejnych miejscach znalazly sie wojewddztwa: mazowieckie, wielkopolskie i dolnoslgskie, ktére
osiggnety nieznacznie nizsze wartosci. Podobnie ksztattuje sie ranking wojewddztw w odniesieniu do
wysokosci pozyskanych srodkéw finansowych. W wymienionych czterech wojewddztwach na kazdy etat
przypada ponad 200 tys. zt z budzetu NCN. Kolejne miejsca zajmujg wojewddztwa: pomorskie, tédzkie,
kujawsko-pomorskie i warminsko-mazurskie, gdzie kwota ta wynosi ponad 100 tys. zt.

Biorgc pod uwage skutecznosé¢ grantowg w zaleznosci od kategorii naukowej poszczegodlnych
dyscyplin, obserwowane jest wieksze zréznicowanie pomiedzy wojewodztwami.

o Dyscypliny w kategorii A+: Najwiecej grantéw na jednego pracownika naukowego przypada
w wojewodztwach mazowieckim (0,98), kujawsko-pomorskim i matopolskim (po 0,76) oraz
dolnoslgskim (0,71). Wysokos¢ finansowania na jednego badacza waha sie tu od okoto 400 do
680 tys. zt, przy czym najwyzszg wartos¢ odnotowano w wojewddztwie mazowieckim.

o Dyscypliny w kategorii A: Najwiecej grantow na jednego pracownika w dyscyplinie przypada
w wojewddztwach matopolskim (0,52), kujawsko-pomorskim (0,47), pomorskim i wielkopolskim
(po 0,43) oraz mazowieckim (0,34). Wojewddztwo lubuskie, mimo niewielkiej liczby etatow,
osigga wynik 0,24. Wysokos¢ finansowania na jednego naukowca w woj. matopolskim wynosi
309 tys. zt, natomiast w lubuskim niespetna 100 tys. z.

o Dyscypliny w kategorii B+: Najwiekszg liczbe grantdw na jednego badacza odnotowano
w wojewddztwach dolnoslgskim i wielkopolskim (powyzej 0,4). W dolnoslgskim przekfada sie to
na 267 tys. zt finansowania na jednego naukowca, a w wielkopolskim — 194 tys. zt.

Powyzsze analizy wskazujg, ze skuteczno$¢ w pozyskiwaniu finansowania na badania podstawowe
z NCN jest skorelowana zaréwno z koncentracjg potencjatu badawczego, jak i z jakoscig naukowa,
majgcg odzwierciedlenie w kategoriach naukowych przyznanych ewaluowanym dyscyplinom.
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Rysunek 5.31 Liczba grantéw pozyskanych w krajowych konkursach NCN rozstrzygnietych w latach 2011-2024 przez uczelnie wyzsze, instytuty naukowe PAN, instytuty
badawcze i inne jednostki w przeliczeniu na liczbe etatéw w dyscyplinach w poszczegdlnych wojewddztwach wraz z przyznanymi kategoriami naukowymi
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Rysunek 5.32 Wysokos$¢ przyznanego finansowania w krajowych konkursach NCN rozstrzygnietych w latach 2011-2024 dla uczelni wyzszych, instytutéw naukowych PAN,
instytutéw badawczych i innych jednostek w przeliczeniu na liczbe etatéw w dyscyplinach w poszczegdlnych wojewddztwach wraz z przyznanymi kategoriami naukowymi
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Z uwagi na zroznicowany poziom aktywnosci naukowej oséb wnioskujgcych w konkursach NCN,
podejmowane sg dziatania majgce na celu wigczanie do systemu grantowego badaczy dotychczas
w nim nieobecnych. Centrum w swojej ofercie uwzglednia konkursy stuzgce stymulowaniu srodowiska
naukowego do wiekszego zaangazowania w pozyskiwanie srodkéw na projekty badawcze poprzez
zwiekszenie liczby skladanych wnioskéw. Sg to inicjatywy zmierzajgce do poszerzenia grona
beneficjentéow i wspierania rozwoju nauki w Polsce.

Laureaci konkursu MINIATURA rozpoczynaja samodzielng dzialalno$¢ naukowa i przygotowuja
sie do wnioskowania o finansowanie bardziej zaawansowanych projektéow badawczych.
Uzyskanie wsparcia w ramach tego konkursu stanowi istotny etap w ich karierze naukowej,
wnioskowaé¢ w innych konkursach NCN, laureaci konkursu MINIATURA niejednokrotnie
potrzebuja dodatkowej pomocy zaréowno w zakresie doskonalenia umiejetnosci aplikacyjnych,
jak i dlugofalowego planowania kariery naukowej. Wsparcie ze strony doswiadczonych badaczy,
ktérzy pozyskali finansowanie w konkursach NCN, moze odegra¢ kluczowa role w ich dalszym
rozwoju, wskazujgc wilasciwe kierunki dzialania i zwiekszajac szanse na zdobycie kolejnych
grantéw badawczych.

Konkurs MINIATURA uruchomiony w 2016 r. powstat w odpowiedzi na potrzeby srodowiska naukowego
zwigzane z niedoborem $rodkéw na dziatania przygotowawcze niezbedne do ziozenia wniosku
w konkursach NCN. Umozliwia on finansowanie pojedynczych dziatan naukowych, takich jak badania
wstepne lub pilotazowe, kwerendy, staze naukowe, wyjazdy badawcze oraz konsultacyjne. Osoba
ubiegajgca sie o finansowanie w tym konkursie nie moze by¢ wnioskodawcg ani kierownikiem projektu
w zadnym innym ztozonym lub zakwalifikowanym do finansowania projekcie w konkursach NCN.

Budzet konkursu MINIATURA przewiduje dofinansowanie w wysokosci od 5000 zt do 50 000 zt,
a realizacja projektu moze potrwa¢ maksymalnie 12 miesiecy. Gidwnym jego celem jest wsparcie
dziatan umozliwiajgcych badaczom przygotowanie wnioskéw o wieksze granty zaréwno w konkursach
NCN, jak i w innych krajowych lub miedzynarodowych programach finansowania badan.

Dotychczas rozstrzygnieto osiem edycji tego konkursu. Laureaci najnowszej edycji ogtoszonej
w 2024 r. nadal realizujg swoje projekty, dlatego dalsze analizy bedg koncentrowaty sie na pierwszych
siedmiu edycjach. Przygotowanie wysokiej jakosci wniosku badawczego wymaga czasu, dlatego tez
monitorowanie aktywnosci grantowej laureatéw MINIATURY jest prowadzone w podziale na
poszczegolne edycje, uwzgledniajgc okres, ktory uptynat od zakohczenia realizacji dziatan naukowych.

Ponad potowa laureatéw dwodch pierwszych edycji konkursu MINIATURA ziozyta wnioski w innych
konkursach NCN. W kolejnych edycjach odsetek ten zmniejszyt sie wraz ze skréceniem czasu, ktéry
uptynat od momentu przyznania finansowania. W edycjach 3. i 4. wynosit okoto 45%, w edycjach 5. i 6.
— 30%, a w edycji 7. osiggnat poziom 23% (Rys. 5.33).

Uzyskane wyniki nie pozwalajg na jednoznaczne konkluzje, jednak wskazujg, ze znaczna czesé
laureatéw MINIATURY nie decyduje sie na dalsze wnioskowanie o granty NCN. Moze mie¢ to zwigzek
z roéznorodnymi trudnosciami, z jakimi mierzg sie naukowcy na tym etapie kariery. Wstuchujac sie
w zglaszane postulaty i zapotrzebowania srodowiska naukowego, wsrdd czionkéw Rady NCN pojawit
sie pomyst wdrozenia dziatan wspierajgcych, ktérych mogliby sie podjgé doswiadczeni naukowcy,
laureaci grantéw NCN oraz ERC. Celem udzielonej pomocy ma by¢ zwiekszenie szans laureatéw
konkursu MINIATURA na dalszy aktywny rozwdj kariery naukowej poprzez zdobywanie kolejnych
funduszy na badania.

Aby oszacowaé skale gotowosci udzielenia wsparcia przez przedstawicieli Srodowiska naukowego,
ktorzy otrzymali juz finansowanie badan z NCN, Rada NCN w 2024 r. we wspdtpracy z biurem
zdecydowata o przeprowadzeniu sondazu wsrdd kierownikéw trwajgcych i zakohczonych projektow
realizowanych w ramach konkurséw MAESTRO, OPUS, SONATA BIS i SONATA. Miat on na celu
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ocene zainteresowania udziatem w programie Mentoring w MINIATURZE, ktérego wdrozenie wstepnie
zaplanowano na 2025 r.

Rysunek 5.33 Aktywno$¢ grantowa laureatéw edycji konkursu  MINIATURA  rozstrzygnietych
w latach 201-2023 w innych konkursach NCN

MINIATURA 1 Skutecznos¢ aplikacyjna wnioskodawcéw konkursu Miniatura 1 w péZniej rozstrzygnietych konkursach NCN

Whiosek w konkursach NCN:  Niefinansowany ®W trakcie oceny @Zakwalifikowany 1 podpisany ® Zakwalifikowany, jeszeze niepodpisany
Liczba 0s6b % os6b % 0s0b
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w kategorii  ogotem  aplikujgcych
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Osoby aplikujgce w
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% 0s0b aplikujgcych w
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° @ ® : 78 9%  17%

51-60 61-70 71-80 81-90 91-100
5 5 0/0 Srednia ocena koricowa wniosku Miniatura

MINIATURA 2 Skutecznos¢ aplikacyjna wnioskodawcow konkursu Miniatura 2 w pézniej rozstrzygnietych konkursach NCN
Whiosek w konkursach NCN: * Niefinansowany ® W trakcie oceny @ Zakwalifikowany i podpisany ® Zakwalifikowany, jeszcze niepodpisany

Liczba oséb % oseb % 0sob
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722
. ) 0 . 89 12% 23%
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61-70 71-80 81-90 91-100
0/ Srednia ocena koficowa wniosku Miniatura
0
MINIATURA 3 Skutecznos¢ aplikacyjna wnioskodawcow konkursu Miniatura 3 w pézniej rozstrzygnietych konkursach NCN

Whiosek w konkursach NCN:  Niefinansowany @W trakcie oceny @Zakwalifikowany i podpisany ® Zakwalifikowany, jeszcze niepodpisany
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MINIATURA 4 Skutecznos¢ aplikacyjna wnioskodawcdw konkursu Miniatura 4 w pézniej rozstrzygnietych konkursach NCN

Whiosek w konkursach NCN:  Niefinansowany @W trakcie oceny @Zakwalifikowany i podpisany @ Zakwalifikowany, jeszcze niepodpisany
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o ® ° 64 14% 30%
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Skutecznos¢ aplikacyjna wnioskodawcdw konkursu Miniatura 5 w péZniej rozstrzygnietych konkursach NCN
MINIATURA 5 plikacy pSiniej rozstrzygnie
Whiosek w konkursach NCN:
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MINIATURA 6 Skutecznosé aplikacyjna wnioskodawcdw konkursu Miniatura 6 w pdZniej rozstrzygnietych konkursach NCN

Whiosek w konkursach NCN:  Niefinansowany ®W trakcie oceny @Zakwalifikowany i podpisany @ Zakwalifikowany, jeszcze niepodpisany
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MINIATURA 7 Skutecznos¢ aplikacyjna wnioskodawcédw konkursu Miniatura 7 w p6Zniej rozstrzygnietych konkursach NCN

Whiosek w konkursach NCN:  Niefinansowany ®W trakcie oceny ®@Zakwalifikowany i podpisany ® Zakwalifikowany, jeszcze niepodpisany
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN
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Mentoring NCN to inicjatywa majgca na celu zapewnienie merytorycznego wsparcia osobom
realizujgcym dziatania naukowe w ramach konkursu MINIATURA w przygotowaniu przysztych
whnioskéw badawczych, planowanych do ztozenia w innych konkursach NCN#4,

Wyniki przeprowadzonego sondazu wykazaty duze zainteresowanie programem Mentoring
w MINIATURZE. Az 87% respondentéw (z 2059 uczestnikow badania) zadeklarowato che¢ petnienia
roli mentora, co potwierdzito zasadnos¢ wprowadzenia tego programu. Uzyskane wyniki pokazujg
réwniez, ze we wszystkich grupach dyscyplin istnieje wysoki potencjat mentorskiego wsparcia, co moze
przyczyni¢ sie do dalszego rozwoju kariery mtodych naukowcoéw w Polsce (Rys. 5.34).

Uczestnicy sondazu mieli mozliwos¢ uzasadnienia swojego stanowiska. Zainteresowani wyrazali
zdecydowane poparcie dla inicjatywy. Jako motywacje wymieniano che¢ podzielenia sie
doswiadczeniem w przygotowaniu wniosku oraz gotowos¢ do udzielenia wsparcia w kwestiach
administracyjnych. Ponadto zwracano uwage na poczucie odpowiedzialnosci za ksztatcenie mtodego
pokolenia naukowcdw oraz obustronne korzysci ze wspotpracy, w tym mozliwosé nawigzania nowych
kontaktow. Czes$¢ respondentéw w tej grupie wyrazita réwniez zadowolenie z mozliwosci
usankcjonowania juz istniejgcego nieformalnego mentoringu.

Osoby, ktore nie byly zainteresowane udziatem w programie (Srednio 5% w kazdej z grup dyscyplin)
motywowaly swojg decyzje niewystarczajgcyg iloscig wolnego czasu z powodu innych zobowigzan
naukowych. Pojawity sie gtosy na temat braku potrzeby formalizacji kolezeriskiego mentoringu, a takze
niewystarczajgcych kompetencji do petnienia roli mentora. Zdaniem czesci oséb w tej grupie badanych,
nie ma potrzeby wigczania do niskobudzetowego dziatania naukowego opcji mentoringu.

Rysunek 5.34 Liczba oraz udziat respondentéw w sondazu dotyczgcym zainteresowania petnieniem roli mentora
w konkursie MINIATURA przeprowadzonym w Il kwartale 2024 r. wraz z podziatem na grupy dyscyplin

Zainteresowanie petnieniem roli mentora w programie MENTORING NCN w konkursie MINIATURA

TAK 1791 (87,0%)

NIE 93 (4,59 NIE WIEM 175 (8,5

HS NZ ST

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

4 Regulamin inicjatywy Mentoring NCN jest zatgcznikiem do uchwaty Rady NCN nr 101/2024 z dnia 10 pazdziernika 2024 r.
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W odpowiedzi na wyniki sondazu Centrum rozpoczeto budowe bazy mentoréw NCN, do ktérej mogg
zgtaszac sie kierownicy trwajacych i zakonczonych projektéw finansowanych w ramach konkursow
MAESTRO, OPUS, SONATA BIS, SONATA, miedzynarodowych konkurséw z oferty NCN oraz
konkursu ERC.

Od dziewigtej edycji konkursu MINIATURA (ogtoszonej w lutym 2025 r.) mentorem NCN moze by¢
osoba, ktéra: a) jest wpisana do bazy mentorow NCN dostepnej na stronie internetowej NCN, b)
wyrazita zgode na udzielenie merytorycznego wsparcia osobie realizujgcej dziatanie naukowe
w przygotowaniu projektu badawczego planowanego do ziozenia w konkursach NCN, c) nie jest
zatrudniona przez wnioskodawce na podstawie umowy o prace, d) nie jest cztonkiem Rady NCN.

Koszty Mentoringu NCN mozna zaplanowa¢ w ramach kosztéw bezposrednich w tgcznej wysokosci nie
wyzszej niz 1500 zt. Bedg one finansowane ze $rodkéw przyznanych na realizacje dziatania
naukowego.

Skutki wprowadzenia tej regulaciji bedg monitorowane na biezgco i poddane ocenie w ramach dziatan
ewaluacyjnych realizowanych przez NCN.
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VI. Kryterium trwatosci efektow i ich wptywu na rozwaoj nauki
w Polsce

Jednym z najwazniejszych zadan naukowcow tworzgcych gremia odpowiedzialne za rozwdj nauki
w Polsce jest state, konsekwentne zaangazowanie na rzecz wzmacniania potencjatu srodowiska
naukowego. Kluczowe aspekty stuzgce temu celowi to zaciesnianie wspoétpracy miedzynarodowej
w zakresie inicjowania i prowadzenia badan oraz szeroko rozumiane wsparcie miodych naukowcow.
Zaprezentowane ponizej wnioski dotyczgce rozwoju srodowiska naukowego zostaty sformutowane na
podstawie analizy danych NCN oraz danych zaczerpnietych ze zrédet zewnetrznych, w odniesieniu do
efektow badan naukowych finansowanych przez Centrum.

NCN konsekwentnie rozwija i wspiera miedzynarodowa wspétprace naukowg polskich badaczy.
Wprowadzane przez lata konkursy, takie jak HARMONIA, ETIUDA, SONATINA czy UWERTURA,
umozliwialy nawigzywanie i wzmacnianie relacji z zagranicznymi osrodkami badawczymi.
Stopniowo ewoluujgca oferta NCN, uwzgledniajgca m.in. sciezke Lead Agency Procedure (LAP)
w konkursie OPUS oraz programy dwustronne i wielostronne, skutecznie zwieksza udziat
polskich naukowcéw w miedzynarodowych projektach badawczych. Szczegélne znaczenie maja
programy koordynowane przez NCN, takie jak QuantERA i CHANSE, a takze inicjatywy
wspierajgce naukowcow z Ukrainy. Dziatania NCN przyczyniajg sie¢ do wzrostu potencjatu

Narodowe Centrum Nauki od poczgtku swojej dziatalnosci wspiera wspétprace polskich naukowcow
z miedzynarodowymi grupami badawczymi. W ofercie konkursowej agencji znajdujg sie programy
umozliwiajgce finansowanie zaréwno nowych, jak i kontynuowanych badan realizowanych we
wspotpracy z partnerami zagranicznymi (Rys. 6.1). W latach 2017-2024 ich udziat we wszystkich
konkursach NCN rozstrzyganych w skali roku utrzymywat sie na wysokim poziomie, wynoszac od 62%
do 76%, a w 2024 r. osiggnat az 72%.

Rysunek 6.1 Liczba edycji konkursow rozstrzygnietych przez NCN uwzgledniajgcych mozliwo$¢é wspotpracy
migdzynarodowej oraz ich udziat procentowy w ogolnej ofercie konkurséw NCN rozstrzygnietych w latach 2011-
2024

Rodzaj konkursu
I Centra Al
B krajowy dedy

Wy wspdtpracy miedzy

B miedzynarodowy wielostronny
B miedzynarodowy z FN

A\
0 .
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91%
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3
F
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.
20 2
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Rok rozstrzygniecia konkurséw NCN

@ Konkursy dedykowane wspbtpracy miedzynarodowej  Pozostate konkursy

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN
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Juz w pierwszej edycji konkurséw ogtoszonej w 2011 r. znalazt sie konkurs HARMONIA, ktérego celem
byto nawigzanie wspotpracy pomiedzy polskimi i zagranicznymi naukowcami. W 2019 r. decyzjg Rady
NCN konkurs ten zostat zawieszony, poniewaz od 2020 r. w ramach konkursu OPUS (edycja jesienna)
umozliwiono sktadanie wnioskow realizowanych we wspétpracy miedzynarodowej, w tym wediug
procedury Lead Agency Procedure (LAP)*5.

W 2012 r. do oferty NCN wprowadzono konkurs ETIUDA, ktérego celem bylto finansowanie stypendiow
doktorskich oraz kilkumiesiecznych stazy w zagranicznych osrodkach naukowych. W 2020 r., w zwigzku
ze zmianami wynikajgcymi z ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
decyzjg Rady NCN wstrzymano nabér wnioskéw w tym konkursie. Byt on skierowany do doktorantow
tzw. "starego trybu", czyli uczestnikdw studiéw doktoranckich lub oséb majgcych otwarty przewdd
doktorski w polskim podmiocie uprawnionym do nadawania stopnia naukowego doktora. Rada NCN
uznata, ze utrzymywanie tego konkursu jest bezzasadne ze wzgledu na przyjecie podobnych zatozen
w warunkach konkursu PRELUDIUM BIS“6, obecnego w ofercie NCN w latach 2019-2024. Ponadto
zatozenia konkursu ETIUDA znajdujg swoje odzwierciedlenie w programach agencji NAWA, ktéra
wspiera wymiane akademickg i wspotprace miedzynarodowa.

W 2016 r. do oferty NCN dodano konkurs SONATINA, umozliwiajgcy kierownikom projektow ze
stopniem naukowym doktora wyjazd na staz zagraniczny oraz konkurs UWERTURA, finansujgcy staze
w prestizowych osrodkach naukowych realizujgcych granty ERC. Ze wzgledu na niskie zainteresowanie
konkursem UWERTURA (w ostatniej edycji wptyneto zaledwie 8 wnioskow), decyzjg Rady NCN nie jest
on ogtaszany od 2020 r.

Narodowe Centrum Nauki aktywnie uczestniczy w licznych programach miedzynarodowych oraz
sieciach wspotpracy. Od 2012 r. wérdd ogtaszanych konkurséw znajdujg sie inicjatywy realizowane
z zagranicznymi instytucjami partnerskimi w programach dwustronnych (w 2024 r. rozstrzygnieto trzecig
edycje konkursu DAINA na projekty badawcze realizowane przez zespoty polsko-litewskie)
i wielostronnych, w tym wedtug Sciezki agencji wiodacej (LAP), gdzie role agencji wiodacej petni
zagraniczna instytucja partnerska*’. Wykaz miedzynarodowych programéw i inicjatyw wielostronnych,
w ramach ktérych ogtaszane sg konkursy, przedstawia Zatgcznik B.

Na szczegodlng uwage zastuguje program QuantERA, w ktérym NCN petni role koordynatora. QuantERA
to miedzynarodowa sie¢ skupiajgca 39 instytucji z 31 krajow, ktéra od 2016 r. wspiera badania naukowe
z zakresu technologii kwantowych. Jego gtéwnym celem jest finansowanie badan i innowacji poprzez
organizacje konkurséw na miedzynarodowe projekty badawcze.

Kolejnym programem koordynowanym przez NCN jest CHANSE (Collaboration of Humanities and
Social Sciences in Europe) realizowany przez 27 instytucji finansujgcych badania naukowe z 24 krajéw
Europy. Jego zadaniem jest finansowanie wysokiej jakosci miedzynarodowych projektow badawczych
z zakresu humanistyki i nauk spotecznych oraz inspirowanie wspoétpracy miedzy naukowcami a réznymi
grupami interesariuszy. Konsorcjum jest beneficjentem grantu w wysokosci 10 min EUR z Programu

45 Sciezka agencji wiodacej (LAP) jest standardem oceny wnioskéw stosowanym w europejskich instytucjach finansujgcych
nauke. Ma ona ufatwi¢ miedzynarodowym zespotom naukowym wnioskowanie o srodki na realizacje wspolnych projektéw
badawczych oraz usprawni¢ proces oceny wnioskow przez instytucje finansujgce badania naukowe. Kluczowe zasady tej
procedury to: a) wykorzystanie krajowych konkurséw prowadzonych przez instytucje partnerskie do oceny merytorycznej nie tylko
wnioskéw krajowych, ale takze dwustronnych i wielostronnych konkurujgcych na réwnych zasadach z wnioskami krajowymi; b)
zaufanie co do jakosci oceny wnioskdw w gronie instytucji podejmujgcych takg wspoétprace. Wnioski o finansowanie projektéw
angazujgcych co najmniej dwie grupy badawcze z roznych krajéw w celu realizacji wspolnych badan sg oceniane tylko w jednej
instytucji (agencji wiodacej) wtasciwej dla jednego z zaangazowanych w dany projekt zespotow, w obrebie konkursu stanowigcego
staly element oferty. Wyniki oceny merytorycznej dokonanej przez agencje wiodgca podlegajg zatwierdzeniu przez pozostate
instytucje wspotorganizujgce konkurs, ktére przyznajg finansowanie na realizacje projektow badawczych rekomendowanych
w wyniku tej oceny.

46 Konkurs PRELUDIUM BIS, w ramach ktorego finansowany jest kilkumiesieczny staz zagraniczny ze srodkow Narodowej Agencii
Wymiany Akademickiej skierowany jest do uczestnikow szkét doktorskich.

47 Program CEUS-UNISONO ogtoszony w 2020 r. i program Weave-UNISONO ogtoszony w 2021 r. z naborami ciggtymi.

90



Ramowego UE Horyzont 2020. Program CHANSE powstat w wyniku wspétpracy sieci HERA
i NORFACE, a jego pierwsza edycja zostata ogloszona w 2021 r.

W latach 2019-2020 NCN ogflosito trzy edycje konkurséw finansowanych z Funduszy Norweskich i EOG.
W 2022 r. ogtoszono specjalny program stypendialny finansowany ze srodkéw Funduszu Wspétpracy
Dwustronnej skierowany do studentéw i naukowcdéw z Ukrainy bez stopnia naukowego doktora
(Candidate of Science), ktérzy w nastepstwie napasci Rosji na ich kraj znalezli schronienie w Polsce.

NCN intensyfikuje dziatania na rzecz wspotpracy miedzynarodowej, wspierajgc odbudowe potencjatu
naukowego Ukrainy oraz integracje jej badaczy ze srodowiskami naukowymi w Stanach Zjednoczonych
i krajach baltyckich. Jednym z kluczowych projektéw w tym zakresie jest konkurs IMPRESS-U,
ogtoszony w 2023 r. Jego inicjatorem i agencjg wiodgcg odpowiedzialng za ocene merytoryczng
wnioskow jest amerykanska National Science Foundation (NSF).

Pod koniec 2024 r. NCN zawarto réwniez porozumienie dotyczgce organizacji konkursu na finansowanie
projektéw badawczych w dziedzinie nauk matematycznych. Inicjatywa ta realizowana jest we
wspotpracy z NSF oraz agencjami zrzeszonymi w ramach Central European Science Partnership
(CEUS), w tym z: NCN (Polska), FWF (Austria), GACR (Czechy), ARIS (Stowenia) oraz MTA (Wegry).
Ogtoszenie konkursu planowane jest na pierwszg potowe 2025 r., a ocene merytoryczng wnioskow
ponownie przeprowadzi NSF, jako agencja wiodgca.

Wzmocnieniu wspétpracy z USA stuzy takze Program Fulbright Senior Award, ogtoszony na poczatku
2024 r., organizowany przez Polsko-Amerykanskg Komisje Fulbrighta. Konkurs ten umozliwia jego
stypendystom kontynuacje wspotpracy z amerykanskimi naukowcami po powrocie do Polski. Dzieki
porozumieniu NCN bedzie finansowac¢ komponenty badawcze, czyli badania podstawowe realizowane
w ramach projektéw, ktére uzyskajg finansowanie w programie Senior. Wniosek o ich finansowanie
skfada¢ bedzie instytucja zatrudniajgca stypendyste po jego powrocie ze stypendium.

NCN aktywnie wspiera mobilno$s¢ miedzynarodowa naukowcoéw oraz wzmacnia potencjat
polskich jednostek badawczych poprzez finansowanie programéw umozliwiajgcych
zatrudnienie badaczy z zagranicy. Inicjatywy, takie jak POLONEZ, POLONEZ BIS, Dioscuri, POLS
czy ARTIQ sprzyjaja naplywowi wysoko wykwalifikowanych specjalistéw, tworzeniu
miedzynarodowych zespotéw badawczych oraz podnoszeniu konkurencyjnosci polskiej nauki.
Dodatkowo wspétpraca z NAWA i NCBR pozwala na efektywne wykorzystanie dostepnych
srodkéw i wigczenie polskich naukowcéw w globalny obieg naukowy.

Narodowe Centrum Nauki finansuje inicjatywy umozliwiajgce naukowcom z zagranicy podjecie pracy
w polskich jednostkach naukowo-badawczych, przyczyniajac sie tym samym do wzmocnienia
potencjatu naukowego rodzimych instytucji naukowych (Rys. 6.2).

Zakonczony w 2021 r. program POLONEZ wspétfinansowany ze srodkow europejskich miat na celu
zachecenie zagranicznych naukowcéw do prowadzenia badan w Polsce. W latach 2015-2016
ogtoszono trzy edycje konkurséw skierowanych do badaczy ze stopniem doktora lub co najmniej
czteroletnim doswiadczeniem naukowym w petnym wymiarze czasu pracy. Uczestnicy nie mogli
mieszka¢, pracowa¢ ani studiowaé w Polsce przez ponad 12 miesiecy, w ciggu trzech lat
poprzedzajgcych ogtoszenie konkursu.

W 2021 r. uruchomiono program POLONEZ BIS bedacy kontynuacjg POLONEZA i realizowany we
wspétpracy z Komisjg Europejskg w ramach grantu Marie Sktodowska-Curie COFUND. Program
obejmowat trzy edycje konkurséw, w ktérych laureaci prowadzili badania podstawowe przez 24 miesigce
w wybranych instytucjach publicznych lub prywatnych w Polsce. Zapewniat on petnoetatowe
zatrudnienie, dodatkowe srodki na realizacje projektow badawczych oraz mozliwo$¢ odbycia stazy
miedzysektorowych, a takze cykl szkolen. W latach 2021-2023 ogtoszono i rozstrzygnieto trzy edycje
tego programu.
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Program Dioscuri powstaty z inicjatywy niemieckiego Towarzystwa im. Maxa Plancka ma na celu
tworzenie w Polsce zespotéw badawczych konkurencyjnych na arenie miedzynarodowej. Zgodnie
z zatozeniami konkursu wytonieni liderzy budujg grupy badawcze osiggajace znaczgce wyniki w danej
dziedzinie naukowej. Kazde centrum Dioscuri otrzymuje finansowanie w wysokosci 300 tys. euro
rocznie na okres pieciu lat. Centra powstajg na polskich uniwersytetach lub w instytutach badawczych,
ktére zapewniajg im infrastrukture i dodatkowe $rodki na dziatalnos¢. W latach 2017-2022
przeprowadzono cztery edycje tego konkursu.

Rysunek 6.2 Programy majgce na celu finansowanie zatrudnienia naukowcoéw z zagranicy w polskich jednostkach
naukowo-badawczych w latach 2016-2024

Rodzaj programu*

3 POLONEZ BIS 157 152 517 tys.

4 Dioscuri 8 I - 55 531 tys.
! POLS 50 - - 39 693 tys.
4 Polskie powroty 32 . I 6 074 tys.
2 Profesura Goscinna 8 I I 2 598 tys.
1 Polskie Powroty 2020. Edycja COVID-19 1 198 tys.
100 0 Otys 50 000 tys. 100 000 tys. 150 000 tys.
Liczba edygji Liczba zakwalifikowanych wnioskéw Kwota przyznana

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Rozstrzygniety w 2020 r. konkurs POLS byt kolejng inicjatywg skierowang do naukowcdw z zagranicy,
umozliwiajgcg prowadzenie badan w Polsce. Finansowany z Funduszy Norweskich na lata 2014-2021
w ramach programu Badania Podstawowe, wspierat realizacje projektow o wysokim potencjale
naukowym.

Narodowe Centrum Nauki wspotfinansuje rowniez programy prowadzone przez Narodowg Agencje
Wymiany Akademickiej (NAWA). Nalezg do nich Profesura Goscinna, program umozliwiajgcy polskim
jednostkom naukowym zapraszanie wybitnych zagranicznych specjalistow oraz Polskie Powroty,
program wspierajacy powroét polskich naukowcoéw pracujgcych za granicg. NCN finansuje komponenty
badawcze projektéw wytonionych w ramach tych programow.

W 2021 r. we wspotpracy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) zostat ogtoszony konkurs
ARTIQ, ktérego rozstrzygniecie nastgpito w 2023 r. Celem konkursu byto zwiekszenie potencjatu
naukowego Polski w dziedzinie sztucznej inteligencji poprzez utworzenie Centréw Doskonatoéci Al (CD
Al). Projekty realizujg zespoty pod kierownictwem naukowca o miedzynarodowej renomie, ktéry w ciggu
dwach lat przed zamknieciem naboru wnioskéw nie mieszkat, nie pracowat ani nie studiowat w Polsce.



Wspoétpraca miedzynarodowa w projektach badawczych realizowanych przez polskich
naukowcow zyskuje na znaczeniu, czego dowodem jest ich rosnacy udzial w ogodlnej liczbie
wnioskow finansowanych przez NCN. Polscy naukowcy najczesciej wspotpracuja z zespotami
z USA, Niemiec, Wielkiej Brytanii, Wtoch i Francji, natomiast zagraniczni liderzy, szczegélnie
z Ukrainy, Indii, Wioch i Niemiec, coraz czesciej kierujg badaniami w Polsce.

Polskie zespoty badawcze sktadajg wnioski zarbwno w programach dedykowanych podejmowaniu
wspotpracy miedzynarodowej, jak i w innych krajowych konkursach NCN, ktére rowniez jg umozliwiajg
(Rys. 6.3). W latach 2011-2024 Centrum przyznato fundusze na blisko 7,5 tys. projektéw badawczych
realizowanych we wspétpracy z miedzynarodowymi zespotami, co stanowi 23% wszystkich
zakwalifikowanych do finansowania wnioskéw. Odsetek tych projektow w ogdlnej liczbie finansowanych
wnioskéw wzrastat stopniowo na przestrzeni lat, szczegdlnie od 2014 r., osiggajac w 2020 r. 35%,
a nastepnie stabilizujgc sie na podobnym poziomie w kolejnych latach, z niewielkim wzrostem do 36%
w roku 2024.

Wspotpraca miedzynarodowa we wnioskach finansowanych w latach 2011-2024*

Rysunek 6.3 Liczba i udziat wnioskow zakwalifikowanych do finansowania w konkursach umozliwiajgcych
whnioski finansowane ®wspolpraca miedzynarodowa © pozostate
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Zebrane dane wskazujg, ze polscy naukowcy najczesciej wspodipracujg z zespotami ze Standw
Zjednoczonych Ameryki (14% projektow z miedzynarodowg wspoipraca), Niemiec (12%), Wielkiej
Brytanii (9%), Wtoch (8%) oraz Francji (7%). Szczegétowe dane na ten temat przedstawiono na rysunku
6.4.

Warto podkresli¢, ze naukowcy z zagranicy moga ubiegac sie o granty we wszystkich konkursach NCN,
a nie tylko w programach przeznaczonych dla obcokrajowcéw (Rys. 6.5). W latach 2011-2024
zagraniczni kierownicy stanowili 4% wszystkich kierownikow projektow, ktdrzy pozyskali finansowanie
dla swoich badan. Do 2019 r. (z wyjatkiem 2016 r.) ich udziat wynosit ponizej 3%, jednak w kolejnych
latach nastgpit wyrazny wzrost, osiggajgc niemal 14% w 2022 r., gldwnie dzieki specjalnemu konkursowi
dla naukowcéw z Ukrainy. W 2024 r. zagraniczni badacze stanowili nieco ponad 6% kierownikow
projektéw z przyznanym finansowaniem.
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Analizujgc krajowa oferte NCN z perspektywy 14 lat dziatalno$ci agencji, najwigekszy odsetek projektow
prowadzonych przez naukowcow z zagranicy dotyczyt konkursow SONATINA (10%), SYMFONIA (9%)
i SONATA BIS (6%). Pod wzgledem liczby przyznanych grantéw dominujg konkursy OPUS (331
projektow) i PRELUDIUM (266 projektow), ktére sa nie tylko najdtuzej obecne w ofercie NCN, ale takze
zapewniajg najwiekszg skale finansowania.

Najwiece]j zagranicznych kierownikow projektéw pochodzi z Ukrainy (18%), Indii (10%), Witoch (9%)
i Niemiec (7%).
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Rysunek 6.4 Kraje, z ktérymi najczesciej nawigzywano wspotprace* w ramach realizacji badan naukowych finansowanych przez NCN w latach 201 1-2024

Zestawienie krajow wspotpracy miedzynarodowej zadeklarowanych
jako partner we wnioskach zakwalifikowanych do finansowania
przez NCN w latach 2011-2024 (stan na 31.12.2024)
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*Liczba projektow, w ktorych wykazano wspétprace z osrodkiem naukowym z danego kraju w stosunku do catkowitej liczby projektéw, w ktérych wykazano wspotprace miedzynarodowa. Na rysunku
umieszczono dane dla krajéw, ktorych udziat procentowy wyniést minimum 1%.

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN
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Rysunek 6.5 Liczba i udziat kierownikow pochodzacych z zagranicy realizujgcych projekty zakwalifikowane do finansowania w konkursach NCN w latach 2011-2024
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN
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Analiza rocznego udziatu srodkéw finansowych przekazywanych przez NCN na realizacje badan
pokazuje, ze chociaz glownym zadaniem Centrum jest wspieranie konkursow krajowych,
programy miedzynarodowe zyskujg na znaczeniu w strukturze finansowania badan.

Znaczenie programéw miedzynarodowych w ofercie konkursowej NCN znajduje odzwierciedlenie takze
w wysokosci srodkow wyptacanych na realizacje projektow badawczych w skali roku. Udziat tych
srodkdw w stosunku do catosci funduszy przeznaczonych na badania w latach 2013-2024
przedstawiono na rysunku 6.6.

Zdecydowana wiekszosc¢ funduszy przeznaczonych na finansowanie badah naukowych jest corocznie
rozdysponowywana w ramach konkurséw krajowych. Analiza udziatu srodkow wyptacanych na projekty
miedzynarodowe wskazuje jednak, ze od 2018 r. nastgpit ich wyrazny wzrost. W latach 2022-2023
udziat ten przekroczyt 13%, natomiast w 2024 r. wyniost blisko 11%.

Wiekszos¢ srodkow finansujacych konkursy miedzynarodowe pochodzi z budzetu panstwa. Wzrost
udziatu innych srodkéw w latach 2020-2023 byt zwigzany przede wszystkim z przyjeciem przez NCN
roli operatora Programu Badania Podstawowe w ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego
Obszaru Gospodarczego (2014-2021) oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego (2014-2021).
Wiekszos¢ tych funduszy zostata wyptacona w 2023 r., co ttumaczy spadek ich udziatu w 2024 r.

Perspektywy dalszego wzrostu finansowania badan miedzynarodowych sg obiecujgce, poniewaz NCN
otrzymato potwierdzenie kontynuacji petnienia roli operatora programu w kolejnej edycji funduszy
norweskich i EOG. W zwigzku z tym mozna oczekiwa¢, ze w nadchodzacych latach udziat sSrodkéw
spoza budzetu panstwa ponownie wzrosnie, wzmacniajgc pozycije NCN w miedzynarodowym
ekosystemie grantowym i zwiekszajgc atrakcyjnos¢ Polski jako miejsca prowadzenia badan naukowych.

Rysunek 6.6 Procentowy udziat srodkéw wyptaconych przez NCN na badania realizowane w konkursach
miedzynarodowych w catkowitej kwocie przeznaczonej na finansowanie badan w latach 2013-2024
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

48 HERA to program migdzynarodowy, w ktdérym jednostkg nadzorujgcq realizacje projektéw badawczych oraz wyptacajacg
beneficjentom $rodki finansowe byta agencja Irish Research Council (IRC). NCN przekazywato do IRC srodki tgcznie dla
wszystkich zakwalifikowanych do finansowania projektéw w ramach danej edycji konkursu.
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Wysoki poziom umiedzynarodowienia procesu recenzji wnioskow sktadanych w konkursach
NCN swiadczy o dazeniu agencji do zapewnienia rzetelnej, obiektywnej i niezaleznej oceny
projektow badawczych. Kluczowa role w tym procesie odgrywa jezyk angielski. Umozliwia on
wspotprace z zagranicznymi ekspertami zgodnie ze standardami renomowanych agencji
grantowych na calym s$wiecie. Takie podejscie nie tylko minimalizuje ryzyko uwikiania oceny
w lokalne uwarunkowania, ale takze zwieksza rozpoznawalnos¢ polskich badan i wzmacnia ich
pozycje w globalnym srodowisku naukowym. Stabilnie niski poziom odwotan wskazuje, ze
proces oceny wnioskéw w NCN nie budzi istotnych watpliwosci formalnych.

Whnioski badawcze skladane w konkursach NCN sg na drugim etapie oceny analizowane przez
recenzentdw — ekspertéw specjalizujgcych sie w danej tematyce badawczej, pochodzgcych z r6znych
osrodkdw naukowych na $wiecie. Wybdr recenzentédw odbywa sie na podstawie kryteridw
merytorycznych, z zachowaniem zasady unikania konfliktu intereséw (szerzej na ten temat w rozdziale
I). Sporzadzanie wnioskdéw w jezyku angielskim utatwia wspoétprace miedzynarodowg w zakresie ich
oceny, a takze niesie liczne dodatkowe korzy$ci, w tym promuje polskich naukowcéw na arenie
miedzynarodowej oraz umozliwia ocene projektéw w szerokim, globalnym kontekscie, co pozwala lepigj
identyfikowac projekty o najwyzszym potencjale badawczym.

Dane wskazujg na wysoki stopien umiedzynarodowienia procesu recenzji. Od 2011 r. liczba
zagranicznych recenzentéw sukcesywnie rosnie — ich udziat w ogodlnej liczbie ekspertéw przekroczyt
w 2016 r. 90%, osiagajgc w 2024 r. 99%. Najwiekszg grupe zagranicznych recenzentow stanowili
naukowcy z USA, Wielkiej Brytanii, Niemiec, Wtoch, Franc;ji i Hiszpanii (Rys. 6.7).

Poza wynikami badan ewaluacyjnych przedstawionymi w rozdziatach |-V niniejszego dokumentu,
w tym analizg opinii ekspertéw oceniajgcych wnioski na Il etapie, istotnym wskaznikiem jakosci procesu
oceny projektéw badawczych moze by¢ liczba odwotan zgtaszanych do NCN.

Zgodnie z art. 33 ust. 2 ustawy o NCN, odwotanie od decyzji dyrektora NCN przystuguje wnioskodawcy
wytgcznie w przypadku naruszenia procedury konkursowej lub innych uchybieh formalnych. Oznacza
to, ze odwotania nie mogg dotyczy¢ tre$ci merytorycznej oceny lecz jedynie ewentualnych btedéw
proceduralnych, takich jak niezastosowanie lub btedne zastosowanie przepisow regulujgcych
organizacje i przebieg konkursu.

Od 2016 r. liczba zgtoszonych odwotan utrzymuje sie na poziomie okoto 2% wszystkich wnioskéw, co
wskazuje na stabilnie niski poziom formalnych zastrzezen wnioskodawcédw wobec procesu oceny
wnioskow (Rys. 6.8).
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Rysunek 6.7 Liczba i udziat recenzentéw oceniajgcych wnioski w konkursach NCN* rozstrzygnietych w danym roku wraz z udziatem recenzentéw zagranicznych oraz ich afiliacjg
naukowg w latach 2011-2024
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN
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Rysunek 6.8 Liczba i udziatl odwotan od decyzji dyrektora NCN ws$rod wszystkich ztozonych wnioskéw w konkursach NCN* rozstrzygnietych w latach 2011-2024
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Laureaci konkurséw NCN zdobywaja granty w konkursach ogtaszanych przez Europejska Rade
ds. Badan Naukowych (ERC).

Dziatania wzmacniajgce miedzynarodowg wspotprace i budujgce renome zespotéw naukowych z Polski
wpisujg sie w strategiczny cel Narodowego Centrum Nauki, czyli zwigkszenie skutecznosci rodzimych
naukowcéw w ubieganiu sie o finansowanie projektow badawczych w miedzynarodowych systemach
grantowych, m.in. w Europejskiej Radzie ds. Badan Naukowych (ERC).

Granty ERC, ktérych motto przewodnie brzmi ,high risk — high gain” stuzg finansowaniu nowatorskich
badan naukowych w dowolnej dyscyplinie, gdzie jedynym kryterium oceny jest doskonatos¢ naukowa.
Cenione sg projekty interdyscyplinarne, prowadzgce do waznych odkry¢ i przelomowych wynikow
przekraczajgcych dotychczasowe granice wiedzy. Z oferty konkursowej mogg skorzysta¢ badacze na
kazdym etapie kariery naukowej pochodzgcy z catego swiata, zamierzajacy realizowaé granty na
terenie UE. Europejska Rada ds. Badan Naukowych przyznata dotgd 84 granty naukowcom pracujgcym
w Polsce. ERC finansuje projekty w konkursach Starting Grant (dla poczagtkujgcych naukowcow),
Consolidator Grant (dla naukowcéw 7-12 lat po doktoracie), Advanced Grant (dla doswiadczonych
naukowcéw) oraz w konkursach ERC Synergy i Proof of Concept. Przewazajgca wiekszos¢ laureatek
i laureatéw ERC pracujgcych w polskich osrodkach realizowata lub realizuje granty NCN (Rys. 6.9).

Rysunek 6.9 Liczba i udziat laureatéw NCN wsrod laureatow ERC afiliowanych w polskich podmiotach naukowych

liczba laureatow (osob) ERC liczba projektow ERC

Laureat NCN @ TAK © NIE

65 (88%) 75 (89%)

9 (12%) 9 (11%)

Zrédio: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN na podstawie danych opublikowanych na stronie
internetowej ERC (https://erc.europa.eu)

Narodowe Centrum Nauki konsekwentnie wspiera rozwéj badan naukowych w Polsce,
zachecajac badaczy do ubiegania sie o prestizowe granty Europejskiej Rady ds. Badan
Naukowych (ERC). W tym celu podejmuje réznorodne inicjatywy motywujace do aplikowania,
m.in. uwzgledniajac dotychczasowy dorobek w tym zakresie u naukowcéw wnioskujacych
w krajowym konkursie MAESTRO.

Naukowcy realizujgcy granty NCN mogg od potowy 2022 r. uczestniczy¢ w programie ERC Mentoring
Initiative, uruchomionym przez Europejskg Rade ds. Badan Naukowych (European Research Council).

Program w Polsce jest koordynowany przez Krajowy Punkt Kontaktowy we wspotpracy z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju, Narodowg Agencjg Wymiany Akademickiej oraz Fundacjg na Rzecz Nauki
Polskiej. Agencje umozliwity swoim laureatom skorzystanie z niego i pokrycie kosztéw udziatu ze
srodkow juz realizowanych projektow krajowych.
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ERC Mentoring Initiative skierowany jest do naukowcéw z krajéw, ktére dotychczas osiggaty mniejsze
sukcesy w konkursach ERC, w tym do badaczy z Polski. W ramach programu utworzono baze mentoréw
skfadajgcg sie z os6b majgcych doswiadczenie w panelach oceniajgcych ERC oraz laureatéow tych
konkursow. Ich zadaniem jest wsparcie naukowcdéw w procesie przygotowywania wnioskéw
badawczych.

Osoby zainteresowane udziatem mogg zgtaszac¢ sie do Dziatu Krajowego Punktu Kontaktowego (DKPK)
w NCBR, wskazujac realizowany krajowy grant. Po weryfikacji DKPK dobierze odpowiedniego mentora
z bazy ERC i zainicjuje kontakt. Nastepnie badacz we wspétpracy z mentorem ustali zakres mentoringu
zgodnie z zasadami programu okres$lonymi w jego szczegotowym opisie.

W latach 2023-2024 z mozliwosci udziatu w programie skorzystato 19 laureatéw konkurséw NCN. Na
moment sporzadzenia tego dokumentu zaden z nich nie uzyskat jeszcze finansowania z ERC, nalezy
jednak pamietaé, ze wsparcia udzielono stosunkowo niedawno, a proces aplikowania wymaga czasu
i starannego przygotowania. Efekty funkcjonowania programu bedg na biezgco monitorowane, aby
oceni¢ jego skutecznos¢ i dlugofalowy wptyw na sukcesy naukowcow z Polski w konkursach ERC.

Innym dziataniem zachecajgcych laureatéw konkursu MAESTRO do sktadania wniosku do ERC jest
nowy wymog wprowadzony decyzjg Rady NCN w 2022 r. Od 14. edycji konkursu (ogtoszonej w czerwcu
2022 r.) kierownik projektu, ktéry obecnie prowadzi lub prowadzit badania finansowane w ramach
MAESTRO, moze ubiegaC sie o kolejne dofinansowanie w tym konkursie tylko pod warunkiem
spetnienia co najmniej jednego z nastepujgcych kryteridw: a) jest laureatem konkursu organizowanego
przez ERC, b) w ciggu ostatnich pieciu lat ztozyt wniosek do ERC, ktéry uzyskat oceng co najmniej
w pierwszym etapie konkursu.

Wprowadzenie nowego wymogu dotyczgcego ponownego ubiegania sie o finansowanie w konkursie
MAESTRO nie wplyneto na ogodlng liczbe sktadanych wnioskéw. Nadal oscyluje ona w granicach 60-70
na jedng edycje. Sposréd 166 doswiadczonych naukowcow ubiegajgcych sie o granty w 14., 15. i 16.
edycji konkursu MAESTRO, 27% aplikowato do tego konkursu juz wczesniej. Dziewieciu badaczy (5%
whnioskujgcych) otrzymato finansowanie w poprzednich edycjach. Dwoje z nich zdobyto granty ERC,
a siedmioro ztozyto wnioski do ERC w ciggu ostatnich pieciu lat, uzyskujgc ocene co najmniej
w pierwszym etapie konkursu. Jedna z tych oséb ponownie otrzymata finansowanie w ramach
MAESTRO, a wnioski szesciu innych sg nadal oceniane przez NCN.

Ze wzgledu na niewielkg liczbe przypadkéw, skutki tej regulacji bedg monitorowane na biezgco
i poddawane ocenie w ramach dziatan ewaluacyjnych realizowanych przez NCN.
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Narodowe Centrum Nauki nie tylko wspiera wspotprace miedzynarodowg i dgzy do zwiekszenia
obecnosci polskich badaczy w globalnej nauce, ale takze ktadzie duzy nacisk na tworzenie warunkoéw
sprzyjajgcych rozwojowi naukowcow na wczesnym etapie ich drogi zawodowej. Budowanie
atrakcyjnych Sciezek kariery, zapewnianie dostepu do prestizowych programéw badawczych oraz
oferowanie stabilnych warunkéw pracy to dziatania niezbedne, aby przyciggng¢ do nauki najzdolniejsze
umysty i umozliwi¢ im petne wykorzystanie swojego potencjatu.

NCN konsekwentnie wspiera mtodych naukowcéw poprzez ogtaszanie przeznaczonych dla nich
krajowych konkurséw umozliwiajacych realizacje projektow badawczych, zdobywanie
doswiadczenia w zarzadzaniu projektami oraz rozwdj mobilnosci naukowej. Pomimo, ze
programy te nie dominujg w ofercie NCN, poziom ich finansowania w ostatnich latach znaczaco
wzrést, osiagajac w 2024 r. rekordowe 374 min zt. Dziatania te wspieraja rozwéj kariery mtodych
badaczy i umacniajg ich pozycje w polskim srodowisku naukowym.

Narodowe Centrum Nauki organizuje konkursy skierowane do naukowcéw na réznych etapach kariery.
W ofercie znajdujg sie programy dedykowane osobom rozpoczynajgcym dziatalno$¢ naukows,
doswiadczonym badaczom oraz takie, w ktérych mtodzi naukowcy rywalizujg z uznanymi ekspertami
w swoich dziedzinach. Dzieki uzyskanemu finansowaniu mtodzi uczeni z catej Polski mogg realizowac
wiasne projekty badawcze, tworzy¢ zespoty naukowe, ubiegac sie o stypendia w szkotach doktorskich
lub podejmowac zatrudnienie w polskich jednostkach naukowych. Wspodtpraca NCN z Narodowg
Agencjg Wymiany Akademickiej dodatkowo umozliwia im odbycie stazy w renomowanych osrodkach
naukowych za granica.

Zgodnie z zaleceniami Rady NCN oraz zapisami ustawy o Narodowym Centrum Nauki (art. 20 pkt 4)
oferta Centrum uwzglednia konkursy dedykowane naukowcom na wczesnym etapie kariery. Ponadto
agencja zobowigzana jest do przeznaczenia co najmniej 20% dostepnych $rodkéw na wspieranie
rozwoju mtodych naukowcow4.

Sposrédd trzynastu krajowych typdéw konkursow®, ktére w latach 2011-2024 zostaty ogtoszone przez
NCN, w poszczegdlnych latach maksymalnie sze$¢ byto przeznaczonych wylgcznie dla naukowcow
na wczesnym etapie kariery akademickiej. W 2024 r. oferta ta obejmowata trzy konkursy, co wskazuje,
ze programy te nie stanowig dominujgcej czesci oferty Centrum w danym roku (Rys. 6.10). Konkurs
PRELUDIUM jest przeznaczony dla naukowcoéw na wczesnym etapie kariery, ktdrzy nie majg jeszcze
stopnia naukowego doktora, natomiast konkursy SONATINA i SONATA sg dedykowane miodym
doktorom.

Wprowadzenie w 2016 r. na zlecenie organu nadzorujgcego (MNiSW) do oferty NCN konkursu
SONATINA skutkowato wstrzymaniem naboru wnioskéw w konkursie FUGA. Jego ostatnia edycja
zostata ogtoszona w 2015 r. Powodem decyzji Rady NCN o wycofaniu z oferty Centrum tego konkursu
byta ich znaczgca zbieznos¢ tematyczna, zwtaszcza w zakresie mobilnosci naukowej. Konkurs FUGA

49 W zalezno$ci od rozpatrywanego okresu mtodych naukowcow identyfikowano w nastepujgcy sposob:
1. konkursy NCN ogtoszone przed dniem 1.10.2018 r. skierowane byly do oséb rozpoczynajacych kariere naukowag
w rozumieniu art. 2 pkt 3 z dnia 30 kwietnia 2010 r. Ustawy o Narodowym Centrum Nauki (Dz.U. z 2016 r. poz. 1071
oraz Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 i 1556) czyli takich, ktére nie wczesniej niz 7 lat przed rokiem zlozenia wniosku
o przyznanie $rodkéw finansowych uzyskaty stopien naukowy doktora; dotyczyto to konkurséw PRELUDIUM, ETIUDA,
FUGA, SONATINA i SONATA,;
2. konkursy ogtoszone po dniu 1.10.2018 r. skierowane bylty do osdb, ktére spetniajg definicje mtodego naukowca
w rozumieniu ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce — art. 360 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz. U.
z 2021 r. poz. 478, 619,1630, 2141, 2232), zgodnie z ktorg jest to osoba prowadzgca dziatalno$¢ naukowg (doktorant
lub nauczyciel akademicki) i nie ma stopnia naukowego doktora (dotyczy konkurséw PRELUDIUM, PRELUDIUM BIS
i ETIUDA), albo uzyskata stopien naukowy doktora nie pézniej niz 7 lat przed rokiem ztozenia wniosku i jest zatrudniona
w podmiocie, o ktérym mowa w art.7 ust.1 cytowanej ustawy (dotyczy konkursow SONATINA i SONATA).
% Dotyczy konkurséw krajowych (w kolejnosci alfabetycznej): ETIUDA, FUGA, HARMONIA, MAESTRO, MINIATURA, OPUS,
PRELUDIUM, PRELUDIUM BIS, SONATA, SONATA BIS, SONATINA, SYMFONIA i UWERTURA.
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dawat mozliwos¢ sfinansowania krajowych stazy podoktorskich realizowanych w jednostkach
naukowych znajdujgcych sie w innym wojewddztwie niz jednostka macierzysta wnioskodawcy®'.

Rysunek 6.10 Liczba ogtaszanych krajowych edycji konkurséw NCN* skierowanych do mtodych naukowcéw oraz
ich udziat w ogdlnej ofercie Centrum w latach 2011-2024
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Konkurs SONATINA wspiera rozwdj miodych badaczy, oferujgc petnoetatowe zatrudnienie
i mozliwos¢ prowadzenia badan w Polsce, a takze zdobywanie wiedzy i doswiadczenia podczas stazy
w renomowanych osrodkach naukowych za granicg. Warunkiem udziatu w konkursie jest zatrudnienie
w jednostce innej niz ta, w ktorej przyszty kierownik projektu uzyskat stopien naukowy doktora, co
sprzyja zaréwno mobilno$ci krajowej, jak i miedzynarodowej. Warto tu nadmienic, ze staze podoktorskie
(zatrudnienie na stanowiskach typu post-doc) mogg by¢ realizowane réwniez w ramach innych
konkurséw NCN.

Konkurs PRELUDIUM BIS zapewnia wsparcie finansowe uczestnikom szkot doktorskich. Jak juz
wczedniej wspomniano, jego utworzenie miato zwigzek z wprowadzeniem zmian legislacyjnych
w sektorze nauki. Rysunek 6.11 ilustruje skale zapotrzebowania na finansowanie stypendidow

5! Do konkursu zakwalifikowano tylko te wnioski, w ktérych jednostka naukowa bedaca miejscem odbycia planowanego stazu
podoktorskiego spetniata trzy ponizsze warunki: a) znajdowata sie w innym wojewdédztwie niz to, w ktérym wnioskodawca ukonczyt
lub odbywa studia trzeciego stopnia (studia doktoranckie), b) nie byta zlokalizowana w wojewddztwie, w ktérym znajduje sie
osrodek akademicki, w ktorym wnioskodawca uzyskat lub uzyska stopien naukowy doktora, c) nie byla zlokalizowana
w wojewoédztwie, w ktérym wnioskodawca byt zatrudniony w okresie dwdch lat przed datg wystgpienia z wnioskiem lub faktycznie
wykonuje prace naukows, lub dydaktyczno-naukowg na podstawie umowy o prace, lub umowy o charakterze cywilno-prawnym.
52 Konkurs TANGO jest koordynowany przez NCBR. Konkurs SZYBKA SCIEZKA DOSTEPU DO FUNDUSZY NA BADANIA NAD
COVID-19 zostat ogtoszony w 2020 r. w reakcji na swiatowg pandemie. Program dla naukowcéw z Ukrainy na kontynuowanie
badan w Polsce (w skrécie: UKRAINA) ogtoszono w 2022 r. w odpowiedzi na potrzeby naukowcow ukraifnskich spowodowane
agresja Rosji na Ukraine. Ze wzgledu na przyspieszony proces naboru prowadzony poza systemem OSF
i przyspieszony proces oceny wnioskow w ramach tych konkurséw, nie byto mozliwosci weryfikacji warunku przynaleznosci do
grupy mtodych naukowcoéw.
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doktorskich w ramach tego konkursu. W 2024 r. Rada NCN podjeta decyzje o jego czasowym

zawieszeniu.

Rysunek 6.11 Liczba i warto$¢ wnioskowanych stypendioéw dla uczestnikdw szkét doktorskich w edycjach konkursu
PRELUDIUM BIS rozstrzygnietych w latach 2020-2024
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Podsumowujgc dziatania na rzecz mfodych naukowcéw, Narodowe Centrum Nauki w latach 2011-2024
przyznato finansowanie na realizacje blisko 12,8 tys. projektéw badawczych, o tgcznej wartoSci
przekraczajgcej 3,5 mld zt (Rys. 6.12).

Od 2018 r. kosztochtonnos¢ projektéw realizowanych przez mtodych naukowcédw systematycznie rosta,
osiggajgc w latach 2020-2022 rekordowe wartosci w poréwnaniu do wcze$niejszych okresow.
W 2023 r. zaréwno liczba finansowanych projektéw, jak i wartos¢ przyznanych srodkéw ulegty
zmniejszeniu, zgodnie z trendem obserwowanym w innych konkursach rozstrzygnietych w tym czasie.

Po zwiekszeniu wartosci dotacji celowej w 2024 r. nakfady na projekty realizowane przez mtodych
naukowcow wzrosty, osiggajgc najwyzszy poziom w historii NCN, tj. 374 min zt (szczegd6towe informacje
dotyczace sytuacji finansowej NCN w 2024 r. znajdujg sie w rozdziale V sprawozdania).
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Rysunek 6.12 Liczba projektéw naukowych finansowanych w ramach krajowych konkurséw NCN przeznaczonych
dla mtodych naukowcéw oraz ich warto$¢ w latach 2011-2024
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Mimo rosnacej skutecznosci mtodych naukowcow w konkursach otwartych dla wszystkich
badaczy, bardziej doswiadczeni nadal pozyskujg wiekszos¢ dostepnego finansowania. Wynika
to z wiekszej skali oraz liczby projektéw dotychczas zrealizowanych przez naukowcéw na
dalszych etapach kariery.

Mtodzi badacze aktywnie uczestnicza w krajowych i miedzynarodowych konkursach grantowych
otwartych dla naukowcéw na roznych etapach kariery. Rysunek 6.13 ilustruje ich skutecznos$é
w pozyskiwaniu finansowania w zestawieniu z badaczami na dalszych etapach kariery. Od 2017 r. liczba
projektow kierowanych przez mtodych naukowcow, ktére otrzymaty dofinansowanie w otwartej
konkurencji znaczgco wzrosta. Ich udziat zwiekszyt sie z 14% do ponad 43% w 2024 r., co byto m.in.
efektem wprowadzenia do oferty NCN konkursu MINIATURA.

Pomimo wzrostu liczby sfinansowanych projektéw kierowanych przez mfodych naukowcéw, badacze
na dalszych etapach kariery nadal pozyskujg wiekszos¢ dostepnych srodkéw. W konkursach otwartych
dla wszystkich naukowcow ponad 80% alokowanych funduszy trafia do tej grupy, co potwierdza
znaczenie ich doswiadczenia w pozyskiwaniu srodkéw na badania. Trend ten utrzymuje sie z niewielkimi
wahaniami w kolejnych latach. Przyktadowo w konkursie OPUS rozstrzygnietym w 2024 r., 85%
finansowanych projektdw byto kierowanych przez doswiadczonych naukowcéw, kidrzy otrzymali 84%
dostepnych srodkow.
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Rysunek 6.13 Liczba i warto$¢ projektow badawczych kierowanych przez mtodych naukowcédw oraz doswiadczonych badaczy finansowanych przez NCN w konkursach otwartych
dla naukowcow na réznych etapach kariery w latach 2011-2024
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Analiza konkurséw NCN rozstrzygnietych w 2024 r. zaréwno dedykowanych mtodym naukowcom, jak
i otwartych dla wszystkich badaczy, wskazuje na przewage pierwszej grupy pod wzgledem liczby
wnioskow, ktérym przyznano finansowanie. Mtodzi naukowcy zdobyli 57% grantow, jednak to bardziej
doswiadczeni badacze otrzymali wiekszos¢ Srodkow finansowych. W 2024 r. przypadio im 66%
catkowitej kwoty finansowania. Ten podziat utrzymuje sie¢ od lat z niewielkimi zmianami (Rys. 6.14).

Rysunek 6.14 Udziat wnioskéw zakwalifikowanych do finansowania oraz udziat przyznanych srodkéw finansowych
na projekty kierowane przez mtodych naukowcéw we wszystkich konkursach NCN rozstrzygnietych w latach 2011-
2024

®% projektéw kierowanych przez MN % pozostalych projektéw ®% kwoty projektéw kierowanych przez MN % kwoty pozostatych projektow
2024 43% 024 66%
2023 42% 0z3 68%

z 22 a2% z 22 61%

g 2o % g 2o 66%

a3 2%

£ e % £ e 68%

S o a1% 3 e 69%

g zom 45% 8 201 70%

$ ane 42% $ ane 66%

g 20 47% g a0 75%

£ e 45% £ e 73%

& 2002 52% 48% & 200 24% 76%
49% 725%
49% 64%

0% 20% 40% 609 0% 20% 40%

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Analiza skutecznosci grantowej mtodych naukowcéw pokazuje, ze osoby te osiggaja nieco
wyzszg skutecznosé w pozyskiwaniu finansowania NCN w poréwnaniu do bardziej
doswiadczonych badaczy. Mimo to po niepowodzeniu w uzyskaniu grantu, czesciej rezygnuja
z ponownego whnioskowania. Taka postawa wskazuje na wiekszg podatnos¢ tej grupy na
zniechecenie, co w dtuzszej perspektywie moze negatywnie wptynaé na ich aktywnos$¢ grantowa
oraz rozwdj kariery naukowe;j.

Wyniki analizy skutecznosci grantowej skoncentrowanej na aktywnosci poszczegdélnych oséb, a nie na
liczbie ztozonych wnioskoéw, potwierdzajg istotng role mtodych naukowcéw w systemie grantowym NCN
(Rys. 6.15 i Rys. 6.16). Wiecej informacji na temat zastosowanej metodologii znajduje sie w rozdziale
V sprawozdania.

Sposrod 38 803 miodych naukowcéw ubiegajgcych sie o finansowanie w NCN, 42% uzyskato
przynajmniej jeden grant, z czego 14% byto zawsze skutecznych, a 28% miato zmienne rezultaty.
W przypadku 27 906 naukowcow na dalszych etapach kariery, sukces osiggneto 40%, przy czym 8%
byto zawsze skutecznych, a 32% uzyskato finansowanie w niektorych konkursach, a w innych spotkato
sie z oceng negatywna.

Mtodzi badacze czesciej niz doswiadczeni naukowcy rezygnowali z kolejnego wnioskowania po
otrzymaniu decyzji negatywnej. Ponownej préby nie podjeto 31% z nich, podczas gdy wsrod starszych
badaczy odsetek ten wynidst 26%. Z kolei, pomimo wczesniejszej porazki, ponownie ubiegato sie
o grant 27% mtodych naukowcdw, jednak nie odniesli oni sukcesu. Analogiczna sytuacja dotyczyta 33%
badaczy na dalszych etapach kariery.
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Rysunek 6.15 Skuteczno$c¢ grantowa mtodych naukowcow sktadajgcych wnioski w krajowych konkursach NCN w latach 2011-2024 (stan na 31.12.2024 r.)

Rok rozstrzygniecia konkursu Whniosko daWCy *(100%) Mtody

Naukowiec

38 803 i
e AN

Nieskuteczny

16 191 22 612
o) (o) z nieznanym wynikiem
/ 42 /0 58 A) TT———_  podiniejszych aplikacji
wciaz skuteczny skuteczny i nieskuteczny i nieaolikui : — < '] %
10 745 ponownie nieaplikujacy ponownie aplikujacy
5446 12 039 (nieskutecznie)

14% 28% 31% 120;%2)

wtymraz: 4584 ( 12% ) / \

1. aplikacja nieskuteczna 1. aplikacja skuteczna
7992 2753

21% 7%
7\

kolejne skuteczny we wszystkich kolejne meskuteczrjy e
skuteczne i kolejnych shuteczne wszy.stklch
: 6% nieskuteczne  kolejnych
n|esl_<Lét§£zne (¢ 1231 1522
w tym tylko raz : 0,
14% 2154 6% 3% 4%

*Dotyczy wnioskodawcéw startujgcych w krajowych konkursach NCN, ktérzy we wniosku wpisali numer PESEL lub date urodzenia (z wyjatkiem konkurséw specjalnych SZYBKA SCIEZKA DOSTEPU
DO FUNDUSZY NA BADANIA NAD COVID-19 oraz Specjalny program NCN dla ukrainskich naukowcéw na kontynuowanie badan w Polsce, a takze konkursow realizowanych przy wspétpracy
z NAWA i NCBR). Wnioskodawcy bez numeru PESEL lub daty urodzenia stanowig 0,1% ogotu w bazach NCN. Roéznice w sumowaniu procentow wynikajg z zastosowanej zasady zaokraglen.

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN
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Rysunek 6.16 Skutecznos¢ grantowa naukowcow niezaliczanych do grupy mtodych naukowcéw sktadajgcych wnioski w krajowych konkursach NCN w latach 2011-2024 (stan
na 31.12.2024 r.)

Rok rozstrzygniecia konkursu Whniosko daWCy *(100%) Miody

Naukowiec

27 906 b
e AN

Nieskuteczny

11 156 16 750

0) (o) z nieznanym wynikiem
/ 40 /0 60 A) T pod#niejszych aplikagji

N\ / N\ 125

. (o)

wciaz skuteczny skuteczny i nieskuteczny R S ) o < 1 A)
3 833 ponownie nieaplikujacy ponownie aplikujacy
2268 7 347 (nieskutecznie)

8% 32% 9278
w tym raz: 163? ( 6% ) / 0\ 26% 33%

1. aplikacja nieskuteczna 1. aplikacja skuteczna
5 831 3057

21% 11%
7 N\

kolejne skuteczny we wszystkich kolejne meskuteczrlwy e
skuteczne i kolejnych skuteczne i \,‘\.fSZ‘)f.StkICh
: 185 A0z nieskuteczne  kolejnych
n|es‘l1<Lét§éczne (¢ 1628 1429
w tym tylko raz : s}
17% 967 3% 6% 5%

*Dotyczy wnioskodawcéw startujgcych w krajowych konkursach NCN, ktérzy we wniosku wpisali numer PESEL lub date urodzenia (z wyjatkiem konkurséw specjalnych SZYBKA SCIEZKA DOSTEPU
DO FUNDUSZY NA BADANIA NAD COVID-19 oraz Specjalny program NCN dla ukrainskich naukowcéw na kontynuowanie badan w Polsce, a takze konkursow realizowanych przy wspétpracy
zNAWA i NCBR). Wnioskodawcy bez numeru PESEL lub daty urodzenia stanowig 0,1% ogétu w bazach NCN. Réznice w sumowaniu procentéw wynikajg z zastosowanej zasady zaokraglen.
Zrodto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji
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Miodzi naukowcy maja szerokie mozliwosci udzialu w projektach finansowanych przez NCN
— mogq aplikowaé¢ o granty jako kierownicy projektéw lub byé zatrudniani na stanowiskach
stypendysty naukowego i stanowiskach typu post-doc. Mozliwos¢ realizacji zadan badawczych
u boku doswiadczonych naukowcéw stanowi nie tylko szanse na poszerzenie wiedzy, ale takze
okazje do zdobycia cennego doswiadczenia w zakresie planowania i organizacji badan.
Umiejetnosci te moga znaczaco zwiekszy¢ ich szanse na skuteczne wnioskowanie o srodki na
realizacje wtasnych projektéw badawczych.

Mimo systematycznego wzrostu liczby finansowanych stypendiéw i ich warto$ci, popyt zgtaszany w tym
zakresie nadal sie zwieksza. W latach 2014-202453 NCN przyznato finansowanie na ponad 13,9 tys.
stypendidow naukowych o fgcznej wartosci przekraczajagcej 1,45 mid zt, podczas gdy w projektach
badawczych zgtoszono zapotrzebowanie na ponad 65,5 tys. takich stanowisk (Rys. 6.17). Od 2014 r.
liczba stypendidw rosta, osiagajgc w 2020 r. rekordowg liczbe, po czym ustabilizowata sie na poziomie
ponad 7 tys. wnioskowanych i okoto 1,5 tys. finansowanych stypendiéw rocznie.

Naktady na stypendia réwniez rosty z roku na rok. W 2024 r. przyznane $rodki osiggnety najwyzszg
wartos¢ w historii NCN, tj. 219 min zi, co byto efektem m.in. podwyzszenia maksymalnej wysokosci
stypendium doktoranckiego dla doktorantéw szkot doktorskich, ktére mozna zaplanowacé i wyptacic¢ po
pozytywnej ocenie srédokresowej®.

Rysunek 6.17 Liczba oraz warto$¢ wnioskowanych i finansowanych przez NCN stypendidw naukowych*
w konkursach NCN rozstrzygnietych w latach 2014-2024
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

53 Uwzgledniono wszystkie stypendia od momentu wprowadzenia regulacii, tj. od 13. edycji konkurséw NCN ogtoszonej w marcu
2014 r. i rozstrzygnietej w listopadzie 2014 r.

54 Od konkurséw ogtaszanych w 2024 r. zmianie ulega maksymalna wysokos$¢ stypendium doktoranckiego dla doktoranta w szkole
doktorskiej, ktore mozna zaplanowac i wyptaci¢ po ocenie srédokresowej. Jezeli kierownik projektu na etapie sktadania wniosku
planuje zaangazowanie doktoranta bedgcego uczestnikiem szkoty doktorskiej, to moze zaplanowa¢ stypendium doktoranckie
w ramach budzetu wynagrodzen oraz stypendiow dla studentéw i doktorantéw w maksymalnej wysokosci.
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Podobny, cho¢ mniej wyrazny trend wzrostowy mozna zaobserwowac analizujgc stanowiska typu post-
doc®® (Rys. 6.18). W 2020 r. odnotowano najwyzszg w historii NCN liczbe finansowanych stanowisk
tego typu, a takze rekordowg wartos¢ przyznanych na nie srodkow. W kolejnych latach zaréwno liczba
finansowanych stanowisk, jak i warto$¢ przeznaczonego na nie budzetu zaczety spada¢, ponownie
wzrastajgc w 2024 r.

tacznie w latach 2015-2024 NCN sfinansowato ponad 3,8 tys. stanowisk typu post-doc o fgcznej
wartosci przekraczajagcej 1,15 mid zt, przy zgtoszonym zapotrzebowaniu na ponad 14,8 tys. takich
stanowisk. Oznacza to, ze w ramach dostepnych srodkéw NCN byto w stanie sfinansowac¢ niespetna
25% zgtoszonych potrzeb zatrudnieniowych tego typu.

Rysunek 6.18 Liczba oraz wartos¢ wnioskowanych i finansowanych przez NCN stanowisk typu post-doc*
w konkursach NCN rozstrzygnietych w latach 2014-2024
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Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

W latach 2016-2024 prawie polowa srodkéw przyznanych przez NCN trafita do miodych
naukowcéw, co potwierdza ich istothg obecnos¢ w systemie grantowym. Rekordowe wsparcie
udzielone w 2024 r, kiedy to mtodzi badacze otrzymali 51% catkowitej kwoty finansowania,
wskazuje na roshace zaangazowanie NCN w rozwdj ich kariery naukowej.

Aby lepiej zobrazowaé¢ skale wsparcia NCN dla miodych naukowcéw, przeanalizowano tgczng kwote
Srodkoéw przeznaczonych zaréwno na realizacje projektéw kierowanych przez te grupe badaczy, jak i na
ich zatrudnienie w ramach stanowisk typu post-doc oraz stypendiéw w projektach prowadzonych przez
doswiadczonych naukowcéw (Rys. 6.19).

%5 Stanowisko typu post-doc jest forma tymczasowego zatrudnienia, ktére umozliwia mtodym naukowcom doskonalenie warsztatu
pod okiem doswiadczonych liderow zespotéw badawczych, bedgc tym samym okresem przygotowawczym do przysziej,
samodzielnej pracy naukowej. Jednym z formalnych kryteriéw zatrudnienia jest czas, jaki minagt od uzyskania stopnia doktora.
W konkursach poprzedzajacych edycje wrzesniowg w 2024 r. obowigzywat wymég uplywu maksymalnie 7 lat przed rokiem
zatrudnienia w projekcie, natomiast w pézniejszych konkursach okres ten zostat wydtuzony do 12 lat (przed pierwszym stycznia
roku, w ktorym nastepuje zatrudnienie w projekcie). Ze wzgledu na forme zatrudnienia stanowiska te nie zastgpujg umowy na
czas nieokreslony i nalezy je traktowac jako rodzaj pracy na rzecz realizacji konkretnego projektu badawczego. Rekrutacja na
stanowiska typu post-doc odbywa sie w trybie otwartego konkursu.
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W latach 2016-202456 NCN przeznaczyto prawie 6,29 mld zt na wsparcie rozwoju naukowego oséb bez
stopnia doktora lub do 7 lat po jego uzyskaniu, co stanowito 48% ogolinej kwoty przyznanej naukowcom
w tym okresie. Wyniki te wskazujg, ze dziatania agencji w znacznym stopniu przyczyniajg sie do rozwoju
kariery mtodych badaczy.

Pod wzgledem skali wsparcia rok 2024 byt rekordowy. W krajowych i miedzynarodowych konkursach
miodzi naukowcy otrzymali ponad 965 min zt na badania, stypendia i staze podoktorskie, co stanowito
51% catkowitej kwoty przyznanej w tym czasie wszystkim badaczom.

Rysunek 6.19 Wartos¢ i udziat finansowania przyznanego mtodym naukowcom w ogélnej kwocie srodkow
przyznanych w konkursach krajowych i migdzynarodowych NCN rozstrzygnietych w latach 2016-2024

Rok rozstrzygniecia Kwota przyznana Mtodym Kwota przyznana % kwoty przyznanej
. konkurséw NCN* Naukowcom ogdétem*™ ogétem Mtodym Naukowcom™
~ -
Konkurs: ) 2016 496 223 555 2 1144 405 248 z4 43%
B krzjowy 2017 495830516 2 1210716 000 z¢ 41%
B miedzynarodowy ~
J 2018 35698 404 ¢ 1217 653 655 z4 44%
~ - 2019 609 927 432 24 1338041478 24 46%
’ Tytu*/stopier’] \‘al 2020 789177 413 2 1705322021 24 46%
naukowy 2021 827 917761 z 1616 466 733 2t 51%
M bsd. 2022 871937333 2 1624314931z 54%
M ar P o
B dr hab. 2023 694 288 847 z 1406 359 092 zt 49%
H prof. | 2024 965 1671 417 z¢ 1879 110 667 zt 51%
L‘\_ ,x’f Ogotem 6286 162 678 zt 13 142 389 825 z¢ 48%

® Kwota przyznana Miodym Naukowcom ogétem™  Kwota przyznana pozostatym % kwoty przyznane] Miodym Naukowcom™*

2 000 min zt 100%
=
. =
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E C
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g 1000 min zt 43% 44% 5 o — 50% %
= 49% ;
o 11%
Z  500minzt = g
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Q0 min zt 0%
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Rok rozstrzygniecia konkursow NCN*

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN

Majac na uwadze zapotrzebowanie informacyjne zgtoszone przez gremia opiniujgce dokumenty
sprawozdawcze Centrum, na rysunku 6.20 przedstawiono podziat $rodkéw przyznanych mtodym
badaczom w odniesieniu do tytutu lub stopnia naukowego kierownika projektu. Analizujgc ponizsze
dane wida¢, ze najwiekszy udziat majg w tej grupie naukowcy ze stopniem naukowym doktora, pozniej
kolejno ze stopniem naukowym doktora habilitowanego, bez stopnia lub tytutu naukowego oraz
z tytutem profesorskim.

Szczegotowe dane na ten temat w podziale na grupy dyscyplin i panele tematyczne sg publikowane na
stronie internetowej NCN.

%6 Na podstawie analizy danych z ostatnich dziewieciu lat, tj. okresu obowigzywania zaréwno regulacji zapewniajgcej finansowanie
stanowisk typu post-doc, jak i stypendiéw naukowych we wszystkich edycjach konkurséw NCN rozstrzygnietych w danym roku,
w ktorych mozliwe byto zatrudnianie na takich warunkach w ramach zespotu badawczego.
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Rysunek 6.20 Warto$¢ i udziat finansowania* przyznanego mtodym naukowcom w ogdlnej kwocie srodkow
przyznanych w konkursach krajowych i miedzynarodowych NCN rozstrzygnietych w latach 2016-2024 w podziale
na tytut lub stopieh naukowy kierownika projektu

Rok rozstrzygniecia

Kwaota przyznana Mitodym

Kwota przyznana

% kwoty przyznane]

- konkurséw NCN* MNaukowcom ogétem™* ogdtem Miodym MNaukowcom™™
/ \ -
f Konkurs:
) 2016 85013 054 z¢ 87 913 467 z 97%
M krajowy
B miedzynarodowy 2017 101 022 344 zt 101 022 344 zt 100%
\ _/’J 2018 104 471 044 zt 104 471 044 zt 100%
/7\ 2019 99 251 588 z# 101 363 364 zt 98%
( Tytu+/stopierﬁ | 2020 88 757 499 z¢ 90738 022 z¢ 98%
naUkOWy 2021 85017 890 zt 85017 890 zt 100%
4 ESd' 2022 52 546 579 z# 52 546 579 z# 100%
r
dr hab. 2023 67 069 030 z¢ 68 058 888 z¢ 99%
| prof. | 2024 68 638 737 z# 69 999 023 z# 98%
\~7-/ Ogotem 751787 765 z# 761130 621 zt 99%

Rok rozstrzygniecia

Kwaota przyznana Mtodym

Kwota przyznana

% kwoty przyznanej

- konkurséw NCN* MNaukowcom ogétem™* ogdtem Mtodym Naukowcom™®
/ N oA
f Konkurs:
) 2016 291871435z 450948 172 zt 65%
M krajowy
B micdzynarodowy 2017 260261870 zt 412728 543 # 63%
\ _/’J 2018 275868 215 z+ 396 792 849 z# 70%
/7\ 2018 334892073 z 467 933 031 72%
( Tytu+/stopierﬁ \ 2020 379448 785 z# 573771329z 66%
naUkOWy 2021 411690 371 = 575263033 z 72%
5 ESd' 2022 536019193 z¢ 702 504 555 z+ 76%
r
dr hab. 2023 402 339418 ¢ 593962 107 zt 68%
| prof. | 2024 605 307 443 z¢ 843 436 094 z# 72%
\~7-/ Ogotem 3 497 698 803 z 5017339713 z 70%

Rok rozstrzygniecia

Kwaota przyznana Miodym

Kwota przyznana

% kwoty przyznanegj

/" \ konkurséw NCN* MNaukowcom ogdétem™ ogdtem Mtodym MNaukowcom™*™
f Konkurs:
) 2016 70961 882 z¢ 329012503 = 22%
M krajowy
B miedzynarodowy 2017 81185 946 zt 364 000 939 z¢ 22%
\ _/’J 2018 84 583 469 zt 357 655 937 zt 24%
/7\ 2019 106 283 871 z¢ 427 384 867 zt 25%
( Tytu+/stopierﬁ \ 2020 218 662 725 z# 635 366 945 z¢ 34%
naUkOWy 2021 213 932 507 z 559123 492 z¢ 38%
:s'j' 2022 189 345 827 z¢ 535115679 z 35%
r
M dr hab. 2023 143 276 125 z4 451281181 zt 32%
| prof. | 2024 182 263 204 z¢ 568 047 698 zt 32%
\~7-/ Ogotem 1290 495 556 zt 4226 989 241 z¢ 31%
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Rok rozstrzygniecia Kwota przyznana Mtodym Kwota przyznana % kwoty przyznanej

konkurséw NCN* Maukowcom ogétem™* ogdtem Mtodym Naukowcom™®

Konkurs:

. 2016 48 377 184 z# 276 531 106 zt 17%
M krajowy

B miedzynarodowy 2017 53 360 356 332964 174 z 16%
2018 70775676zt 358733825z 20%
2019 59 499 900 zt 341 360 216 zt 20%
Tytqu/stopier'\ 2020 102 308 404 zt 405 445 725 25%
naUkOWy 2021 117 276 993 # 397062 318 z# 30%
2022 94 025734 zt 334148 118 z+ 28%
2023 81604 274 zt 293 056 916 zt 28%
2024 108 952 033 zt 397 627 852 zt 27%
Ogdtem 746 180 554 74 3136930 250 zt 24%

* Kwota przyznana mtodym naukowcom zostata obliczona jako suma:
° kwoty przyznanej w catosci w konkursach skierowanych do mtodych naukowcow,
° kwoty przyznanej projektom kierowanym przez mtodych naukowcdéw w konkursach, ktére nie byty przeznaczone

wytgcznie dla nich,

° kwoty przyznanej na finansowanie stanowisk typu post-doc i stypendiow w projektach badawczych kierowanych przez

naukowcéw na dalszych etapach kariery.

Zrédto: Opracowanie Zespotu ds. Analiz i Ewaluacji NCN
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Zatgcznik A. Liczba publikacji wykazanych w rozliczonych
raportach koncowych w podziale na panele tematyczne NCN
| typ publikacji

Tabela do Zatacznika A. Liczba publikacji* wykazanych w rozliczonych raportach koncowych do 31.12.2024 r.
w podziale na panele tematyczne NCN i typy publikaciji

Panel Publikac_je k§iaikovye{ rozdziaty Publikgcje w Teksty w publik.acjach Razem
w publikacjach ksigzkowych czasopismach pokonferencyjnych

HS1 819 1716 206 2741
HS2 1951 2652 750 5353
HS3 1867 2948 699 5514
HS4 1981 7 035 1633 10 649
HS5 2 059 2939 370 5 368
HS6 755 3428 217 4 400
HS 9432 20718 3875 34 025
NZ1 103 2277 717 3097
NZ2 59 1200 375 1634
NZ3 76 1695 1050 2 821
NZ4 64 1 896 1624 3584
NZ5 55 2159 1228 3442
NZ6 35 1187 514 1736
NZ7 94 3200 2275 5569
NZ8 65 2333 558 2956
NZ9 219 3434 2 469 6 122
NZ 770 19 381 10 810 30 961
ST1 192 4527 196 4915
ST2 70 6 627 1529 8 226
ST3 86 4 605 606 5297
ST4 207 4203 1048 5458
ST5 254 7771 3016 11041
ST6 388 2 307 2887 5582
ST7 414 3565 2986 6 965
ST8 810 8078 4 826 13714
ST9 32 3542 815 4 389
ST10 375 3458 2357 6 190
ST 2828 48 683 20 266 71777
Razem 13 030 88 782 34 951 136 763
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Rysunek 1. Srednia liczba publikacji* danego typu wykazanych w rozliczonych raportach koricowych do 31.12.2024 r. i $rednia kwota finansowania projektéw (w tys. z}),
w ktorych te publikacje wykazano w podziale na panele tematyczne NCN

Publikacje ksiazkowe / rozdziaty w publikacjach ksigzkowych @ Publikacje w czasopismach ~ Teksty w publikacjach pokonferencyjnych —@— Srednia kwota finansowania

800 tys.
N 723 tys. 714 tys,
760 tyss
12
B35 tys.
58T tyss e
g 0 559 tys. 600 tys. 2
] 537 tys. o
ol ) 516 tys. E—
5 563 tys. 485 tys, o
o |
[ 516 tys. o
= 8 490 tys, c
408 fys.
< v 445 %
o W potys. 2
= o]
- -
o ) 321 tys. 390 tys. =
o o
] i)
= [}
© 250 tys, 323 s, E
c ©
= 213 tys. =
L e
223 tys. 200hys =
195 tys.
2
0 0 tys.
H51 HS2 H53 H54 HS5 H56 MNZ1 NZ2 NZ3 MNZ4 MNZ5 MNZ& MNZ7 NZ& NZ9 ST1 5T2 ST3 5T4 5T5 STo ST7 ST8 519 ST10
HS NZ ST

* Wykazane zostaly publikacje opublikowane lub przyjete - ze wzgledu na rzetelnosc danych ich liczba zostaka okreglona na pedstawie danych pochodzacych tylko z rozliczonych raportéw kofcowych,
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Rysunek 2. Srednia liczba publikacji* danego typu wykazanych w rozliczonych raportach koficowych do 31.12.2024 r. w przeliczeniu na 100 tys. zt przyznanego finansowania
w podziale na panele tematyczne NCN

Publikagje ksiazkowe / rozdziaty w publikacjach ksigzkowych @ Publikacje w czasopismach = Teksty w publikacjach pokonferencyjnych

0 ‘ ‘ ‘ I I I I I I I | | | | | | ‘ ‘ ‘
HS2  HS2  HS4  HSS  HS6 NZa NZZ NzZ4 NZ5  NZ6  NZT NZg ST1  ST2  ST2 ST4 SIS ST6 ST/ ST STQ

HS1 NZ1 MNZ8 ST10

Liczba publikacji w przeliczeniu na 100 tys. zt finansowania projektu

HS NZ ST

* Wykazane zostaly publikagje opublikowane lub przyjete - ze wzgledu na rzetelnosc danych ich liczba zostata okreslona na podstawie danych pochodzacych tylko z rozliczonych raportow koficowych.
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Zatgcznik B. Wykaz konkursow miedzynarodowych ogtaszanych przez NCN w latach 2011-2024

Rok
Rodzaj wspoétpracy Grupa dyscyplin HS Grupa dyscyplin NZ Grupa dyscyplin ST ogtoszenia
konkursu

ASPERAY 2012

JPND?58 Call 2012 2012
Wspélpraca HERA Cultural Encounters (sie¢ HERA%) 2012
wielostronna NORFACE® Welfare State Futures 2012
JPND Call 2013 2013

JPI Cultural Heritage Call 20138’ 2013

57 ASPERA to europejska sieé instytucji koordynujaca i finansujaca badania z dziedziny astrofizyki czastek. Astrofizyka czastek to bardzo szybko rozwijajaca sie dziedzina nauki sytuujgca sie na
pograniczu fizyki i astronomii. Przedmiotem jej badan s3g zjawiska wysokoenergetyczne w kosmosie i w laboratoriach, w tym detekcja fal grawitacyjnych, a w szczegdlnosci ciemna materia i ciemna
energia. Gtéwnym osiagnieciem edycji programu ASPERA byt rozwéj ogdlnoeuropejskiej strategii w zakresie astrofizyki czgstek oraz przygotowanie tzw. mapy drogowej tej dyscypliny. Sie¢ ASPERA
oglosita trzy konkursy na miedzynarodowe projekty badawcze. Przystepujgc do konsorcjum w 2011 r., NCN wigczylto sie w organizacje trzeciego konkursu pt. Targeted R&D and design studies in view
of realisation of future Astroparticle Physics research infrastructures. Dziatalno$¢ sieci zostata zakonczona w 2012 r.

58EU Joint Programme — Neurodegenerative Disease Research (JPND) jest miedzynarodowa inicjatywa, ktéra wspiera badania naukowe nad chorobami neurozwyrodnieniowymi. Cel sieci JPND
stanowi zbadanie przyczyn wystepowania choréb, takich jak choroba Alzheimera czy choroba Parkinsona, na ktore coraz cze$ciej zapada starzejgce sie europejskie spoteczenstwo. Najwazniejszym
zatozeniem JPND jest inspirowanie miedzynarodowych badan, ktére umozliwig wczesne wykrycie objawdw choréb neurozwyrodnieniowych oraz pozwolg na opracowanie odpowiednich form terapii
dla oséb dotknigtych tymi chorobami. Konsorcjum ogtasza konkursy na migdzynarodowe projekty realizowane wspolnie przez zespoty badawcze pochodzgce z co najmniej trzech krajow nalezacych
do sieci. NCN przystgpito do sieci w 2011 r. i do chwili obecnej ogtosito 5 konkurséw w ramach tej sieci.

59 Humanities in the European Research Area (HERA) to sie¢ europejskich instytucji partnerskich wspierajgcych badania naukowe z dziedziny humanistyki. Od 2009 konsorcjum realizuje program,
ktérego misjg jest inicjowanie wspotpracy naukowcdw z réznych europejskich osrodkéw badawczych oraz zwrécenie uwagi na spoteczne, kulturowe oraz polityczne wyzwania wspoétczesnej Europy.
Dotychczas zostaty ogtoszone dwa konkursy na migdzynarodowe projekty badawcze realizowane wspolnie przez zespoly sktadajgce sie z naukowcéw pochodzacych z co najmniej 3 krajow nalezacych
do sieci HERA. Narodowe Centrum Nauki przystapito do konsorcjum w 2011 r., wigczajac sie w organizacje konkursu Cultural Encounters (Spotkania kulturowe)

60 New Opportunities for Research Funding Agency Co-operation in Europe (NORFACE) jest siecig typu ERA-NET wspierajgcg badania w zakresie nauk spotecznych poprzez finansowanie
miedzynarodowych projektéw badawczych oraz organizowanie seminariéw i konferencji.

Dotychczas konsorcjum ogtosito trzy konkursy na migdzynarodowe projekty badawcze. Narodowe Centrum Nauki przystgpito do sieci NORFACE w 2012 r., wtgczajgc sie¢ w organizacje konkursu
Welfare State Futures (Przyszio$¢ panstwa opiekunczego)

61 The Joint Programming Initiative on Cultural Heritage and Global Change: a new challenge for Europe (JPI Cultural Heritage) jest siecig wspierajacg badania naukowe na temat dziedzictwa
kulturowego. Jej misjg jest finansowanie projektéw badawczych, ktérych cel stanowi uchronienie spuscizny pokolen przed rozpadem oraz inspirowanie prac pozwalajgcych na wypracowanie narzedzi
i metodologii stuzgcych zachowaniu dziedzictwa kulturowego. Ponadto do zadan sieci nalezy opracowanie strategicznych i naukowych priorytetéw dotyczacych dziedzictwa kulturowego, finansowanie
wspolnych projektéw badawczych oraz rozpowszechnianie wynikéw badan wsréd szerokiego grona odbiorcéw. W 2012 r. Narodowe Centrum Nauki wigczyto sie w organizacje konkursu Increasing
understanding of cultural values, valuation, interpretation, ethics and identity around all forms of cultural heritage (tangible, intangible and digital heritage.
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CHIST-ERA Call 201362 2013
INFECT-ERA Call 2013 (sie¢ 2013
INFECT-ERA®)
INFECT-ERA Call 2014 (sie¢ 2014
INFECT-ERA)
CHIST-ERA Call 2014 2014
INFECT-ERA Call 2015 (sie¢ 2015
INFECT-ERA)
CHIST-ERA Call 2015 2015
Intestinal Microbiomics (sie¢
JPI HDHL®*) 2015
Nutrition and Cogpnitive
Function (sie¢ JPI HDHL) 2015
ENSUF (sie¢ JPI Urban Europe)® 2015
BiodivERsA Call 2016 (sie¢ 2015
BiodivERsa®®)
HERA Uses of the past (sie¢ HERA) 2015
CHIST-ERA Call 2016 2016
ERA-CAPS®? 2016

62Celem sieci CHIST-ERA jest wspieranie badan z zakresu technologii informacyjnych oraz komunikacyjnych ICST (Information and Communication Science and Technologies). Dotychczas CHIST-
ERA ogtosita 10 konkurséw na miedzynarodowe projekty badawcze realizowane wspdlnie przez zespoty z krajéw nalezacych do sieci. Narodowe Centrum Nauki przystgpito do konsorcjum CHIST-
ERAw 2013 .

63 W 2012 r. Narodowe Centrum Nauki przystgpito do konsorcjum Infect-ERA (ERA-NET on human infectious diseases), do ktérego nalezg europejskie agencje finansujgce badania naukowe. Misjg
sieci jest rozwijanie dziatalnosci naukowej w zakresie choréb zakaznych. Do celéw konsorcjum nalezy m.in. organizowanie konkurséw na miedzynarodowe projekty badawcze, wspieranie mtodych
naukowcdw, a takze opracowywanie strategii i dokumentacji na temat stanu badan we wspomnianym zakresie.

64 Sie¢ JPI “A Healthy Diet for a Healthy Life” (JPI HDHL) to miedzynarodowe konsorcjum organizacji wspierajgcych badania naukowe powstate w odpowiedzi na spoteczne wyzwania zwigzane ze
zdrowiem i odzywianiem na poziomie ogdlnoeuropejskim. Narodowe Centrum Nauki wigczyto sie w prace konsorcjum w 2014 r.

65 Sie¢ JPI Urban Europe, z ktérg Narodowe Centrum Nauki wspotpracuje od 2015 r., wspiera naukowcdw realizujgcych miedzynarodowe, interdyscyplinarne projekty badawcze odpowiadajgce na
wyzwania wspoétczesnych miast i obszardéw zurbanizowanych. Szczegétowe informacje na temat sieci: http://jpi-urbaneurope.eu/

66 BiodivERSA to sie¢ wspoipracujacych ze soba organizacji finansujacych nauke, utworzona w celu promowania ogélnoeuropejskich badan poswieconych ochronie $rodowiska naturalnego
i zrbwnowazonemu zarzgdzaniu bioréznorodnoscia. Sie¢ realizuje ten cel poprzez organizowanie konkurséw na miedzynarodowe projekty badawcze. Do tej pory BiodivERSA przeprowadzita pie¢
konkursow.

Narodowe Centrum Nauki przystgpito do sieci w 2014 r., przystepujgc do konkursu na miedzynarodowe projekty dotyczgce dynamiki zmian bioré6znorodnosci.

67 ERA-CAPS (ERA-Net for Coordinating Action in Plant Sciences) jest siecig agenciji finansujgcych badania naukowe w dziedzinie biologii molekularnej roslin. Do obszardéw priorytetowych wspieranych
przez ERA-CAPS naleza: zdrowa i bezpieczna zywnos¢, produkty pochodzenia roslinnego — zwigzki chemiczne i energia oraz zréwnowazone lesnictwo, rolnictwo i krajobraz.
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INFECT-ERA Call 2016 (sie¢ 2016
INFECT-ERA)
JPI -EC-ﬁhg&“CAaRI(ISSZ)O’IG (sie¢ 2016
NORFACE DIAL Call 2016 2016
PIRE®® (wszystkie grupy dyscyplin) 2016
SUGI (sie¢ JPI Urban Europe) 2016
M-ERA.NET 2 Call 2016 (sie¢ M-ERA)"° 2016
ForestValue Call 20177" 2017
CHIST-ERA Call 2017 2017
EQUIP™2 2017
BioDivScen (sie¢ BiodivERsa) 2017
JPI -EC-A‘I}/IPITACMalg)ZO'W (sie¢ 2017
HERA Public spaces (sie¢ HERA) 2017
M-ERA.NET 2. Call 2017 (sie¢ M-ERA) 2017
QuantERA Call 201773 (koordynator programu) 2017

68 Joint Programming Initiative on Antimicrobial Resistance (JPIAMR) to miedzynarodowa platforma wspétpracy, angazujgcg 28 panstw w celu ograniczania antybiotykoopornosci (AMR). Sie¢ wspiera
badania naukowe realizowane przez miedzynarodowe konsorcja stosujgce podej$cie One Health w 6 priorytetowych obszarach - terapeutyka, diagnostyka, nadzér, transmisja, Srodowisko i interwencje.
Narodowe Centrum Nauki przystgpito do sieci w 2015 .

69 Partnerships for International Research and Education (PIRE) to program wspierajgcy projekty miedzynarodowe we wszystkich dziedzinach nauki finansowanych przez NSF. Gtéwnym celem
programu jest wspieranie wysokiej jakosci projektéw badawczych, ktére nie moga by¢ realizowane bez wspétpracy miedzynarodowej. W 2016 NCN podpisato list intencyjny i zostato oficjalnym
partnerem programu PIRE.

70 M-ERA jest siecig 43 organizacji z 32 krajow finansujacg badania z zakresu nauk o materiatach oraz inzynierii materiatowej. Konsorcjum ogtasza wspierane przez Komisje Europejskg konkursy na
projekty realizowane przez miedzynarodowe zespoty badawcze. Narodowe Centrum Nauki jest cztonkiem sieci M-ERA od 2015 r.

" ForestValue to inicjatywa, ktérej misjg jest wspieranie innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora leSnego w Europie oraz jego przeksztatcenie w sektor wykorzystujgcy zasoby lesne na podstawie
badan naukowych. Do celéw ForestValue nalezy réwniez finansowanie miedzynarodowych projektéw badawczych z zakresu gospodarki le$nej wytonionych w konkursie dofinansowanym przez Unie
Europejska. Inicjatywa ForestValue ERA-NET Cofund jest wspéifinansowana przez Komisje Europejskg w programie ramowym Horyzont 2020.

72 EqUIP (EU-India Platform for Social Sciences and Humanities) to inicjatywa, ktérej misja jest wspieranie wspdtpracy z Indiami w zakresie humanistyki i nauk spotecznych. Do celéw EqUIP nalezg
monitorowanie europejsko-indyjskich inicjatyw w tym obszarze nauk, a takze inspirowanie nowych przedsiewzie¢ badawczych prowadzonych przez naukowcéw z Europy i Indii.

73 QuantERA jest siecig 32 organizacji finansujacych nauke w 26 krajach, koordynowang przez Narodowe Centrum Nauki, wspierajaca badania naukowe z zakresu technologii kwantowych. Budzet
programu QuantERA wynosi 34 miliony euro, w tym ponad 11 milionéw pochodzgcych z Komisji Europejskiej i zostanie przeznaczony na sfinansowanie projektéw badawczych wytonionych
w miedzynarodowym konkursie. Ponadto do celéw QuantERY nalezg réwniez: wspieranie wspodtpracy miedzynarodowej w dziedzinie technologii kwantowych, zacie$nienie wspétpracy z przemystem,
opracowanie wytycznych dotyczgcych odpowiedzialnego prowadzenia badan naukowych oraz ksztattowanie polityki naukowej zwigzanej z tworzeniem instrumentéw finansowania nauki.
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CHIST-ERA Call 2018 2018
BiodivERsA Call 2018 (sie¢

BiodivERsa) 2018

JPI -EC-AMR Call 2018 (sie¢
JPIAMR) 2018

JPI -EC-AMR Call 2019 (sie¢
JPIAMR) 2018
NORFACE Governance Call 2018 2018
JPI UE-China (sie¢ JPI Urban Europe) 2018
M-ERA.NET 2. Call 2018 (sie¢ M-ERA) 2018
QuantERA Call 2019 (koordynator programu) 2018
Solar-Driven Chemistry” 2018
BiodivClim (sie¢ BiodivERsa) 2019
CHIST-ERA Call 2019 2019

JPcofuND2 Call 2019 (sie¢
JPND) 2019
M-ERA.NET 2. Call 2019 (sie¢ M-ERA) 2019
ENUAC (sie¢ JPI Urban Europe) 2019
BiodivRestore (sie¢
BiodivERsa) 2020
JPco-fuND 2 Call 2020

(sie¢ JPND) 2020
M-ERA.NET 2. Call 2020 (sie¢ M-ERA) 2020
CEUS-UNISONO75 (wszystkie grupy dyscyplin) 2020
CHIST-ERA IV Call 2020 2021
JPco-fuND 2 Call 2021 2021

74 Solar-Driven Chemistry to inicjatywa niemieckiej agenciji finansujgcej badania — Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) dotyczaca przeprowadzenia pilotazowego miedzynarodowego konkursu
na projekty z zakresu badan podstawowych w obszarze solar-driven chemistry. W inicjatywie biorg udziat agencje finansujgce badania z Finlandii, Francji, Niemiec, Polski oraz Szwajcarii.

75 Program CEUS jest organizowany przez Narodowe Centrum Nauki wspdlnie z agencjami z Austrii Fonds zur Férderung der wissenschattlichen Forschung, Czech Grantové agentura Ceské republiky
i Stowenii Javna agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije wedtug $ciezki agencji wiodacej LAP. Konkurs CEUS-UNISONO jest skierowany do polskich zespotéw badawczych, ktére
wspolnie z jednym (w przypadku wspotpracy dwustronnej) lub z dwoma (w przypadku wspotpracy trojstronnej) wybranymi partnerskimi zespotami badawczymi wystgpia z wnioskiem
o finansowanie projektu z zakresu badan podstawowych. Projekty mogg obejmowaé badania naukowe we wszystkich dyscyplinach nauk.
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JPIAMR-ACTION Call 2021 (wszystkie grupy dyscyplin) 2021

Forest Value Joint Call 2021 2021

EN-UTC Call 2021 (wszystkie grupy dyscyplin) 2021

CHANSE 2021
QuantERA Call 2021 2021

M-ERA.NET 3 Call 2021 (sie¢ M-ERA) 2021

Trans-Atlantic Platform (T-AP): RRR Call 202176 2021
Solar-Driven Chemistry Call 2021 2021

BiodivERsA+ Call 2021 (sie¢ Biodiversa) 2021

CHIST-ERA IV Call 2021 2021

JPco-fuND2 Call 2022 2022

JPIAMR-ACTION Call 2022 2022

EN-UAC China Call 2022 2022
M-ERA.NET 3 Call 2022 (sie¢ M-ERA) 2022

CHIST-ERA ORD Call’” (wszystkie grupy dyscyplin) 2022

CHIST-ERA Call 2022 2022

BiodivMon™@ 2022

76 T-APP to konkurs obejmujgcy 5 gtéwnych zakreséw tematycznych: zmniejszanie stabosci i nieréwnosci, budowanie odporniejszego, bardziej aktywizujgcego i zrbwnowazonego spoteczenstwa,
wspieranie demokratycznych rzadéw i zaangazowania politycznego, rozwijanie odpowiedzialnych i sprzyjajacych spoteczenstwu innowacji cyfrowych oraz zapewnianie skutecznej i precyzyjnej

komunikacji (w tym komunikacji medialnej).

77 Konkurs CHIST-ERA ORD CALL obejmuje nastepujacy temat: Open & Re-usable Research Data & Software (ORD) (Otwarte i wielokrotnego uzytku dane i oprogramowanie badawcze) ktory,
zgodnie z intencjg konsorcjum, jest adresowany do przedstawicieli wszystkich dyscyplin naukowych, nie tylko bezposrednio zwigzanych z technologiami informacyjnymi i komunikacyjnymi. Temat
moze by¢ réwniez podjety z perspektywy interdyscyplinarnej. Konkurs dotyczy wyzwan zwigzanych z otwartymi danymi i oprogramowaniem badawczym* z perspektywy ich mozliwego wielokrotnego
uzytku. Jego celem jest stworzenie warunkow dla realizacji badan w $rodowisku otwartych i wspotdzielonych danych i oprogramowania. W szczegdlnosci, naukowcy powinni zaproponowac, w jaki

sposéb zastosowanie zasad Otwartej Nauki moze promowac powtdrne zastosowanie danych i oprogramowania badawczego.

78 Konkurs obejmuje nastepujacg tematyke: Innovation and harmonization of methods and tools for collection and management of biodiversity monitoring data, addressing knowledge gaps on
biodiversity status, dynamics, and trends to reverse biodiversity loss, making use of available biodiversity monitoring data. Wnioskodawcy sa proszeni o sktadanie wnioskéw dotyczgcych co najmniej
jednego z trzech tematéw przedstawionych powyzej lub do sktadania projektow tgczgcych aspekty z kilku zaprezentowanych tematéw. Konkurs obejmuje réwniez opracowanie i zastosowanie nowych
lub ocene i udoskonalenie istniejacych metod, technologii i podej$¢ w zakresie monitorowania réznorodnosci biologicznej, w tym gromadzenia danych, zarzadzania nimi i ich analizy. Proponowane
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M-ERA.NET 3 C3all 2023 (sie¢ M-ERA) 2023

JPND Call 2023 2023

JPIAMR-ACTION Call 2023 2023

QuantERA Call 2023 2023

JPI H.DHL Call 2023 (H.ealthy 023

Diet for a Healthy Life :

EN-UTC Call 2023 2023

M-ERA.NET 3 Call 2023 2023

ForestValue2 Joint Call 2023 2023

CHANSE & HERA/ CHANSE & NORFACE 2023

T-AP DGT 2023

BiodivNBS 2023

JPND Call 2024 2024

JPIAMR ACTION Call 2024 2024

CHIST-ERA Call 2023 2024

BiodivTransform 2024

M-ERA.NET 3 Call 2024 2024

2014

Wspétpraca BEETHOVEN 2 (wszystkie grupy dyscyplin) 2016
dwustronna lub

tréjstronna DAINAT® 1 (wszystkie grupy dyscyplin) 2017

Dioscuri®® 1 (wszystkie grupy dyscyplin) 2017

badania we wnioskach grantowych powinny uzupetnia¢ braki w wiedzy z zakresu taksonoéw, typdw ekosystemdw, regiondw i czestotliwosci pobierania prébek oraz w stosownych przypadkach,
uwzglednia¢ konkretne powigzania z operacyjnymi sieciami monitorowania, infrastrukturami badawczymi i innymi istniejgcymi dziataniami na poziomie krajowym, europejskim
i Swiatowym.

79 DAINA to konkurs na polsko-litewskie projekty badawcze realizowane przez zespoty polsko-litewskie we wszystkich dyscyplinach naukowych. Do konkursu moga przystepowac wnioskodawcy
realizujacy badania podstawowe.

80 Program zainicjowany przez Towarzystwo Maxa Plancka (MPG), zarzadzany wspdlnie z Narodowym Centrum Nauki (NCN) i wspétfinansowany przez polskie Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (MNiSW) oraz Federalne Ministerstwo Edukacji i Badan Niemiec (BMBF). Dioscuri to program opracowany przez MPG w celu wspierania rozwoju latarni doskonato$ci naukowej w Europie
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SHENG?®' 1 (NZ, ST oraz wybrane dyscypliny HS) 2018
BEETHOVEN LIFE®? 2018
BEETHOVEN CLASSIC 3 (wszystkie grupy dyscyplin) 2018
Dioscuri 2 (wszystkie grupy dyscyplin) 2018
ALPHORNS®3 (wszystkie grupy dyscyplin) 2019
MOZART®* (wszystkie grupy dyscyplin) 2019
Dioscuri 3 (wszystkie grupy dyscyplin) 2019
ALPHORN COVID 19% (wszystkie grupy dyscyplin) 2020
BEETHOVEN CLASSIC 4 2020
DAINA 2 (wszystkie grupy dyscyplin) 2020

SHENG 2 (NZ oraz wybrane dyscypliny HS i ST) 2020
Dioscuri 4 (wszystkie grupy dyscyplin) 2021
Weave-UNISONO (wszystkie grupy dyscyplin) 2021
SHENG 3 (ST oraz wybrana dyscyplina HS) 2022
IMPRESS-U (wszystkie grupy dyscyplin)) 2023
DAINA 3 2023

Srodkowo-Wschodniej poprzez promowanie wybitnych naukowcéw, ktérzy chcg prowadzié swoje badania w tym regionie. Kierujac sie oddolnym i zréwnowazonym podejéciem, dazy do ustanowienia
zorientowanych na przyszto$¢ dziedzin badawczych i migedzynarodowych standardoéw jakosci naukowej. Dioscuri stuzy wzmocnieniu catej europejskiej przestrzeni badawczej i poszerzeniu podstaw
dtugoterminowego dobrobytu gospodarczego i spotecznego w Europie.

81 Konkurs SHENG jest organizowany przez Narodowe Centrum Nauki z chinskg agencjg National Natural Science Foundation of China, zgodnie z procedurg oceny réwnolegtej. W konkursie SHENG
mozna otrzymac srodki na wynagrodzenie dla zespotu badawczego, stypendia dla studentéw lub doktorantéw, zakup lub wytworzenie aparatury naukowo-badawczej oraz pokry¢ inne koszty zwigzane
z wydatkami niezbednymi do realizacji polskiej czesci projektu badawczego.

82 BEETHOVEN LIFE to konkurs na polsko-niemieckie projekty badawcze w zakresie nauk o zyciu. Konkurs jest skierowany do polskich zespotéw naukowych, ktére wspdlnie z niemieckimi
zespotami naukowymi wystgpig z wnioskiem o finansowanie projektu badawczego.

83 Konkurs ALPHORN jest przeprowadzany przez Narodowe Centrum Nauki wspdlnie z agencjg Swiss National Science Foundation, zgodnie z procedurg agencji wiodacej Lead Agency Procedure.
Konkurs jest skierowany do polskich zespotéw badawczych, ktére wspélnie z partnerskim zespotem szwajcarskim wystgpig z wnioskiem o sfinansowanie projektu.

84 Konkurs MOZART jest przeprowadzany przez Narodowe Centrum Nauki wspéinie z agencja Austrian Science Fund (Fonds zur Férderung der wissenschaftlichen Forschung, zgodnie z procedurg
agencji wiodacej Lead Agency Procedure. Konkurs jest skierowany do polskich zespotéw badawczych, ktére wspdlnie z partnerskim zespotem austriackim wystgpig z wnioskiem o sfinansowanie
projektu.

85Konkurs ALPHORN-COVID-19 jest przeprowadzany przez Narodowe Centrum Nauki wspolnie z agencjg Swiss National Science Foundation. W konkursie ALPHORN-COVID-19 role agencii
wiodacej petni SNSF. Celem jest wsparcie innowacyjnych projektéw, ktére moga przynies¢ rezultaty tak szybko, jak to mozliwe oraz przedstawienie odpowiednich zalecen i rozwigzan w walce
z kryzysem Covid-19.
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SHENG 4 (wybrane dyscypliny HS, NZ i ST) 2024

POLONEZ 1% 2015

Program POLONEZ POLONEZ 2 2016
POLONEZ 3 2016

POLONEZ BIS 187 2021

POLONEZ BIS 2 2022

POLONEZ BIS 3 2022

IdeaLab® (wszystkie grupy dyscyplin) 2019

Fundusze Norweskie GRIEGE® (wszystkie grupy dyscyplin) 2019
POLS®° (wszystkie grupy dyscyplin) 2020

Stypendia dla naukowcéw z Ukrainy bez stopnia naukowego doktora 2022

86 POLONEZ to konkurs adresowany do naukowcéw przyjezdzajgcych z zagranicy, ktorzy chcg prowadzi¢ badania naukowe w polskich jednostkach. Do programu moze przystgpi¢ osoba majgca
stopien naukowy doktora lub przynajmniej 4 lata doswiadczenia badawczego w petnym wymiarze czasu pracy, ktéra w okresie 3 lat przed terminem ogtoszenia konkursu nie mieszkata, nie pracowata
ani nie studiowata w Polsce dtuzej niz 12 miesiecy.

87 POLONEZ BIS jest skierowany do naukowcéw zainteresowanych rozwojem w srodowisku najlepszych instytucji naukowych w Polsce. Program jest otwarty dla wszystkich kandydatéw niezaleznie
od reprezentowanej dyscypliny naukowej, narodowosci, wieku oraz ptci. Laureaci wybrani w transparentny, bezstronny i rzetelny sposéb, w dwuetapowej procedurze prowadzonej przez krajowych i
migdzynarodowych ekspertdw, sami wybiorg instytucje przyjmujaca, w ktérej poprowadzg swoje projekty, a takze bedg mieli okazje stworzy¢ wtasne plany rozwoju zawodowego.

88 |deaLab to jeden z trzech konkurséw finansowanych z funduszy norweskich i funduszy EOG na lata 2014-2021 w ramach programu ,Badania podstawowe”. NCN jest operatorem programu, ktory
jest realizowany we wspotpracy z Norweskg Radg Badan. Celem programu jest wzmacnianie wspotpracy badawczej pomiedzy Polskg a Norwegig, Islandig i Liechtensteinem oraz rozwdj wiedzy
opartej na badaniach. Konkurs Idealab zostanie przeprowadzony zgodnie z formutg ,sandpit’ opracowang przez Rade Nauk Scistych i Technicznych Wielkiej Brytanii i stosowang przez Norweska
Rade Badan pod nazwg IdealLab. Gtéwnym elementem konkursu sg warsztaty Idealab, podczas ktérych uczestnicy reprezentujgcy instytucje badawcze, organizacje pozarzagdowe czy inne instytucje
publiczne lub prywatne zmierza sie z wyzwaniami dla spoteczenstwa opisanymi w ogtoszeniu konkursowym. Nowatorska formuta warsztatéw wspiera opracowanie przetomowych, interdyscyplinarnych
i innowacyjnych koncepcji projektow badawczych.

89 GRIEG to drugi z trzech konkurséw finansowanych z funduszy norweskich i funduszy EOG na lata 2014-2021 w ramach programu ,Badania podstawowe”. NCN jest operatorem czesci programu
poswieconej badaniom podstawowym. Celem programu jest rozwoj wiedzy opartej na badaniach, wzmacnianie polsko-norweskiej wspdtpracy badawczej, podnoszenie jakosci publikacji, szczegodinie
w naukach humanistycznych, wspieranie rozwoju mtodych naukowcéw oraz budowanie pozytywnego odbioru badan naukowych w spoteczenstwie. GRIEG obejmuje wszystkie dziedziny nauki (panele
dyscyplin NCN), ze szczegdlnym uwzglednieniem badan polarnych i badan z zakresu nauk spotecznych.

90 POLS to trzeci z konkursow finansowanych z funduszy norweskich na lata 2014-2021 w ramach programu ,Badania podstawowe”. NCN jest operatorem czesci programu po$wieconej badaniom
podstawowym. POLS jest konkursem wspierajgcym mobilnos¢ realizowanym w formule matych grantéw dla naukowcdw z zagranicy (z catego $wiata), chcacych prowadzi¢ badania w Polsce. Przyjazd
zaréwno uznanych, jak i obiecujgcych naukowcdw, majgcych co najmniej stopien naukowy doktora, przyczyni sie do wzmocnienia potencjatu naukowego polskich jednostek badawczych.
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Zatgcznik C. Wartosci wskaznikow monitorujgcych ocene oferty konkursowej oraz jakos¢ wdrazania
konkursow NCN w latach 2011-2024

Tabela 1. Wartosci wskaznikéw stuzgcych do monitorowania oferty konkursowej NCN w latach 2011-2024

Wartosci miernika w poszczegolnych latach:

1a. Wysokos¢ dotacji przekazana NCN

na realizacje zadan ustawowych (dotacja

ogotem)
2011 500 473 tys. 7}
2012 B33 371 tys. zt
2013 879 993 tys. zh
2014 835 050 tys. 7t
2015 06 821 tys. 7t
2016 1027 172 tys. zt
2017 1149 440 tys. 7+
2018 1334 369 tys. zt
2019 1268 371 tys. zt
2020 1277032 tys. zH
2021 1307 873 tys. 7t
2022 1432744 tys. 7t
2023 1 435 556 tys. 7+
2024 1639 335 tys. zt

1b. Dotacja celowa na zadania (po
zmianach w trakcie roku)

2011
2012
2013
2014
2015
2018
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

471021 tys. zt
808 745 tys. zt
847 315 tys. zt
841122 tys. zt
871122 tys. zt
991 122 tys. zt
1110 951 tys. zt
1226 122 tys. 7t
1226 122 tys. zt
1238 772 tys. 7t
1 269 000 tys. 7t
1392 144 tys. 7t
1392 144 tys. 7t
1 589 144 tys. zt

1c. wysokos¢ dotacji celowej w
stosunku do poprzedniego roku

2011

2012
2013
2014
2015
20186
2017
2018
2019
2020
2021

2022
2023
2024

1e. wysokosc srodkow przeznaczonych na obstuge konkurséw NCN (dotacja podmiotowa)

2011

2012 2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

100%
172%
105%

99%
104%
114%
112%
110%
100%
101%
102%
110%
100%
114%

2021

1d. Wysokosc srodkdw przeznaczonych na
finansowanie projektow badawczych, stazy,
stypendiow i innych dziatar naukowych w

konkursach NCN rozstrzygnietych w danym roku
(dotacja celowa)

2022

2011

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

2022
2023
2024

2023

AT0 021 tys. zt
808 239 tys. zt
847 315 tys. 2
341122 tys. 7t
871122 tys. zt
991 122 tys. zt
1110951 tys. zt
1226122 tys. zt
1226122 tys. zt
1238772 tys. zt
1 269 000 tys. zt
1392 144 tys. =t
1392 144 tys. zt
1589 144 tys. zt

2024

28652 tys. 7t 24705tys. 2t 32 147tys. zt 35347 tys.zb 34347 tys.zt 34638tys. 2t 37077 tys.zt 37077tys.zb 33801 tys. 2t 33400tys.zt 36 7001ys. z 37670 tys.zb 40 133 tys. 2t 46 748 tys. z

1f. udziat dotacji celowej w dotacji ogdtem - 1d w 1a (%)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1g. udziat dotacji podmiotowej w dotacji ogotem - Te w 1a (%)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

94%

97%

96% 95% 96%

96%

97%

92%

97% 9T%

97%

97% 97%

97%

6%

3%

4%

4%

4%

3%

3%

3%

3%

3%

3% 3% 3%

3%
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2a. Liczba ogtoszonych konkursow, w ktdrych zaangazowane jest NCN w danym roku (agotem)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Suma

| i 19 17 15 21 23 22 26 23 20 25 21 21 14 278

2b. Liczba konkursow krajowych ogtoszonych przez NCN w danym roku
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Suma

| i 15 13 12 13 12 12 13 13 1 9 10 9 8 161

2c. Liczba ogtoszonych konkursow miedzynarodowych w ramach konkursu POLONEZ | POLONEZ BIS
2015 2016 2021 2022 Suma

| 1 2 1 2 6

2d. Liczba ogtoszonych konkursow miedzynarodowych, w ktorych NCN jest zaangazowane w ramach wspotpracy dwustronnej w danym roku

2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Suma

| 1 1 2 4 3 4 1 1 1 1 19

2e. Liczba ogtoszonych konkurséw miedzynarodowych, w kiérych NCN jest zaangaZzowane w ramach wspdtpracy wielostronnej w danym roku

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Suma

| 4 4 2 7 8 8 9 5 4 13 7 " 3 a7

2f. Liczba ogtoszonych konkursow miedzynarodowych w ramach Funduszy Norweskich
2019 2020 2022 Suma

| 2 1 1 4

2g. Liczba ogtoszonych konkursow - pozostate (ArtiQ)
2021 Suma

T T
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3a. Liczba wnioskow ztozonych w ramach konkursow, w ktorych NCN jest zaangazowane, rozstrzygnietych w danym roku (ogoétem)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

|?326 12093 10599 11452 11261 9808 10781 11981 10978 12856 11358 10689 10644 10627

3b. Liczba wnioskow ztoZzonych w ramach krajowych konkurséw NCN rozstrzygnietych w danym roku
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

|?826 12093 10564 11432 11149 8930 10178 11584 10424 12281 10661 10020 10043 10136

3c. Liczba wnioskow ztozonych w ramach konkurséw POLONEZ rozstrzygnietych w danym roku
2016 2017 2022 2023

| 771 380 304 230

3d. Liczba wnioskow ztozonych w ramach konkursow miedzynarodowych dwustronnych, w ktorych NCN jest zaangazowane, rozstrzygnietych w danym roku
2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

| 96 155 298 474 28 402 23 125 139

3e. Liczba wnioskow (z udziatem Polakow) ztozonych w ramach konkurséw miedzynarodowych wielostronnych rozstrzygnietych w danym roku

Rok rozstrzygniecia  Liczba wnioskdw ztoZzonych  w tym full proposals

2013 184 ER

2014 81 20

2015 4 16

2016 221 57

2017 187 68

2018 173 99

2019 118 80

2020 202 78

2021 359 204

2022 470 251

2023 240 239

2024 564 282
3f. Liczba wnioskow ztozonych w ramach konkursow miedzynarodowych 3g. Liczba wnioskow ztozonych w konkursach rozstrzygnietych w danym roku -
finansowanych w obrebie Funduszy Norweskich pozostate (ArtiQ)

2020 2022 2023

408 10 7
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4a. Liczba wnioskow ztozonych w ramach konkursow, w ktorych NCN jest zaangaZowane, dla ktarych nabor zakonczyt sie w danym roku (ogatem)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

| 14869 10003 11458 12066 9799 9908 10356 12344 11382 11795 11005 10739 10435 103503
4b. Liczba wnioskow ztoZzonych w ramach krajowych konkursow NCN, dla ktorych nabar zakonczyt sie w danym roku
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

|14869 9986 11440 11950 9239 9021 10023 11737 10915 11303 10328 10066 10090 10108

4c. Liczba wnioskow ztoZzanych w ramach konkursow POLONEZ, dla ktorych nabor zakonczyt sie w danym roku
2015 2016 2021 2022

| 452 899 151 383

4d. Liczba wnioskow ztoZzonych w ramach konkursow miedzynarodowych dwustronnych, w ktorych NCN jest zaangazowane, dla ktérych nabor zakonczyt sie w danym roku

2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023 2024

| 9 153 253 495 34 258 226 125 159

4e, Liczba wnioskow (z udziatem Polakdw) ztozonych w ramach konkursow migedzynarodowych wielostronnych, dla ktorych nabdr zakoriczyt sie w danym roku

Rok zakonczenia naboru  Liczba whnioskéw zhozonych  w tym full proposals

130

2012 149 17
2013 35 13
2014 81 20
2015 192 58
2016 137 33
2017 143 80
2018 195 112
2019 178 83
2020 209 135
2021 558 293
2022 278 189
2023 402 270
2024 534 236
4f. Liczba wnioskdw ztoZzonych w ramach konkurséw miedzynarodowych finansowanych w 4g. Liczba wnioskdw ztozonych, dla ktdrych nabdr zakonczyt sie w danym roku -
obrebie Funduszy Norweskich, dla ktdrych nabor zakonczyt sie w danym roku pozostate (ArtiQ)
2019 2020 2022 2021
3110 99 101 L7
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Tabela 2. Wartosci wskaznikéw stuzgcych do monitorowania jakosci wdrazania procedur konkursowych NCN w latach 2011-2024

1a. taczny liczbowy wskaznik sukcesu dla krajowych konkursdw NCN rozstrzygnigtych w danym roku
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

|24% 21%  23% 16% 19% 26% 29% 22% 22% 17%  22% 19% 18% 21%

1h. Liczbowy wskaZnik sukcesu w poszczegolnych grupach nauk w danym roku
GRUPA NAUK 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

HS 27% 22% 22% 15% 15% 23% 23% 19% 19% 15% 19% 16% 17% 20%
NZ 22% 18%  22% 16% 20% 27% 31% 22% 23% 18% 23% 20% 18% 21%
ST 23%  21%  25% 17%  21% 28% 32% 24% 24% 19%  23% 20% 19% 23%

1c. Liczbowy wskaznik sukcesu dla poszczegdlnych typdw konkursow w danym roku
Typ konkursu 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

COvID-19 T%
ETIUDA 28% 32% 33% 39% 25% 42% 42% 1%
FUGA 18%  28% 24% 25% 30%
HARMOMIA 22%  18% 21%  19% 15% 21% 26% 26% 27T%
MAESTRO 13%  19% 6% 9% 13% 16% 13% 12% 1% 16% 14% 7% 34%
MINIATURA 39%  19% 30% 21% 37T%  28% 33%  40%
OPUS 24% 23% 24% 15% 19% 25% 25% 20% 17% 15% 17% 16% 13% 16%
PRELUDIUM 25%  19% 23% 16% 20% 27% 30% 24% 21% 16% 22% 12% 17%  17%
PRELUDIUM BIS 38% 41% 43% 0 23%  19%
SOMATA 20%  21% 23% 14% 16% 25% 25% 25% 19% 16% 16% 21% 13% 19%
SONATA BIS 23%  15% 14%  14% 22% 25% 26% 25% 19% 18% 22%  15% 24%
SONATINA 28%  30% 27% 22% 33% 20% 21% 15%
SYMFONIA 15%  10% 10% 13%
UKRAINA 24%
UWERTURA 29% 38% 24% 50%
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1d. Liczba wnioskow ztozonych w konkursach w danym roku

Typ konkursu | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
COVID-13 262
ETIUDA 370 320 280 332 380 355 381 448
FUGA 268 177 210 214 238
HARMONIA 312 283 614 290 350 242 196 202 206
MAESTRO 755 357 142 156 110 @8 &7 93 64 68 73 72 36
MINIATURA 2120 3728 2179 2255 1898 1815 1786 1809
DPUS 3601 4030 4200 4893 4640 2638 3617 3806 3030 4557 4436 3849 4105 4184
PRELUDIUM |2408 4060 3189 3362 3121 2366 2351 2286 2182 2818 2217 2163 2153 2104
PRELUDIUM BIS 255 282 229 248 229
SONATA 1415 1518 1287 1780 1702 1489 882 607 858 990 1123 1139 1094 1148
SONATA BIS 270 330 371 414 408 388 338 351 404 427 382 400 420
SONATINA 122 154 190 166 160 157 185 236
SYMFONIA 40 50 62 38
UKRAINA 212
UWERTURA 24 21 2 8
1e. Liczba wnioskdw zakwalifikowanych w konkursach w danym roku
Typ konkursu | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
COVID-13 19
ETIUDA 103 101 93 130 98 148 159 &7
FUGA 49 50 51 54 72
HARMONIA 68 50 132 54 53 52 51 53 55
MAESTRO 99 68 9 14 14 4 1 112 110 5 19
MINIATURA 830 724 644 464 695 509 628 724
DPUS 901 1132 1000 756 880 918 800 758 673 706 743 617 324 676
PRELUDIUM 611 774 747 537 622 649 695 538 468 452 496 259 360 362
PRELUDIUM BIS 97 116 98 58 43
SONATA 289 326 290 250 272 373 224 153 160 160 181 239 139 218
SONATA BIS 61 50 52 6 91 97 8 & 73 78 8 538 100
SONATINA 34 46 51 3 52 322 38 35
SYMFONIA 6 3 6 5
UKRAINA 51
UWERTURA 7 2 5 4
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2. % wnioskow niezakwalifikowanych ze wzgledu na niespetnienie kryterium badan podstawowych
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

|‘I‘I,0% 36% 16% 10% 11% 17% 08% 05% 05% 07% 03% 01%

3. % wnioskow odrzuconych formalnie w danym roku
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

|3,0% 1,1% 57% 61% 41% 59% 45% 80% 43% 22% 30% 16% 16% 22%

4a. Liczba rozstrzygnietych konkursow, w ktdrych NCN jest zaangazowane w danym roku (ogotem)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Suma

| 4 1 19 16 17 20 22 22 22 27 22 24 23 19 265

4b. Liczba konkursow krajowych rozstrzygnietych w danym roku
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Suma

| 4 i 14 12 12 12 12 12 12 13 9 10 9 9 151

4c. Liczba konkursow miedzynarodowych w ramach konkursu POLONEZ rozstrzygnietych w danym roku
2016 2017 2022 2023 Suma

I 1 2 1 6

4d. Liczba konkurséw miedzynarodowych dwustronnych, w ktorych NCN jest zaangazowane rozstrzygnietych w danym roku
2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Suma

| 1 2 4 4 3 1 1 1 18

4e. Liczba konkursow miedzynarodowych wielostronnych, w ktorych NCN jest zaangazowane, rozstrzygnietych w danym roku
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Suma

| s 4 4 6 8 8 6 710 10 M g 8
4f. Liczba konkursow miedzynarodowych finansowanych w ramach 4q. Liczba rozstrzygnietych konkurséw - pozostate (ArtiQ)
Funduszy Norweskich, rozstrzygnietych w danym roku 2023 Suma
2020 2022 Suma —,ﬁ
| F 1 4
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5a. Liczba wnioskow zakwalifikowanych do finansowania w danym roku (ogdtem)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Suma

|1869 2491 2452 1819 2073 2390 3035 2557 2411 2228 2478 2093 1939 2252 32087

5b. Liczba wnioskow krajowych zakwalifikowanych do finansowania w danym roku
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Suma

|1869 2491 2446 1816 2054 2304 2940 2526 2313 2113 2372 1900 1810 2177 31131

5¢. Liczba wnioskow w ramach konkursu POLONEZ zakwalifikowanych do finansowania w danym roku
2016 2017 2022 2023 Suma

| 75 36 107 50 268

5d. Liczba wnioskow we wspotpracy miedzynarodowe] dwustronnej zakwalifikowanych do finansowania w danym roku
2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Suma

| 17 38 18 77 9 44 3 13 7 236

Se. Liczba wnioskéw we wspotpracy miedzynarodowej wielostronnej zakwalifikowanych do finansowania w danym roku
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Suma

| 5] 3 2 11 21 13 21 18 62 43 65 58 323

5f. Liczba wnioskow finansowanych w obrebie Funduszy norweskich, 5g. Liczba wnioskow finansowanych w obrebie ArtiQ
zakwalifikowanych do finansowania w danym roku 20232
2020 2022 T
28 40

6. Liczba projektéw realizowanych we wspotpracy miedzynarodowej zakwalifikowanych w konkursie HARMONIA w danym roku
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Suma

| 68 50 132 54 53 52 51 53 55 568
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7. % zaangazowanych w proces oceny projektow recenzentéw zagranicznych
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

| 9% 22% 40% 62% 79% 91%  92% 92% 96% 90% 90% 97% 98% 99%

8. Stosunek liczby wykonanych recenzji zagranicznych do wszystkich recenzji zewnetrznych
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

| 6% 4%  31% 7% 7% S1%  92% 92% 96% 90% 90% 97%  98% 99%
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Tabela 3. Wartosci wskaznikéw stuzgcych do monitorowania efektow finansowanych przez NCN badan naukowych

1. Liczba ztozonych i rozliczonych raportéw korcowych z realizacji projektow
GRUPA NAUK | Liczba ztozonych raportéw koficowych | Liczba rozliczonych projektow

-~

HS 5333 4603

NZ 5797 5025

1 9 022 1 6 790 5T 78092 7162

Liczba ztozonych raportéw koricowych Liczba rozliczonych projektow

PAMEL ' Liczba ztezonych raportdw koncowych | Liczba rozliczonych projektow
HS1 460 399
Typ konkursu Liczba ztozonych raportéw konicowych | Liczba rozliczonych projektow Hs2 & 722
- HS3 988 827
OPUS 7842 690 Hs4 1316 1167
PRELUDIUM 5870 5224 HSS 228 592
SONATA 2383 2147 HS6 930 796
ETIUDA a0 824 NZi 623 538
HARMOMIA 550 508 NZ2 206 244
SONATA BIS 498 402 NZ3 505 510
FUGA 269 268 NZ4 509 535
MAESTRO 223 213 NZ5 601 575
SONATINA 188 105 NZ6 369 3n
BEETHOVEN 73 45 NZ7 a2 780
UNISONO 37 42 MNZS 638 536
GRIEG 35 NZ9 1004 896
POLS 35 ST1 566 511
POLONEZ BIS 28 ST2 511 557
SHENG 26 12 ST3 553 505
SYMFONIA 23 21 ST4 a67 780
DAINA 18 i ST 1527 1406
PRELUDIUM EIS " 4 ST6 500 452
BEETHOWVEN LIFE 5 ST7 502 550
UWERTURA 4 STS 1484 1345
IDEALAB : ST9 295 267
ST10 878 769
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2. Liczba stanowisk w sektorze nauki finansowanych ze sSrodkéw NCN*
1) liczba stanowisk ogotem
126 267
2) zatrudnienie w formie etatu
12 308
3) zatrudnienie w petnym wymiarze etatu

6 997

4) $rednia liczba stanowisk na projekt
54

* Oszacowano na podstawie ztozonych raportow rocznych | koncowych z realizac)l projektow badawczych

3. Liczba publikacji naukowych*

Rodzaj publikagji H5 MNZ 5T
-~
Publikacje ksiazkowe / rozdziaty w publikacjach ksigzkowych | 9432 770 2828
Publikacje w czasopismach 20718 19381 43683
Teksty w publikacjach pokonferencyjnych 3875 10810 20266

* Wykazane zostaly publikacje opublikowane lub przyjete - ze wzgledu na rzetelnosc danych ich liczba zostata okreslona na podstawie danych pochodzacych tylko z rozliczonych raportéw koncowych.

4. Liczba uzyskanych tytutow/stopni naukowych*

Stopien/tytut naukowy  HS NZ ST
-~

dr | 1123 1867 2983

dr hab. | 386 426 739
prof. 67 107 207
tytut zawodowy 466 2887 4241

* Dane dotycza pozygji wykazanych w ztozonych raportach koncownych.
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