‘ ul. Twardowskiego 16, 30-312 Krakdw, tel.+48 123 41 90 01
m N ARODOWE C ENTRUM N AUKI www.ncn.gov.pl, polonez@ncn.gov.pl

Zatacznik nr 1 do SWZ

Opis przedmiotu zamowienia

Dotyczy: postepowania o udzielenie zamdéwienia publicznego, ktérego przedmiotem jest zaprojektowanie
i przeprowadzenie programu szkoleniowego, wydarzen networkingowych oraz sesji coachingowych dla laureatéw
programu ,,POLONEZ BIS”, realizowanego przez Narodowe Centrum Nauki.

Program POLONEZ BIS jest wspdtfinansowany przez Narodowe Centrum Nauki oraz Komisje Europejska ze srodkéw
programu ramowego Unii Europejskiej w zakresie badan naukowych i innowacji Horyzont 2020 na podstawie
umowy nr 945339 w ramach dziatan ,Marie Sktodowska-Curie”. Opis programu POLONEZ BIS zawarty jest
w Zataczniku nr 1A do SWZ.

Przedmiot zamodwienia zostat podzielony na 2 czesci:
1. Czesc¢|— warsztaty szkoleniowe oraz spotkania networkingowe, zwane dalej ,Szkoleniami”;
2. Czes¢ Il —wielosesyjne procesy coachingowe zwane dalej ,,Coachingiem”.

Zamowienie bedzie finansowane w catosci z krajowych srodkéw publicznych.

CZESC | PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA — SZKOLENIA

I.  INFORMACJE OGOLNE

1. Pierwszg cze$¢ przedmiotu zamowienia stanowi zaprojektowanie i przeprowadzenie szkolern dla
laureatéw programu POLONEZ BIS.

2. Szkolenia beda sie odbywac w jezyku angielskim.

3. Szkolenia obejma dwie formy wsparcia: warsztaty, bedgce podstawowg formg wsparcia oraz spotkania
networkingowe. Poszczegdlne formy wsparcia opisano szczegdétowo w pkt. Il niniejszego dokumentu.

4. Pierwsza cze$¢ przedmiotu zamdwienia obejmuje w szczegdlnosci:

zaprojektowanie i przeprowadzenie szkolen zgodnie z koncepcjg ztozong w postepowaniu;
zbadanie poziomu wiedzy/umiejetnosci/potrzeb ok. 139 laureatéw programu POLONEZ BIS w formie
przygotowanej przez Wykonawce ankiety rozsytanej drogg elektroniczng, a nastepnie przedstawienie
Zamawiajgcemu wynikéw badania, oraz listy 10 - 15 osdb wyrdzniajacych sie doswiadczeniem
i wysokimi kompetencjami, rekomendowanych do udziatu w indywidualnych sesjach coachingowych,
stanowigcych Il czes¢ przedmiotu zamowienia;

c. bezposredni kontakt z uczestnikami szkolen oraz podziat uczestnikdw na grupy szkoleniowe;
opracowanie harmonogramu/kalendarza warsztatéow i spotkan networkingowych, w oparciu
o podziat, o ktérym mowa w pkt 1.4 lit. c;

e. zapewnienie trenerow prowadzacych warsztaty oraz ekspertow prowadzacych spotkania
networkingowe;

f. zapewnienie dojazdu i noclegéw dla treneréw i ekspertdw na warsztaty oraz spotkania
networkingowe w miejsca wskazane przez Zamawiajgcego (t.j. na terenie Warszawy);
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g. zapewnienie materiatéw szkoleniowych (merytorycznych i pomocniczych) w wersji elektronicznej
i papierowej dla kazdego uczestnika warsztatéw oraz dla koordynatora ze strony Zamawiajgcego
(tylko materiaty merytoryczne);

h. przygotowanie formularza ewaluacyjnego stuigcego ocenie warsztatdow oraz spotkan
networkingowych przez uczestnikéw;

i. przeprowadzenie ewaluacji kazdego przeprowadzonego warsztatu oraz spotkania networkingowego,
a takze — po zakonczeniu szkolen — pisemnego podsumowania (ewaluacji) catego programu
szkoleniowego.

5. Czes¢ pierwsza przedmiotu zamdwienia nie obejmuje i nie dotyczy:

a. ustugi wynajmu sal wraz z wyposazeniem na przeprowadzenie warsztatéw ispotkan
networkingowych;

b. ustugi cateringu dla prowadzgcych oraz uczestnikdéw warsztatéw i spotkan networkingowych;

c. ustugi noclegowej dla uczestnikdw warsztatow i spotkan networkingowych;
zapewnienia uczestnikom szkolen dojazdu na warsztaty i spotkania networkingowe.

6. Zamawiajacy przewiduje, ze:

a. warsztaty odbywaé sie bedg w Warszawie, w miejscu zapewnionym przez Zamawiajgcego i
wyposazonym w stoty, krzesta, projektor multimedialny, ekran i gtosniki; Zamawiajgcy nie wymaga
od Wykonawcy zapewnienia komputeréw dla uczestnikéw warsztatow;

b. liczba uczestnikdw warsztatéw i spotkan networkingowych wyniesie ok. 130 oséb, podzielonych
przez Wykonawce na 8 grup szkoleniowych, realizujgcych szkolenia zgodnie z harmonogramem,
o ktéorym mowa w pkt 1.4 d, przy czym kazda grupa bedzie liczyta nie mniej niz 10 i nie wiecej niz

22 osoby.
7. Termin realizacji pierwszej czesci przedmiotu zamdéwienia: od dnia zawarcia umowy do 31 marca 2026
roku.
FORMY WSPARCIA

1. Szkolenia prowadzone bedg w formie:

a. dwudniowych warsztatow (podstawowa forma wsparcia),
b. spotkan networkingowych (uzupetniajaca forma wsparcia).

Warsztaty powinny by¢ podstawowag forma wsparcia, a ich gtéwnym celem bedzie nabycie przez
uczestnikow konkretnych umiejetnosci z zakresu wskazanego w pkt. V niniejszego dokumentu pt. ZAKRES
TEMATYCZNY PROGRAMU SZKOLENIOWEGO.

Kazde zajecia warsztatowe trwac bedg dwa dni (sobota i niedziela).

taczna liczba dwudniowych warsztatow z zakresu opisanego w pkt V niniejszego dokumentu wyniesie 24;
Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo opcji do zwiekszenia liczby warsztatow w trakcie realizacji umowy
o przeprowadzenie szkolen dla laureatéw programu POLONEZ BIS, w zaleznosci od potrzeb uczestnikow
szkolen; w przypadku korzystania z tej opcji tgczna maksymalna liczba dwudniowych warsztatéw
nie przekroczy 40.

Organizacja warsztatéw bedzie uwzgledniaé nastepujgce zasady:
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a. kazdy dzien warsztatéw bedzie sie rozpoczynac nie wczesniej niz o godz. 8.00 czasu lokalnego i nie
pdZniej niz o godz. 9:30;

b. kazdy dzien warsztatéw bedzie sie sktada¢ z minimum 6 godzin zegarowych efektywnego szkolenia,
a takze uwzglednia¢ minimum 2 krétsze przerwy kawowe i jedng godzinng przerwe na lunch;

c. kazdy warsztat prowadzony bedzie przez jednego lub dwéch trenerdw;
warsztaty prowadzone bedg w podziale na 8 grup szkoleniowych oraz wedtug harmonogramu,
o ktorym mowa w pkt 1.4.d, przy czym liczba oséb w danej grupie szkoleniowej nie moze byé mniejsza
niz 10 i wieksza niz 22 osoby;

Spotkania networkingowe powinny by¢ uzupetniajgcg forma wsparcia, a ich gtéwnym celem bedzie
umozliwienie uczestnikom kontaktu z wybitnymi praktykami, posiadajgcymi duze doswiadczenie
zawodowe w obszarach zbieznych z zakresem tematycznym szkolen. W przypadku tej formy wsparcia
preferowane przez Zamawiajgcego obszary to:

a. wspotpraca nauki z biznesem (np. spotkania z przedstawicielem firmy prowadzacej dziatalnos$¢ B+R,
badaczka/badaczem, ktérej/ktéremu udato sie skomercjalizowaé wyniki wtasnych badan);

b. popularyzacja i upowszechnianie nauki;

c. zarzadzanie w obszarze nauki.

Dodatkowym celem spotkan networkingowych powinno by¢ nawigzanie kontaktéw pomiedzy
uczestnikami szkolen oraz poznanie innych osdb, niebedacych laureatami programu POLONEZ BIS,
ale posiadajgcych podobne dos$wiadczenia zawodowe lub znajdujgcych sie na podobnym etapie kariery
naukowej.

taczna liczba spotkan networkingowych w ramach szkolen wyniesie 3; Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo
opcji do zwiekszenia liczby spotkan networkingowych w trakcie realizacji umowy, w zaleznosci od potrzeb
uczestnikow; w przypadku korzystania z tej opcji tgczna maksymalna liczba spotkan networkingowych nie
przekroczy 6.

Organizacja spotkan networkingowych bedzie uwzglednia¢ nastepujace zasady:

a. kazde spotkanie networkingowe bedzie sie odbywac sie w pierwszym dniu warsztatéw, ale nie moze
kolidowac z czasem przewidzianym na warsztaty;

b. kazde spotkanie networkingowe bedzie trwato co najmniej 2 godziny zegarowe;

c. w kazdym spotkaniu networkingowym powinno bra¢ udziat co najmniej 20 uczestnikow szkolen,
a maksymalnie 3 grupy szkoleniowe, jesli realizujg warsztaty w tym samym czasie (w ten sam
weekend).

W spotkaniach networkingowych moga braé udziat takze osoby niebedace laureatami programu POLONEZ
BIS zaproszone przez Zamawiajgcego, a ich udziat nie bedzie dodatkowo ptatny. Liczba oséb niebedacych
laureatami programu POLONEZ BIS nie moze by¢ wieksza niz liczba uczestnikéw programu szkoleniowego
biorgcych udziat w kazdym spotkaniu networkingowym.

UCZESTNICY SZKOLEN | PODZIAt NA GRUPY SZKOLENIOWE

Uczestnikami szkolen bedg laureaci programu POLONEZ BIS pochodzacy z réznych krajéw, w tym takze
osoby powracajgce do Polski po dtuzszym pobycie zagranicg, realizujgcy swoje projekty badawcze
w polskich jednostkach naukowych. Badaczki i badacze reprezentujg réine dyscypliny naukowe
wchodzgce w sktad trzech grup dyscyplin: Nauk Humanistycznych, Spotecznych i o Sztuce; Nauk o Zyciu
oraz Nauk Scistych i Technicznych, a wiekszo$¢ z nich znajduje sie na podobnym etapie kariery naukowej
tj. na etapie stazu podoktorskiego.
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2. Wszyscy uczestnicy szkolen postugujg sie jezykiem angielskim w stopniu umozliwiajgcym udziat
w szkoleniach odbywajgcym sie w jezyku angielskim.

3. Zamawiajacy zawart z kazdym z laureatéw umowe o realizacje i finansowanie projektu POLONEZ BIS, ktére
zobowigzujg ich do wziecia udziatu w przynajmniej trzech dwudniowych warsztatach, poswieconym trzem
réznym obszarom tematycznym.

4. Dodatkowo, kazda z oséb biorgcych udziat w szkoleniach ma prawo wziecia udziatu w dodatkowych
warsztatach, poswieconych pozostatym dwém obszarom tematycznym, pod warunkiem zebrania
przynajmniej 10-osobowe]j grupy zainteresowanej udziatem w danym obszarze tematycznym. W takim
przypadku Zamawiajgcy rozwazy skorzystanie z prawa opcji, o ktérym mowa w pkt I1.4.

5. Udziat w spotkaniach networkingowych jest dla uczestnikdw nieobowigzkowy, ale bedzie mocno
rekomendowany przez Zamawiajgcego.

6. Po podpisaniu umowy o realizacie szkolen Wykonawca przeprowadzi badanie poziomu
wiedzy/umiejetnosci/potrzeb laureatow programu POLONEZ BIS w formie przygotowane] przez
Wykonawce ankiety rozsytanej drogg elektroniczng, w porozumieniu z Zamawiajgcym i we wspodtpracy z
laureatami programu POLONEZ BIS.

7. Na podstawie wynikéw ankiety, o ktérej mowa w pkt I.4.b oraz I1l.6 Wykonawca:

a. wskaze sposrdd tematow warsztatéw wskazanych w pkt V, dwa tematy priorytetowe, w ktérych
udziat wzigé powinni wszyscy uczestnicy szkolen;

b. przekaze Zamawiajgcemu liste 10 — 15 oséb wyrdzniajacych sie doswiadczeniem i wysokimi
kompetencjami, w przypadku ktérych witasciwg forma wsparcia bedzie indywidualny proces
coachingowy, a nie udziat w warsztatach. Osoby te bedg mogty jednak bra¢ udziat w spotkaniach
networkingowych;

c. dokona podziatu pozostatych oséb na 8 grup szkoleniowych, przy czym liczba oséb w jednej grupie
szkoleniowej nie moze by¢ mniejsza niz 10 i wieksza niz 22 osoby.

8. Podziat na grupy szkoleniowe powinien réwniez uwzglednia¢ ograniczenia czasowe, wynikajace
z wybranego przez uczestnikdw szkolen okresu realizacji projektu POLONEZ BIS w Polsce. Ze wzgledu
na to, iz laureaci programu POLONEZ BIS wytaniani byli w trzech kolejnych konkursach na przestrzeni
12 miesiecy, ich przyjazd do Polski nastepuje w okresie miedzy 1 wrzesnia 2022 r. a 1 kwietnia 2024 r.,
a dtugosc pobytu w Polsce to 24 miesigce. Dokfadne daty pobytu w Polsce sg uzgadnianie indywidualnie
z kazdym z laureatow.

9. Wykonawca musi zapewni¢ kazdemu uczestnikowi szkolen mozliwo$é wyboru grupy szkoleniowej, ktorej
terminy warsztatéw bedg odpowiednie dla niego pod wzgledem czasu realizacji projektu w Polsce.

10. Po podpisaniu umowy na realizacje szkolen Zamawiajgcy poda Wykonawcy informacje odnosnie terminu
pobytu w Polsce kazdej osoby z grona laureatéw programu POLONEZ BIS, a takze zapewni Wykonawcy
mozliwos$¢ bezposredniego kontaktu z nimi drogg elektroniczna.

11. Kazda z grup szkoleniowych powinna mie¢ mozliwos¢ wziecia udziatu w przynajmniej jednym spotkaniu
networkingowym odbywajgcym sie w terminie warsztatow. Wykonawca moze zaplanowaé wiekszg liczbe
spotkan networkingowych, przy czym tgczna liczba spotkan networkingowych oferowanych w ramach
szkolen nie moze przekroczy¢ 6.

0990,

1, .

Lo Projekt finansowany ze srodkéw programu ramowego Unii Europejskiej w zakresie badar naukowych T

= POLONEZ BIS ) v prog : peisie y oy
o

. i innowacji Horyzont 2020 na podstawie umowy nr 945339 w ramach dziatania ,Marie Sktodowska-Curie”



‘ ul. Twardowskiego 16, 30-312 Krakdw, tel.+48 123 41 90 01
m N ARODOWE C ENTRUM N AUKI www.ncn.gov.pl, polonez@ncn.gov.pl

V.

V.

0990,

\l/)

\
2%

L.P. OBSZAR TEMATYCZNY StOWA KLUCZOWE
WARSZTATU
networking
zarzgdzanie czasem
1. EFEKTYWNOSC OSOBISTA ciggto$¢ rozwoju zawodowego
zarzgdzanie stresem
rownowaga pomiedzy zyciem osobistym a praca
POLONEZ BIS Projekt finansowany ze érodkéw programu ramowego Unii Europejskiej w zakresie badar naukowych

KONCEPCJA PROGRAMU SZKOLENIOWEGO

Wykonawca zaprojektuje i przeprowadzi szkolenia w oparciu o koncepcje programu szkoleniowego dla
laureatow programu POLONEZ BIS dotgczong do sktadanej oferty.

Celem szkolen jest przede wszystkim pogtebienie wiedzy idoskonalenie kompetencji uczestnikow
w zakresie m.in. efektywnos$ci osobistej, pracy zespotowej, komunikacji naukowej, zarzadzania, ochrony
wtasnosci intelektualnej, myslenia strategicznego ipodejmowania decyzji, zarzadzania konfliktami
w zespole i rozwigzywania probleméw. Nabycie tych umiejetnosci ma im utatwi¢ pomysing realizacje
dalszych planéw zawodowych, osiggniecie samodzielno$ci w ramach struktur akademickich, kierowanie
projektami badawczymi i/lub zatozenie pierwszego wtasnego zespotu badawczego. Szkolenia powinny
takze utatwi¢ badaczkom i badaczom nawigzanie wspdtpracy zsektorami pozaakademickimi,
w szczegblnosci z biznesem/przemystem oraz przyczynic sie do lepszego zrozumienia przez uczestnikdw
specyfiki procesu komercjalizacji badan, transferu technologii, rél odgrywanych przez poszczegdlnych
aktorow tego procesu oraz zachecic uczestnikéw do podejmowania wspétpracy miedzysektorowej. Celem
spotkan networkingowych jest umozliwienie uczestnikom kontaktu z wybitnymi ekspertkami, ekspertami
i praktykami, posiadajgcymi duze doswiadczenie zawodowe w obszarach zbieznych z zakresem
tematycznym szkolen.

Koncepcja programu szkoleniowego powinna:

uwzgledniad specyfike grupy docelowej (sektor akademicki);

realizowaé cele wymienione w pkt. IV.2 z uwzglednieniem zakresu tematycznego opisanego w pkt V;
wyjasniaé, jakimi metodami i technikami Wykonawca zamierza zrealizowac zakfadane cele;

okresla¢ kompetencje, ktére uczestnicy nabedg w czasie szkolen;

® oo oo

uwzgledniaé praktyczne aspekty przekazywanej wiedzy.

Objetos¢ dokumentu pt. Koncepcja programu szkoleniowego nie powinna przekroczyé 6 stron (rozmiar
strony — A4, typ czcionki — Times New Roman, wielkos¢ czcionki 11 pkt, interlinia — pojedyncza, marginesy
boczne — 2 cm; dolne, gérne — 1,5 cm).

ZAKRES TEMATYCZNY PROGRAMU SZKOLENIOWEGO

Samoocena potrzeb szkoleniowych przeprowadzona przez laureatow programu POLONEZ BIS na etapie
sktadania wnioskéw pozwolita na wstepng identyfikacje ich potrzeb szkoleniowych. Po uwzglednieniu
wynikdw samooceny oraz zatozen programu POLONEZ BIS Zamawiajgcy wskazuje pie¢ obszaréw
tematycznych, ktore powinny zosta¢ uwzglednione w programie szkoleniowym tj. efektywnosé osobista,
wspotpraca z innymi, zarzadzanie badaniami, komunikacja i upowszechnianie wynikéw badan oraz
ochrona wtasnosci intelektualnej, transfer technologii i komercjalizacja wynikédw badan.
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praca zespotowa

i komunikacja i umiejetnosci negocjacyjne
2. WSPOLPRACA Z INNYMI

kierowanie zespotem

przekazywanie wiedzy i mentoring

planowanie i realizacja projektu badawczego

zarzadzanie projektem badawczym
3. ZARZADZANIE

zarzadzanie finansami

tworzenie strategii badan

prezentacje i prowadzenie zaje¢ dydaktycznych

wystgpienia publiczne

KOMUNIKACIA prezentowanie wynikéw badan w srodowisku naukowym
4. | UPOWSZECHNIANIE (wystagpienia konferencyjne)
WYNIKOW BADAN

popularyzacja nauki i prezentacja wynikdw badan poza
akademia

praca z mediami, media spotecznosciowe

prawo autorskie

OCHRONA WLASNOSCI weryfikacja potencjatu komercjalizacyjnego wynikéw
INTELEKTUALNE]J, badar
5. TRANSFER TECHNOLOGII
| KOMERCJALIZACJA umowy i licencje w procesie komercjalizacji
WYNIKOW BADAN poszukiwanie i ocena mozliwoéci wspdtpracy z partnerami

biznesowymi (potencjalnymi inwestorami)

2. Wykonawca powinien w swojej koncepcji programu szkoleniowego zawrzec:

a. ramowe programy wszystkich typéw warsztatéw poswieconych wszystkim obszarom tematycznym
wskazanym w tabeli powyzej;
b. koncepcje minimum trzech spotkan networkingowych.

3. Po podpisaniu umowy na realizacje szkolen Wykonawca dostosuje ostateczny program warsztatéw
do poziomu wiedzy i potrzeb uczestnikdéw, bazujagc na przeprowadzonym przez siebie badaniu
ankietowym, zgodnie z pkt .4b. Wykonawca przeprowadzi badanie ankietowe i przedstawi opracowane
wyniki Zamawiajgcemu w terminie 3 tygodni od daty zawarcia umowy. Wykonawca jest zobowigzany
przedstawi¢ Zamawiajgcemu w formie elektronicznej tres¢ ankiety co najmniej 2 dni przed jej rozestaniem
do laureatow programu POLONEZ BIS z mozliwoscig jej komentowania.

4. Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo wglagdu do materiatéw zrédtowych takiego badania.

5. Wykonawca zobowigzuje sie do opracowania ostatecznego programu kazdego warsztatu i spotkania
networkingowego co najmniej 30 dni przed planowanym terminem jego realizacji. Zamawiajgcy zastrzega
sobie prawo wgladu do tego programu, atakze prawo do zgtoszenia w terminie 7 dni wigzacych dla
Wykonawcy uwag.
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VI. TRENERZY/FACYLITATORZY | EKSPERCI
(PERSONEL WYKONAWCY REALIZUJACY PROGRAM SZKOLENIOWY)

1. Wykonawca zagwarantuje prowadzenie warsztatéw przez tgcznie co najmniej 5 wykwalifikowanych
trenerow/facylitatoréw posiadajgcych niezbedng wiedze idoswiadczenie zapewniajgce wykonanie
zamdwienia.

2. Kazda z oséb wskazanych do prowadzenia poszczegdlnych warsztatdw musi:

a. posiadac wyksztatcenie wyzsze (studia magisterskie);
posiada¢ udokumentowane co najmniej 3 letnie doswiadczenie w dziatalnosci szkoleniowej zbiezne;j
z tematyka obszaréw tematycznych opisanych w pkt V ZAKRES TEMATYCZNY PROGRAMU
SZKOLENIOWEGO;

c. przeprowadzi¢ do momentu ztozenia oferty co najmniej 10 szkolen w zakresie obszaru tematycznego,
do ktdrego jest przypisana;

d. znad jezyk angielski na poziomie umozliwiajgcym przeprowadzenie warsztatéw w tym jezyku;

e. przedstawic¢ co najmniej trzy listy referencyjne od trzech réznych firm/instytucji, innych niz NCN, dla
ktérych nalezycie przeprowadzita szkolenia w jezyku angielskim, w tym od co najmniej jednej
instytucji naukowej, podpisane przez kierownika komarki organizacyjnej, ktérej pracownicy byli
uczestnikami szkolen.

3. Wykonawca powierzy prowadzenie warsztatéw osobom wskazanym w wykazie oséb dotgczonym
do ztozonej oferty. Kazda z przedstawionych oséb bedzie przypisana do co najmniej jednego z obszaréw
tematycznych warsztatow opisanych pkt V ZAKRES TEMATYCZNY PROGRAMU SZKOLENIOWEGO.
Do kazdego z obszaréw merytorycznych Wykonaweca zgtosi¢ musi co najmniej jedng, ale nie wiecej niz trzy
osoby mogace poprowadzi¢ warsztat i posiadajgcych udokumentowane doswiadczenie szkoleniowe
w danej tematyce.

4. Ze wzgledu na dtugosé okreséw pomiedzy terminami warsztatow i dla poszczegélnych grup oraz z uwagi
na fakt, ze trenerzy/facylitatorzy i eksperci to osoby o wysokim poziomie kompetencji, posiadajgce rzadkie
specjalizacje (i ktorych zaangazowanie do realizacji przedmiotu zamdwienia jest wymagane juz na etapie
sktadania ofert), Zamawiajgcy nie bedzie wymagat od wykonawcy zatrudniania treneréw/facylitatoréw
i ekspertdw na podstawie umowy o prace w oparciu o polski Kodeks Pracy.

5. W trakcie wykonywania umowy Wykonawca, w uzasadnionych przypadkach (np. losowych) moze
rozszerzy¢ liste oséb o dodatkowych treneréw/facylitatoréw, spetniajgcych kryteria opisane w pkt VI.2.
Zmiana taka wymaga kazdorazowo zgody Zamawiajgcego.

VII. MATERIALY SZKOLENIOWE

1. Wykonawca zapewnia materiaty szkoleniowe zawierajace przynajmniej:

a. program warsztatu/spotkania networkingowego i biogramy prowadzgcych;
b. wydruki prezentacji (z miejscem na notatki) i innych materiatéw, z ktérych uczestnicy bedg korzystac
podczas zajec np. studiow przypadku.

2. Wszystkie materiaty szkoleniowe muszg by¢ przygotowane w jezyku angielskim.

3. Wykonawca jest zobowigzany dostarczy¢ Zamawiajgcemu wszystkie materiaty szkoleniowe na minimum
14 dni przed planowanym szkoleniem w formie elektronicznej z mozliwoscig ich komentowania.
Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do konsultowania tresci materiatow.
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Wykonawca jest zobowigzany dostarczy¢ uczestnikom wszystkie materiaty szkoleniowe na minimum 3 dni
przed planowanym szkoleniem w formie elektronicznej i w pierwszy dzien szkolenia w formie papierowej.

Wszystkie materiaty powinny by¢ uporzagdkowane w teczce/segregatorze/folderze, ponumerowane,
zawierac temat szkolenia, date oraz kontakt do oséb prowadzacych szkolenie.

Wykonawca zobowigzany bedzie do umieszczania na stronie tytutowej wszystkich materiatéw
szkoleniowych i towarzyszgcych szkoleniu nastepujgcych elementow:

a. logotypu Narodowego Centrum Nauki;
b. flagi Unii Europejskiej;
c. informacji o wspoétfinansowaniu programu POLONEZ BIS ze srodkéw unijnych.

Wszystkie logotypy i tres¢ ww. informacji zostang dostarczone przez Zamawiajgcego w terminie ustalonym
przez strony w trybie roboczym.

HARMONOGRAM SZKOLEN

1. Wykonawca przedstawi proponowany harmonogram szkolen w terminie do 2 tygodni od przedstawienia

wynikéw ankiety, o ktérej mowa w pkt .4 b.

2. Przygotowujac harmonogram Wykonawca uwzgledni nastepujgce zasady:

a. warsztaty zostang zorganizowane w okresie miedzy 1 marca 2024 r. a 1 marca 2026 r., z wytgczeniem
okresu od 15 lipca do 14 wrzesnia;

b. warsztaty odbywad sie bedg wytacznie w weekendy, przy czym zaktada sie przyjazd uczestnikow na
miejsce szkolenia juz w pigtek wieczorem; sobote iniedziele traktuje sie jako dwa petne dni
szkoleniowe do dyspozycji Wykonawcy;

c. warsztaty dla danej grupy odbywac sie beda w odstepach przynajmniej miesiecznych;
ze wzgledu na podziat uczestnikdw programu szkoleniowego na 8 grup szkoleniowych realizujgcych
program szkoleniowy w réznym okresie czasu wskazane bedzie skonstruowanie harmonogramu
warsztatow i spotkan networkingowych w sposéb umozliwiajgcy kontakt pomiedzy poszczegdlnymi
grupami szkoleniowymi; z tego wzgledu preferowane bedzie organizowanie 2 lub maksymalnie
3 warsztatéw (dla réznych grup) jednoczesnie/réwnolegle tj. w tym samym miejscu i czasie.

e. kazdy uczestnik musi wzig¢ udziat w dwdch warsztatach o tematyce priorytetowej, o ktérych mowa
w pkt lll.7.3;

Harmonogram szkolen powinien byé¢ przygotowany w sposéb umozliwiajgcy ustalenie terminu oraz
rodzaju zaplanowanej formy wsparcia (warsztat/spotkanie networkingowe), grup, do ktérych dana forma
wsparcia jest adresowana (grupa 1,2,3... itd.) oraz obszaru tematycznego, ktéremu dana forma wsparcia
bedzie poswiecona.

Na wniosek Zamawiajgcego badz Wykonawcy harmonogram szkolen moze ulegaé modyfikacjom,
ale w przypadku zmiany na wniosek Wykonawcy, Zamawiajagcy musi zawsze wyrazi¢ zgode na
zaproponowane zmiany. Zmiana harmonogramu szkoled nie moze spowodowaé zmniejszenia liczby
szkolen ponizej limitu wskazanego w pkt 1.4 i 11.8.

EWALUACJA | ODBIOR WARSZTATOW | SPOTKAN NETWORKINGOWYCH ORAZ PODSUMOWANIE
PROGRAMU SZKOLENIOWEGO

1. Po kazdym przeprowadzonym warsztacie i spotkaniu networkingowym Wykonawca przygotuje ich

ewaluacje. Ewaluacja jest tu rozumiana jako informacja zwrotna przygotowywana przez Wykonawce dla
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Zamawiajgcego na pisSmie i na podstawie wynikdw formularzy ewaluacyjnych wypetnionych przez
uczestnikdow oraz subiektywnej oceny treneréw lub ekspertdw, ktdrzy prowadzili dang forme wsparcia.
Podstawowym celem ewaluacji jest stwierdzenie czy i w jakim stopniu udato sie zrealizowaé cele danej
formy wsparcia. Wykonawca uwzgledni w ewaluacji wyniki ankiet ewaluacyjnych, oceniajgcych zawartos¢
merytoryczng oraz opinie uczestnikdw o osobach prowadzgcych dang forme wsparcia.

2. Po kazdym zakonczonym warsztacie i spotkaniu networkingowym sporzadzony zostanie takze protokét
odbioru. Protokdt odbioru jest potwierdzeniem poprawnosci wykonania danej ustugi, a jego podpisanie
bez uwag przez Zamawiajgcego oznacza stwierdzenie, iz dana ustuga zostata wykonana bez zastrzezen.
W przypadku pojawienia sie zastrzezen sg one odnotowywane w protokole odbioru i mogg stanowic
podstawe do obnizenia wynagrodzenia z tytutu nienalezytego wykonania ustugi.

3. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do przeprowadzania wsréd uczestnikdw ankiet dotyczacych jakosci
przeprowadzanych ustug. W przypadku stwierdzenia na podstawie tresci ww. ankiet, ze umowa nie
zostata w tej czesci wykonana w sposéb prawidtowy, ankiety te mogg stanowi¢ podstawe zastrzezen,
o ktérych mowa w pkt IX.2 powyzej.

4. Po zakonczeniu wszystkich warsztatéw i spotkan networkingowych Wykonawca przygotuje takze ich
pisemne podsumowanie (raport ewaluacyjny) wskazujace, ktére z celéw programu szkoleniowego i w
jakim stopniu udato sie osiggna¢, a takze sformutuje wnioski ptyngce z realizacji programu szkoleniowego.
Wykonawca uwzgledni w podsumowaniu opinie uczestnikbw programu o nim i udostepni
Zamawiajgcemu materiat Zrédiowy tj. tres¢ ankiet ewaluacyjnych wypetnianych przez uczestnikéw

szkolen.

CZESC DRUGA PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA — COACHING

X. INFORMACIJE OGOLNE

1. Druggcze$é przedmiotu zamdwienia stanowi przygotowanie i przeprowadzenie indywidualnych proceséw
coachingowych (tj. coachingéw wielosesyjnych) obejmujacych zagadnienia kariery naukowej wybranych
laureatow programu POLONEZ BIS, ktorzy posiadajg znaczgco wieksze niz pozostali doswiadczenie
zawodowe, wiedze i umiejetnosci.

2. Procesy coachingowe bedg prowadzone w jezyku angielskim.

3. Procesy coachingowe moga odbywac sie w formie stacjonarnej lub w formie zdalnej. Przynajmniej 50%
sesji coachingowych, w tym pierwsza sesja, musi sie odby¢ w trybie stacjonarnym.

4. Miejscem prowadzenia sesji w formie stacjonarnej jest jednostka naukowa, w ktérej uczestnik jest
zatrudniony.

5. W przypadku sesji prowadzonych w formie zdalnej proces coachingowy moze sie odbywac poza jednostka,
o ktérej mowa w pkt X.4 z zastrzezeniem, ze musi by¢ prowadzony w czasie rzeczywistym
z wykorzystaniem pofaczen on-line. Uczestnik musi posiada¢ interaktywng swobode udziatu
we wszystkich przewidzianych elementach zajeé.

6. Na wniosek Zamawiajgcego badz Wykonawcy jezyk i miejsce prowadzenia sesji coachingowych moze
ulegaé¢ modyfikacjom, ale w przypadku zmiany na wniosek Wykonawcy, Zamawiajgcy i laureat muszg
zawsze wyrazi¢ zgode na zaproponowane zmiany.

7. Zamoéwienie obejmuje w szczegdlnosci:
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a. przygotowanie i przeprowadzenie indywidualnych proceséw coachingowych dla ok.
15 doswiadczonych naukowcéw. Jeden indywidualny proces coachingowy, obejmujacy jednego
uczestnika programu szkoleniowego, powinien sie sktadac z nie mniej niz 3 i nie wiecej niz 6 sesji
coachingowych, a jedna sesja coachingowa powinna trwac¢ od 90 do 120 minut;

b. zapewnienie coachéw do prowadzenia sesji coachingowych;

c. w przypadku sesji stacjonarnych, zapewnienie dojazdu do uczestnika posiadajgcego siedzibe
w jednym z osrodkéw akademickich w Polsce;

d. bezposredni kontakt z uczestnikami;

e. opracowanie harmonogramu sesji coachingowych;

f. zapewnienie materiatow szkoleniowych (merytorycznych i pomocniczych) w wers;ji elektronicznej
i papierowej, o ile s3 wymagane do przeprowadzenia sesji coachingowej;

g. przygotowanie formularza ewaluacyjnego stuzgcego ocenie sesji coachingowych przez uczestnikow;

h. przeprowadzenie ewaluacji po kazdym zakoriczonym procesie coachingowym.

8. Czes¢ druga przedmiotu zamdwienia nie obejmuje i nie dotyczy ustugi identyfikacji laureatéow programu
POLONEZ BIS, w przypadku ktérych wtasciwg forma wsparcia bedzie indywidualny proces coachingowy.

9. Zamawiajgcy przewiduje, ze:

a. tgczna liczba uczestnikdw, ktérzy skorzystajg z sesji coachingowych nie przekroczy 15 osdb;
minimalny zakres zamdwienia to 45 sesji coachingowych (po 3 sesje na 1 osobe); Zamawiajacy
zastrzega sobie prawo opcji do zwiekszenia liczby sesji do nie wiecej niz 90 (po 6 sesji na 1 osobe)
w zaleznosci od potrzeb uczestnikéw;

c. jeden proces coachingowy (dotyczacy jednej osoby coachowanej) bedzie prowadzony przez jednego
coacha;

d. czas trwania indywidualnego procesu coachingowego nie bedzie dtuiszy niz 6 miesiecy, liczac
od pierwszej do ostatniej sesji coachingowej;

e. dokfadne terminy oraz miejsce sesji powinny by¢ ustalane na biezgco przez obie uczestniczace
w procesie strony (coacha i uczestnika sesji).

10. Termin realizacji drugiej czesci przedmiotu zamodwienia: od dnia zawarcia umowy do 31 marca 2026 roku,
przy czym do 30 wrzes$nia 2024 roku nalezy zrealizowac¢ procesy coachingowe dla mx. 5 uczestnikéw.

Xl. UCZESTNICY PROCESOW COACHINGOWYCH

1. W sesjach coachingowych wezmie udziat nie wiecej niz 15 laureatow programu POLONEZ BIS
pochodzacych z réznych krajéw, w tym takze osoby powracajgce do Polski po dtuzszym pobycie zagranicg,
realizujacy swoje projekty badawcze w polskich jednostkach naukowych. Badaczki i badacze reprezentuja
rézne dyscypliny naukowe wchodzgce w sktad trzech grup dyscyplin: Nauk Humanistycznych, Spotecznych
i o Sztuce; Nauk o Zyciu oraz Nauk Scistych i Technicznych, a wiekszo$¢ z nich znajduje sie
na zaawansowanym etapie kariery naukowej.

2. ldentyfikacja laureatow programu POLONEZ BIS, wyrdzniajgcych sie doswiadczeniem i wysokimi
kompetencjami, w przypadku ktérych wiasciwg forma wsparcia bedzie indywidualny proces coachingowy,
stanowi element pierwszej czesci przedmiotu zamowienia opisany w pkt. 111.7.b.

3. Zamawiajacy zastrzega sobie mozliwos¢ wskazania maksymalnie 5 uczestnikéw, ktérzy bedg uczestniczyc
w sesjach coachingowych w lipcu i sierpniu 2024 roku, a takze wiaczenia do grupy 15 uczestnikéw
indywidualnych proceséw coachingowych, innych osdb niz te wybrane przez Wykonawce pierwszej czesci
przedmiotu zamédwienia.
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4. Zamawiajacy przekaze Wykonawcy bez zbednej zwtoki liste max. 5 uczestnikéw, dla ktérych procesy
coachingowe majg zostac zrealizowane do 30 wrzesnia 2024 r. Liste pozostatych uczestnikdéw proceséw
Zamawiajacy przekaze Wykonawcy nie pdzniej niz 31 marca 2024 .

Xil. ZAKRES TEMATYCZNY PROCESOW COACHINGOWYCH

1. Udziat w indywidualnym procesie coachingowym powinien umozliwi¢ uczestnikom planowanie lub
doskonalenie wtasnej sciezki kariery naukowej i rozwoju zawodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
nastepujgcych zagadnien:

podejmowanie wyzwan zawodowych i osigganie samodzielnosci w ramach struktur akademickich,
wzmochnienie umiejetnosci przywddczych;

kierowanie duzymi projektami badawczymi i zarzgdzanie duzym zespotem badawczym;
nawigzywanie wspotpracy z sektorami pozaakademickimi, w szczegdlnosci z biznesem/przemystem;
proces transferu technologii;

Do 0 T o

komercjalizacja wynikow prac badawczych.

2. Zakres tematyczny coachingu moze takze obejmowaé rowniez zarzgdzanie ryzykiem, rozwigzywanie
konfliktow w zespole, wystgpienia publiczne, wspodtprace interdyscyplinarng, negocjacje iprace
z mediami.

Xiil. COACHOWIE (PERSONEL WYKONAWCZY PROCESOW COACHINGOWYCH)

1. Wykonawca zagwarantuje  prowadzenie  proceséw  coachingowych przez  przynajmniej
2 wykwalifikowanych coachdw posiadajacych niezbedng wiedze i doswiadczenie zapewniajgce wykonanie
zamdwienia.

2. Kazda z oséb wskazanych do prowadzenia proceséw coachingowych musi

a. posiadac wyksztatcenie wyzsze (studia magisterskie);
posiadac¢ udokumentowane co najmniej 3 lata doswiadczenia zawodowego jako coach;

c. posiadac certyfikat International Coaching Federation (ICF) lub réwnowaziny na poziomie ACC
(Associate Certified Coach) lub wyzszym; przy czym przez certyfikaty rownowazne Zamawiajgcy
rozumie certyfikaty wydane przez powszechnie znane podmioty zajmujgce sie certyfikowaniem
w zakresie wskazanymi z nazwy dla danej roli, o podobnym do wymienionych standardzie jakosci.
Przez certyfikat rGwnowazny Zamawiajgcy rozumie certyfikat, ktéry jest analogiczny co do zakresu
z przyktadowymi certyfikatami wskazanymi z nazwy dla danej roli, co jest rozumiane jako:
analogiczna dziedzina merytoryczna wynikajaca z roli, ktorej dotyczy certyfikat; analogiczny stopien
poziomu kompetencji; analogiczny poziom doswiadczenia zawodowego wymaganego do otrzymania
danego certyfikatu; potwierdzony jest egzaminem.

d. wskaza¢ co najmniej 15 udokumentowanych indywidualnych coachingdw wielosesyjnych,
przeprowadzonych nalezycie w ciggu ostatnich 3 lat — a jezeli okres prowadzenia dziatalnosci jest
krotszy, w tym okresie — w tym co najmniej dwie przeprowadzone z osobami o profilu zblizonym do
laureatow konkursu POLONEZ BIS (np. naukowcy, badacze, osoby zwigzane z branzg B+R);

e. znac jezyk angielski na poziomie umozliwiajgcym przeprowadzenie procesu coachingowego w jezyku
angielskim;

f. przedstawi¢ co najmniej dwa listy referencyjne od dwdch réznych firm/instytucji, dla ktérych
wczesniej prowadzili coaching w jezyku angielskim, w tym od co najmniej jednej instytucji naukowej,
podpisane przez kierownika komdrki organizacyjnej, ktérej pracownicy byli uczestnikami procesu
coachingowego.
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3. Wykonawca powierzy prowadzenie sesji coachingowych osobom wskazanym w wykazie oséb dotgczonym
do ztozonej oferty.

4. Zuwagina fakt, ze coachowie to osoby o wysokim poziomie kompetencji, posiadajgce rzadkie specjalizacje
i niezbedne certyfikaty potwierdzajgce fachowos¢ (i ktérych zaangazowanie do realizacji przedmiotu
zamodwienia jest wymagane juz na etapie sktadania ofert), Zamawiajgcy nie bedzie wymagat
od wykonawcy zatrudniania coachdéw na podstawie umowy o prace w oparciu o polski Kodeks Pracy.

5. Wykonawca, w uzasadnionych przypadkach (np. losowych) moze rozszerzy¢ liste oséb o dodatkowych
coachdow spetniajgcych kryteria opisane w pkt XIIl.2. Zmiana taka wymaga kazdorazowo zgody
Zamawiajacego.

XIV. HARMONOGRAM INDYWIDUALNYCH PROCESOW COACHINGOWYCH

1. Coach wskazany do prowadzenia procesu coachingowego osobiscie skontaktuje sie z uczestnikiem w celu
ustalenia pierwszego i kolejnych termindéw sesji, w terminie 1 miesigca od dnia otrzymania
od Zamawiajgcego danych kontaktowych uczestnika.

2. Plan indywidualnego procesu coachingowego (okresSlajgcego liczbe spotkan wraz z doprecyzowaniem
obszaru/obszaréw, ktory bedzie przedmiotem procesu coachingowego) zostanie ustalony najpdiniej
w trakcie pierwszej sesji.

3. Dla kazdej z planowanych sesji Coach zaproponuje co najmniej 4 dostepne terminy sesji w miesigcu,
w réznych dniach. Doktadne terminy oraz miejsca sesji powinny by¢ ustalane na biezgco i potwierdzane
w korespondencji mailowe] przez obie uczestniczgce w procesie strony (coacha i uczestnika ).

4. Wykonawca przekaze Zamawiajgcemu plan indywidualnego procesu coachingowego w terminie 7 dni
od daty pierwszej sesji kazdego uczestnika.

5. Na wniosek Zamawiajgcego badz Wykonawcy harmonogram sesji coachingowych moze ulegaé
modyfikacjom, ale w przypadku zmiany na wniosek Wykonawcy Zamawiajacy musi zawsze wyrazic¢ zgode
na proponowane zmiany. Zmiana harmonogramu sesji moze spowodowaé zmniejszenia liczby procesow
coachingowych ponizej minimum wskazanego w pkt X.8.b.

XV. EWALUACJA | ODBIOR SESJI COACHINGOWYCH ORAZ PODSUMOWANIE PROCESU COACHINGOWEGO

1. Po zakonczeniu kazdej sesji coachingowej coach sporzadzi pisemny raport z jej przebiegu, wedtug wzoru
dostarczonego przez Zamawiajgcego. Raport zostanie podpisany przez coacha i uczestnika.

2. Po kazdej zakoriczonej sesji coachingowej sporzadzony zostanie takze protokdt odbioru. Protokét odbioru
jest potwierdzeniem poprawnosci wykonania danej ustugi, a jego podpisanie bez uwag przez
Zamawiajgcego oznacza stwierdzenie, iz dana ustuga zostata wykonana bez zastrzezen. W przypadku
pojawienia sie zastrzezenn s3 one odnotowywane w protokole odbioru i mogg stanowi¢ podstawe
do obnizenia wynagrodzenia z tytutu nienalezytego wykonania ustugi.

3. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do przeprowadzania wsrdd uczestnikdw wtasnych ankiet dotyczacych
jakosci przeprowadzanych ustug. W przypadku stwierdzenia na podstawie tresci ww. ankiet, ze umowa
nie zostata w tej czesSci wykonana w sposdb prawidtowy, ankiety te mogg stanowic¢ podstawe zastrzezen,
o ktorych mowa w pkt XV.2 powyze;j.

4. Po zakonczeniu kazdego indywidualnego procesu coachingowego, w terminie 30 dni kalendarzowych
od daty przeprowadzenia ostatniej sesji, zostanie przeprowadzona ewaluacja catego procesu. Ewaluacja
jest turozumiana jako informacja zwrotna przygotowywana przez Wykonawce dla Zamawiajgcego
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na pismie i na podstawie wynikéw formularzy ewaluacyjnych wypetnionych przez uczestnikdw procesu
oraz subiektywnej oceny coacha, ktéry prowadzit dany proces. Raport ewaluacyjny powinien zawierac
informacje o stopniu realizacji zaktadanych celéw procesu oraz o zastosowanych w procesie podejsciach
metodycznych. Wykonawca uwzgledni w ewaluacji wyniki ankiet ewaluacyjnych, oceniajgcych zawartos$¢
merytoryczng oraz opinie uczestnikdw o coachu prowadzgcym dany proces.
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